
แผนบริหารงานบุคคล ประจ าปี 2565 

สถานการณ์และแนวโน้ม 

การด าเนินงานของฝ่ายบริหารงานบุคคลในปี 2564 ที่ผ่านมา มุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพและความ
ครบถ้วนของระบบงานบริหารงานงานบุคคลและพัฒนาบุคลากร โดยการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น พัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากรให้บุคลากรเป็นนักสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพมือ
อาชีพ ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรควบคู่กับการจัดการความรู้ และเสริมสร้างความผูกพันในองค์กร มี
ผลการด าเนินงานส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพระบบและกระบวนการบริหารงานบุคคล 
 มีการพัฒนาเครื่องมือในการคัดเลือกบุคลากรที่ครอบคุลมมิติส าคัญสอดคล้องกับค่านิยมหลัก

และสมรรถนะของ สสส. โดยจัดท าเป็นแบบประเมินประกอบการสอบคัดเลือกบุคลากร 
 ทบทวนและปรับปรุงค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description/ Position Profile) ให้

สอดคล้องกับโครงสร้างการบริหารงานและภาระงานที่เป็นปัจจุบัน  
 จัดท าข้อเสนอการปรับปรุงโครงสร้างค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาระงานและความ

ซับซ้อนของงานที่เพ่ิมมากขึ้น และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันให้สามารถเก็บรักษาผู้มีศักยภาพสูงไว้ใน
องค์กร 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 จัดท าและด าเนินการตามแผนพัฒนาและฝึกอบรมประจ าปีที่สอดคล้องกับ Health 

Promotion Enabler Development Roadmap โดยจั ดหลั กสู ตรฝึ กอบรมด้ าน  Health Promotion 
Enabler, ThaiHealth Enabler Attribute & Skill และ Soft Skill 

 พัฒนาผู้บริหารตามแนวทาง Leadership Development System โดยสนับสนุนผู้บริหาร
เข้าอบรมหลักสูตรส าหรับผู้บริหารระดับสูงของสถาบันชั้นน า 

 ทบทวนและปรับปรุงพจนานุกรรมสมรรถนะ (Competency Dictionary) ทั้งสมรรถนะหลัก 
(Core Competency) สมรรถนะผู้น า (Leadership Competency) และสมรรถนะตามบทบาทหน้าที่  
(Functional Competency) ให้เป็นปัจจุบัน  

3. ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันในองค์กร 
 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่อง Brand Expression ผ่านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และ

ช่องทางการสื่อสารต่างๆ ร่วมกับฝ่ายสื่อสารองค์กร 
 จัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรและความสัมพันธ์ในองค์กร 
 ด าเนินการเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรตามแผนอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการให้

ค าปรึกษาเกี่ยวกับการท างาน เพ่ือนร่วมงานและการใช้ชีวิตใน สสส . และการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ให้บริการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

 จัดท าแผนการเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรที่สอดคล้องกับผลการส ารวจความผูกพันต่อ
องค์กร และด าเนินการตามแผน 

 

 



จุดเน้นของแผน  

1. การปรับปรุงพัฒนาระบบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ใน
กระบวนการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และ
รองรับความต้องการของบุคลากรและองค์กร 

2. การพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะเชิงวิชาการและเชิงวิชาชีพที่ตอบสนองต่อทิศทางและเป้าหมายของ
องค์กร และสนับสนุนให้การท างานในยุคดิจิทัลมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น  

3. การสร้างเสริมวัฒนธรรมองค์กร ให้มีแนวปฏิบัติตนและวิถีการท างานตามคุณลักษณะ สสส. (Brand 
Attribute) มีการด าเนินงานส่งเสริมให้ สสส. เป็นองค์กรสุขภาวะ (Happy Workplace) เพ่ือยกระดับ
ความพึงพอใจและความผูกพันองค์กร  

 
เป้าหมายการด าเนินงาน  

1. ตัวชี้วัดหลัก 
1.1 มีแผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการบริหารงานบุคคล และขอบเขตการพัฒนาระบบ  
1.2 มี Develop Roadmap ที่เชื่อมโยงกับทักษะการใช้เทคโนโลยีที่จ าเป็นต่อการท างานในยุคดิจิทัล 

และทักษะการปฏิบัติงานในยุคศตวรรษที่ 21 เพ่ือการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
1.3 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมายตามแผน/แนวทางการพัฒนานัก

สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ  และการพัฒนาผู้ เชี่ยวชาญ (Expert Development) ที่
สอดคล้องกับทิศทางและเป้าหมายขององค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

1.4 มีแผนสืบทอดส าหรับต าแหน่งส าคัญ (Succession plan) และ Potential Successor Pool  
1.5 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานเสริมสร้างค่านิยมและวิถีการท างานแบบ สสส. เพ่ือให้

บุคลากรเกิดการรับรู้และปฏิบัติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
1.6 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานองค์กรสุขภาวะ สสส. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

2. ตัวชี้วัดร่วม 
มีการพัฒนาความรู้และทักษะด้านดิจิทัลที ่เหมาะสมกับบุคลากรทุกระดับของ สสส .  ตาม

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อน สสส. สู่การเป็นองค์กรดิจิทัล ปี 2565 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของ
กลุ่มเป้าหมาย ร่วมกับฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือปรับปรุงและยกระดับระบบงานบริหารงานบุคคลให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
2. เพ่ือยกระดับขีดความสามารถบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ เป็นมืออาชีพในสายงาน  
3. เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและคุณภาพชีวิตในการท างาน 

 
แนวทางการด าเนินงาน  

1. การปรับปรุงและยกระดับระบบบริหารงานบุคคล 
1.1 ศึกษาวิเคราะห์และก าหนด Roadmap แผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลด้านการ

บริหารงานบุคคล (HR Digital Transformation) และจัดท าขอบเขตการด าเนินงานพัฒนาระบบ 



1.2 น าใช้เทคโนโลยี เข้ามาช่วยคัดเลือกสรรหา (e-recruitment) บุคลากรให้รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.3 ศึกษาน าร่องโครงสร้างองค์กรให้มีความคล่องตัวในรูปแบบ Agile Team 
1.4 พัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) เชิงคุณภาพ โดยพัฒนาเครื่องมือ/คู่มือสนับสนุน

ผู้บริหารในการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
1.5 การพัฒนาแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรับต าแหน่งส าคัญ (Succession plan) และ Potential 

Successor Pool  
2. การพัฒนาบุคลากร 

2.1 จัดท าแนวทางและกระบวนการพัฒนานักสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพมืออาชีพ  และ
ผู้เชี่ยวชาญแต่ละกลุ่ม (Expert Development) ที่ตอบสนองต่อทิศทางและเป้าหมายของกองทุนฯ และ
ด าเนินการ 

2.2 จัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (Development Roadmap) ที่เชื่อมโยงกับทักษะการใช้
เทคโนโลยีที่จ าเป็นต่อการท างานในยุคดิจิทัล และทักษะการปฏิบัติงานในยุคศตวรรษท่ี 21และด าเนินการตาม
แผน 

2.3 พัฒนารูปแบบและเครื่องมือในการติดตามผลการพัฒนาความสามารถตามหน้าที่งาน 
(Functional Competency Development)  

3. การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและพัฒนาองค์กรสุขภาวะ 
3.1 จัดกิจกรรม ออกแบบรูปแบบการส่งเสริมให้บุคลากรมีวิถีการท างานแบบ สสส. (Brand 

Attribute) และแนวทางปฏิบัติตนตามค่านิยม/วิถีการท างานแบบ สสส. 
3.2 จัดท าแผนการด าเนินงานส่งเสริมให้เกิดองค์กรสุขภาวะ (Happy Workplace) เพ่ือยกระดับ

ความพึงพอใจและความผูกพันองค์กร 
3.3 เสริมสร้างบรรยากาศขององค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรมด้วยการน าความรู้ ทักษะ และ

ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มาประยุกต์ใช้ในองค์กร สร้างความเข้าใจและปลูกฝังจิตส านึกในการพัฒนาตนเอง 
(Eager to Learning Culture Culture) ของบุคลากร 
 
งบประมาณ 
 

แผน/กลุ่มแผน วงเงินงบประมาณ  
(ล้านบาท) 

เงินเดือนและค่าจ้าง 193,846,430 
การบริหารและพัฒนาบุคลากร 13,500,000 

รวม 207,346,430 
 


