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สำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการกำหนดแนวทางมาตรการร่วมกัน 
(Common course of action) ของส่วนงานต่างๆที ่เกี ่ยวข้อง เพื ่อเป็นการพัฒนาและขับเคลื ่อนการ
เสริมสร้างการบริหารจัดการที่ดีในการดำเนินงานด้านต่างๆ ของหน่วยงาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงาน
ของ สสส. เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อสำนักงานฯ และประชาชนเป็นสำคัญ 

สำหรับการจัดทำแผนฯ มีองค์ประกอบของการวางแผนปฏิบัติการ (Plan) การวัดประเมินการนำไป
ปฏิบัติ (Do) การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น (Check) เพื่อการเรียนรู้และปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือใช้เป็นแนวปฏิบัติ
ต่อไป (Action) โดยมุ่งหวังว่าการมีส่วนร่วมในการดำเนินการตามวงจรนี้ จะนำไปสู่การเสริมสร้างวัฒนธรรม
ธรรมาภิบาลของ สสส. ให้เข้มแข็งยิ่งข้ึนและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทนำ 



   
 

 3 

 

1) วิสัยทัศน์ (Vision) 
สร้างระบบธรรมาภิบาลที่ดี สานพลังการมีส่วนร่วม  ส่งเสรมิจริยธรรมและความโปร่งใส 

2) เป้าประสงค์ (Key Goal) 
 

1. ร้อยละของการบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายการดำเนินงาน 
2. ระดับความผูกพันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. จำนวนข้อร้องเรียน/ การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
4. รางวัลด้านการกับดูแลที่ดี/ ผลประเมิน ITA/ผลประเมินการบริหารจัดการที่ดี 

 
3) วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 
 

• SO 1 เพ่ือยกระดับระบบการกำกับดูแลที่ดี 

• SO 2 เพ่ือส่งเสริมความเชื่อมั่นและไว้วางใจต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

• SO 3 เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง โปร่งใส และมีจริยธรรม 
 
4) ตัวช้ีวัด (KPI) 
 

1. ระดับผลกระทบหรือความคุ้มค่าจากการดำเนินงานของ สสส.  
2. ผลสำเร็จของการบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามเป้าหมาย (ทุก KRI อยู่ในระดับยอมรับได้) 
3. ระดับความพึงพอใจต่อการดำเนินงานของ สสส. 
4. ระดับคะแนนภาพลักษณ์ของ สสส. 
5. ร้อยละของภาคีเครือข่ายที่มีศักยภาพ 
6. ร้อยละของการตรวจพบการขัดกันของผลประโยชน์ ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
7. ระดับการรับรู้เกี่ยวกับกฎระเบียบและมาตรการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
8. ร้อยละของบุคลากรที่มีระดับคะแนนผ่านเกณฑ์การประเมินพฤติกรรมตามค่านิยม / วัฒนธรรม

องค์กร 
 
5) ยุทธศาสตร์ (Strategy) 
 

• ยุทธศาสตร์ที่ 1 เพ่ิมขีดความสามารถในการกำกับดูแลให้เป็นที่ยอมรับ 

• ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาเครือข่ายและการมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

• ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพ่ิมพูนความรู้และยกระดับพฤติกรรมและสร้างวัฒนธรรมด้านธรรมาภิบาล 



   
 

 4 

 

 
6) กลยุทธ์ (Tactic) 
 

• กลยุทธ์ GG1 ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการกำกับดูแลที่ดี 

• กลยุทธ์ GG2 พัฒนาระบบและนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือบริหารจัดการด้าน GRC 

• กลยุทธ์ GG3 ปรับปรุงกระบวนการทำงานเพ่ือบูรณาการและเพ่ิมประสิทธิภาพและความคล่องตัว 

• กลยุทธ์ GG4 ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมเพ่ือต่อยอดความเชื่อมั่นและความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

• กลยุทธ์ GG5 พัฒนากลไกสื ่อสารเพื ่อสร้างการรับรู ้และความเข้าใจในบทบาทและคุณค่าจาก 
การดำเนินงาน สสส. 

• กลยุทธ์ GG6 เพ่ิมพูนความรู้ และสร้างเกราะป้องกันจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

• กลยุทธ์ GG7 สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการที่ดี 
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แผนปฏิบัติป้องกันการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ลำดั
บ 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การทบทวนนโยบาย โครงสร้างการกำกับดูแลบทบาทหน้าที่ 
และปรับปรุงกฎระเบียบ 

- ศึกษาแนวทางการพัฒนาปรับปรุงกฎระเบียบเพ่ือ
รองรับวิธีการทำงานใหม่ๆ เพ่ือประโยชน์ในการ
ดำเนินงานสร้างเสริมสุขภาพ และการพัฒนารูปแบบ
และกระบวนการบริหารสัญญา : พัฒนารูปแบบและ
คู่มือการบริหารสัญญาให้รองรับการร่วมทุนกับ
หน่วยงานต่างๆ มากกว่าหนึ่งแหล่ง 

- ศึกษาการปรับปรุงโครงสร้างการกำกับดูแลบทบาทหน้าที่ 
 

- ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
และปรับปรุงกฎระเบียบของกองทุน
ฯ เพื่อเพ่ือประโยชน์ในการ
ดำเนินงานสร้างเสริมสุขภาพ 

- ระดับความสำเร็จการปรับปรุง
โครงสร้างการกำกับดูแลบทบาท
หน้าที่ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

 ฝ่ายกฎหมาย 
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ลำดั
บ 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2 การทบทวนแผนปฏิบัติในการพัฒนาการบริหารจัดการที่ดี 

• รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และ 
ผลการประเมินด้าน GG และอ่ืน ๆ รวมถึงปัจจัยแวดล้อมท่ี
เปลี่ยนแปลงไป เพื่อทบทวนเป้าหมาย กลยุทธ์ 
การดำเนินงาน แผนงาน/ โครงการ  

• สื่อสารแผนปฏิบัติในการพัฒนาการบริหารจัดการที่ดี 

- เกิดการทบทวนแผนปฏิบัติฯ และ
แนวทางการติดตามรายงาน และ
ประเมินผล การดำเนินงานแล้ว
เสร็จและอนุมัติใช้อย่างเป็น
ทางการ ตามระยะเวลาที่กำหนด 

- ผลการรับรู้ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ต่อแผนปฏิบัติฯ 

100,000 บาท ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

สนย. 

3 การยกระดับกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 

• ศึกษาระบบงาน และกระบวนการทำงานที่สำคัญ เพื่อ
บูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่างงาน GRC 

• จัดทำแผนภาพแสดงความสัมพันธ์ 
ของปัจจัยเสี่ยงและผลกระทบ  
(Risk Correlation Map) ที่เชื่อมโยงกัน 
ต่อเป้าหมายขององค์กรและกระบวนการที่สำคัญ 

• นำ Risk Correlation Map  
ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาฐานข้อมูลความเสี่ยง, จัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน, สร้างความเข้าใจ
ให้กับบุคลากร 
 

- ระดับความสำเร็จในการจัด
กระบวนการบูรณาการการทำงาน
ร่วมกันระหว่างงาน GRC 

- ระดับความสำเร็จ 
ในการจัดทำ Risk Correlation 
Map 
 

200,000 บาท ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

สนย. 
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ลำดั
บ 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

4 การทบทวนและปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ
ทำงาน 

• ทบทวนระบบงาน, กระบวนการทำงาน 
ที่สำคัญ เพื่อกำหนดแนวทาง/ แผนการปรับปรุง
กระบวนการทำงานที่สำคัญ  

• พัฒนา/ ปรับปรุงกระบวนการทำงานให้ได้ตามคุณภาพ/ 
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน 
 
บ 

 

- ระดับความสำเร็จ 
ของการทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการทำงานที่สำคัญ 
 

500,000 บาท ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ฝ่ายสนับสนุน 

5 การส่งเสริมความตระหนักรู้ตามคู่มือหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี และประมวลจริยธรรมตามแนวทางท่ีกำหนดใน
พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 

• ทบทวนและจัดทำแผนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ด้าน
มาตรฐานทางจริยธรรมและการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ 
(พ.ศ. 2565 – 2570) และดำเนินการตามแผน 

- พัฒนาเครื่องมือประเมินผลสัมฤทธิ์
ของการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และเผยแพร่ผลการ
ประเมิน 

- ร้อยละของบุคลากรที่รับรู้และ
เกี่ยวกับหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีและประมวลจริยธรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ฝ่าย HR 
 

6 การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการป้องกันการกระทำที่ผิด
กฎระเบียบ การทุจริต และประพฤติมิชอบ 

• ระดับความสำเร็จในการสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ระเบียบ และเหตุการณ์เกี่ยวกับ
การทำผิดกฎระเบียบ การทุจริต 

100,000 บาท ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

สนย. 
HR  

 ฝ่ายกฎหมาย 
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ลำดั
บ 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

• ทบทวนกฎหมาย ระเบียบ และเหตุการณ์เก่ียวกับการทำ
ผิดกฎระเบียบ การทุจริต และประพฤติมิชอบ  
ที่มีความเสี่ยงสูง  

• กำหนดแนวทางการสร้างความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง และแนวทางเพ่ือป้องกัน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

• ติดตามและประเมินผลการรับรู้และ 
ความเข้าใจ 

และประพฤติ 
มิชอบ 

• ร้อยละของบุคลากรที่รับรู้และ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบและ
มาตรการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

7 การเพิ่มประสิทธิภาพการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน/ การ
ทุจริต 

• วิเคราะห์กระบวนการทำงานที่สำคัญ 
เพ่ือระบุ Critical Point และรูปแบบ/ เหตุการณ์ที่อาจเกิด
ผลประโยชน ์
ทับซ้อน/ ทุจริต เพ่ือกำหนดแนวทาง 
การป้องกัน เปิดเผย และตรวจสอบ 
การเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน/ การทุจริต 

• เกิดกระบวนการในการประเมิน
ความเสี่ยงด้านการทุจริต 

• ร้อยละของการตรวจพบการขัดกัน
ของผลประโยชน์ ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

สนย. 
ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
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ลำดั
บ 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

8 การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการเรื่องร้องเรียน/ เบาะแส
ทุจริต 

• ศึกษาแนวคิด แนวปฏิบัติ และมาตรฐาน 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการเรื่องร้องเรียน 

• ทบทวนนโยบาย ช่องทาง 
รับเรื่องร้องเรียน และแนวทาง 
การบริหาร และมาตรฐานการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
รายงานเกี่ยวกับการกำกับดูแลการจัดการเรื่องร้องเรียนให้
เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด และป้องกันมิให้เกิดข้อ
ร้องเรียน 

• ดำเนินการตามแนวทางท่ีกำหนด ติดตามประเมินผลและ
ปรับปรุง 
การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

• เกิดการสื่อสารช่องทางการร้องเรียน 

- เกิดนโยบาย แนวปฏิบัติและ
มาตรฐานการจัดการเรื่องร้องเรียน 

- ร้อยละของจำนวนเรื่องร้องเรียนที่
จัดการได้เป็นไปตามมาตรฐาน 

 

ไม่ใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

สนย. 
ฝ่ายสื่อสารองค์กร 

ฝ่ายกฎหมาย 

9 การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรและคุณภาพชีวิต 
ในการทำงาน 

• การจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมร่วม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกันที่ดี และพัฒนากรอบความคิดและทัศนคติ 
(Mindset) ของบุคลากรในการมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม 
ยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมคุณธรรม 

- เกิดแผนงาน/ กิจกรรม 
การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 

- เกิดแผนงานในการเสริมสร้างองค์กร
สุขภาวะ 

 

400,000 บาท ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ฝ่าย HR 
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ลำดั
บ 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

• การวิเคราะห์และจัดทำแผนการเสริมสร้างองค์กรสุขภาวะ 
10 การพัฒนาระบบแรงจูงใจเพื่อเสริมสร้างจริยธรรม และ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

• พัฒนาโครงการ Brand Ambassador เพ่ือส่งเสริมให้มี
พนักงานต้นแบบขององค์กรที่ปฏิบัติตามวิถีการทำงานและ
ค่านิยมแบบ สสส. (Brand Attribute) อย่างต่อเนื่อง 

- เกิดการพัฒนาโครงการ Brand 
Ambassador เพ่ือส่งเสริมให้มี
พนักงานต้นแบบ 

5,000,000 บาท ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ฝ่าย HR 

 


