
 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจรติ 

และประพฤติมิชอบประจ าปี 
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 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)   



กระบวนการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ของ สสส. 

           

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนร่วม หรือการรับสินบน  

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
2. ความเสี่ยงการทุจริตในด้านความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการรทรัพยากรภาครัฐ  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต    

เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง ของ สสส.  

 
ขั้นตอนการระบุความเสี่ยง  โดยวิเคราะห์จากสถานการณ์/เหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยง  ทั้งจาก
ภายนอกองค์กรและภายในองค์กร ในอดีต ปัจจุบัน  และแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

การประเมินระดับความเสี่ยง  แบ่งระดับของความเสี่ยงออกเป็น 4 ระดับ และมี ค่าความเสี่ยงรวมสูงสุด
เท่ากับ 25 คะแนน (Level of Risk) โดยการน าผลที่ได้จากการประเมินความเป็นไปได้ และผลกระทบมา
จัดท าแผนภาพแสดงระดับของความเสี่ยง (Risk Profile) 

 ระดับความเสี่ยงรวม  =  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  X  ระดับผลกระทบที่เกิดขึ้น (I) 



ความเสี่ยงระดับ 

ระดับ ความ
เสี่ยง 

ระดับคะแนน 
สัญลักษณ์             
(แถบสี) 

ความหมาย 

ต่ า 1-3 
 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยไม่

ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 

ปานกลาง 4-9 

 ระดับความเสี่ยงที่พอยอมรับได้ แต่
ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้
ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่
ยอมรับไม่ได้ 

สูง 10-16 
 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดย

ต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ต่อไป 

สูงมาก 17-25 

 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

 

หมายเหตุ :   

1. ในกรณีท่ีระดับความเสี่ยงที่มีคะแนน =5 ซึ่งคะแนนโอกาสการเกิด = 1 และ มีคะแนนผลกระทบ = 5 
เป็นความเสี่ยงตาม Black Swan theory ของ Nassim Nicholas Taleb ที่อธิบายถึง เหตุการณ์
ที่ไม่ค่อยขึ้น แต่มีผลกระทบสูงมาก อยู่นอกเหนือความคาดหมาย และยากต่อการพยากรณ์ หรือ
เรียกว่า Silent Risk  ควรได้รับการพิจารณาในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเป็นรายกรณีไป  

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
ในปีงบประมาณ 2566 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ไดก้ าหนด การ

ประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงาน ได้แก่ “การประเมินความเสี่ยงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง”  โดยมีการ
วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงตามข้ันตอนของการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้ 

1) การจัดท ากรอบการปฏิบัติงาน (TOR) 
2) การก าหนดและประกาศราคากลาง การรับฟังความเห็น/เอกสารประกวดราคา 
3) การคัดเลือก - การตรวจสอบ COI – การประกาศผู้ชนะการคัดเลือก 
4) การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
5) การบริหารสัญญา การตรวจรับ และการเบิกจ่าย 

 
เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง 

 1 2 3 4 5 
โอกาส 
(Likelihood) 
ความน่าจะเป็นที่จะ
เกิดเหตุการณ์ท่ีน ามา
พิจารณาเกิดข้ึนมาก
น้อยเพียงใด 

แทบไม่มีโอกาส
เกิด 
(หรือผ่านเกณฑ์
ข้อพิจารณาทุก
ข้อ) 

มีโอกาสเกิดขึ้น
น้อย 
(หรือผ่านเกณฑ์
ข้อพิจารณา 4 
ใน 5 ข้อ) 

มีโอกาสเกิดขึ้น
ปานกลาง 
(หรือผ่านเกณฑ์
ข้อพิจารณา 3 ใน 
5 ข้อ) 

มีโอกาสเกิด
มาก 
(หรือผ่านเกณฑ์
ข้อพิจารณา 2 
ใน 5 ข้อ) 

มีโอกาสเกิด
แทบจะ
แน่นอน 
(หรือผ่าน
เกณฑ์

การก าหนดกระบวนการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงาน 



ข้อพิจารณา 
0-1 ใน 5 ข้อ) 

 
ข้อพิจารณา  
1. เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบที่เก่ียวข้องและปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
2. มีคู่มือ/แนวปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร  
3. มีระบบสารสนเทศรองรับ และมีการจัดการระบบที่มีประสิทธิภาพ (เช่น ระบบ Time-stamp ระบบการ
เข้าถึงและแก้ไขข้อมูล) 
4. มีการเก็บข้อมูลและตรวจสอบย้อนหลังได้โดยสะดวก  
5. ที่ผ่านมาโครงการในลักษณะเดียวกันไม่เคยประสบปัญหา 
 
 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

 1 2 3 4 5 

ผลกระทบ 
(Impact) 

ไม่มีผลกระทบ
ต่อชื่อเสียง
องค์กร และ
การบรรลุ
วัตถุประสงค์
โครงการ 

1. ปรากฏข่าวลือที่
อาจพาดพิง
บุคลากรใน
หน่วยงาน มีคน
ร้องเรียน แจ้ง
เบาะแส 
2. เกิดการใช้
งบประมาณ
มากกว่าที่ควรจะ
เป็นเล็กน้อย แต่ไม่
มีผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์
โครงการ 

1. ปรากฏข่าว
ลือที่อาจ
พาดพิง
บุคลากรใน
หน่วยงาน มี
คนร้องเรียน 
แจ้งเบาะแส 
2. เกิดการใช้
งบประมาณ
มากกว่าที่ควร
จะเป็น
เล็กน้อยและมี
ผลกระทบต่อ
การบรรลุ
วัตถุประสงค์
โครงการ 

1. ปรากฏข่าวที่
พาดพิงบุคลากร
ในหน่วยงาน 
สื่อมวลชน สื่อ
สังคมออนไลน์
ลงข่าวและ
สังคมให้ความ
สนใจ 
2. เกิดการใช้
งบประมาณ
มากกว่าที่ควร
จะเป็นและมี
ผลกระทบต่อ
การบรรลุ
วัตถุประสงค์
โครงการแต่ยัง
ด าเนินการต่อได้ 

1. ปรากฏข่าวที่
พาดพิงบุคลากรใน
หน่วยงาน 
สื่อมวลชน สื่อ
สังคมออนไลน์ลง
ข่าวอย่างต่อเนื่อง 
และสังคมให้ความ
สนใจ 
2. เกิดการใช้
งบประมาณ
มากกว่าที่ควรจะ
เป็นจ านวนมาก
และมีผลกระทบต่อ
การบรรลุ
วัตถุประสงค์
โครงการเป็นอย่าง
มากจนต้องยุติ
โครงการ 

 

การระบุความเสี่ยงและค่าความเสี่ยงคงเหลือ 



ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงทุจริต Likelihood Impact Risk Score  
(L X I) 

1. การจัดท า
กรอบการ
ปฏิบัติงาน (TOR)  

1.1 ผู้รับจ้างรายใดราย
หนึ่งได้รับประโยชน์จาก
การจัดท าขอบเขตงาน 
ราคากลาง หรือหลักเกณฑ์
การพิจารณาคัดเลือก โดย
ผู้จัดท าหรือคณะกรรมการ
ร่างขอบเขตงาน 

2 4 สูง 

1.2 เกิดช่องทางทุจริตจาก
การก าหนดขอบเขตงาน 
หรือเนื้องานที่เกินความ
จ าเป็น หรือข้อก าหนดการ
ส่งมอบงานไม่ชัดเจน 

2 2 ต่ า 

1.3 เจ้าของโครงการมีการ
รับสินบนหรือของขวัญ 
(Gift) จากผู้รับจ้าง 

2 5 สูง 

2. การก าหนด
และประกาศราคา
กลาง - การรับฟัง
ความเห็น/เอกสาร
ประกวดราคา-
การประกาศเชิญ
ชวน 

2.1 เกิดการละเมิด
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้
เสนองานรายใดรายหนึ่ง 

1 4 ปานกลาง 

2.2 คณะกรรมการ
คัดเลือกและ
คณะกรรมการตรวจรับมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้
เสนองาน  

2 4 สูง 

3. การคัดเลือก - 
การตรวจสอบ 
COI - การ
ประกาศผู้ชนะ
ประมูล 

3.1 มีการแก้ไขหลักเกณฑ์
และวิธีการพิจารณาผู้ชนะ
การคัดเลือกโดยไม่เป็น
ธรรม 

1 4 ปานกลาง 

3.2 มีการยกเลิกการจัดซื้อ
จัดจ้างโดยไม่มีเหตุผลอัน
สมควรเพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้เสนองานรายใดราย
หนึ่ง 

1 3 ต่ า 



ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงทุจริต Likelihood Impact Risk Score  
(L X I) 

3.3 ผู้เสนอราคาที่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน
ร่วมกันท าให้เกิดกรณีการ
สมยอมการเสนอราคา 
(ฮ้ัว) 

3 2 ปานกลาง 

3.4 ผู้เสนอราคาจ ากัดอยู่
เพียงไม่ก่ีราย ซ้ าเดิมจากปี
ที่ผ่านมา 

1 2 ต่ า 

3.5 เกิดการแทรกแซงท า
ให้การพิจารณาอุทธรณ์ไม่
เป็นธรรม 

1 2 ต่ า 

3.6 มีการเร่งให้มีการท า
สัญญาก่อนระยะเวลา
อุทธรณ์เพ่ือเป็นประโยชน์
กับผู้ได้รับการคัดเลือก 

1 2 ต่ า 

4. การด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

4.1 เกิดการเปลี่ยนแปลง
สาระส าคัญของสัญญา 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้
รับจ้าง 

1 3 ปานกลาง 

4.2 ผู้มีอ านาจลงนามใน
สัญญาถ่วงเวลาลงนามเพื่อ
เรียกรับสินบน 

1 4 ปานกลาง 

5. การตรวจรับ  5.1 คณะกรรมการตรวจ
รับงานมีการถ่วงเวลาตรวจ
รับ หรือตรวจรับงานที่ไม่
ตรงตามสัญญาเพ่ือเรียกรับ
สินบนจากผู้รับจ้าง 

2 2 ต่ า 

5.2 เกิดการแก้ไขหรือ
ขยายระยะเวลาท าการ
ตามสัญญาโดยไม่มีเหตุอัน
สมควร เพื่อเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้รับจ้าง 

1 3 ต่ า 

 

 



การจัดท ามาตรการเพิ่มเติมส าหรับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง/สูงมาก 

ประเด็นความเสี่ยงทุจริต มาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

1.1 ผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง
ได้รับประโยชน์จากการ
จัดท าขอบเขตงาน ราคา
กลาง หรือหลักเกณฑ์การ
พิจารณาคัดเลือก โดย
ผู้จัดท าหรือคณะกรรมการ
ร่างขอบเขตงาน 

การแต่งตั้ง
คณะกรรมการร่าง TOR  
ก าหนดราคากลาง หรือ
หลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกข้อเสนอ
โครงการฯ ให้เป็นไป
ตามท่ี พระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 / ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้าง และ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ก าหนด 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการร่าง TOR  
ก าหนดราคากลาง หรือหลักเกณฑ์การ
พิจารณาคัดเลือกข้อเสนอโครงการฯ 
ในรูปของคณะกรรมการ  
2.แต่งตั้งคณะกรรมการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนกันเพื่อไม่ให้เกิดการ Lock 
specs 
3.มีการทบทวนและสอบทาน
กระบวนการท างานจัดซื้อจัดจ้าง ทุก
ไตรมาส โดยผู้บังคับบัญชา อย่าง
เคร่งครัดให้เป็นไปตามระเบียบในทุก
ขั้นตอน 
4. ก าหนดสัดส่วนบุคคลจากภายนอก
หรือจาก ฝ่าย/ส านักอ่ืนๆ ในการ
แต่งตั้งกรรมการและผลัดเปลี่ยน
หมุนเวียนไม่ให้ซ้ ากัน 
5. เพ่ิมเอกสารแสดงรายละเอียด
ประกอบการตรวจสอบรายชื่อ
กรรมการแต่ละบริษัท 

  เมษายน -  
กรกฎาคม 2566 

1.3 เจ้าของโครงการมีการ
รับสินบนหรือของขวัญ 
(Gift) จากผู้รับจ้าง 

มีการจัดท านโยบายงด
รับของขวัญ (No Gift 
Policy ) ขององค์กร 
โดยก าหนดให้ผู้บริหาร 
เจ้าหน้าที่ และพนักงาน 
ของ สสส. ต้องไม่เรียก
รับ หรือยอมรับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์
อ่ืนใดเพ่ือจูงใจให้กระท า
การ /ไม่กระท าการที่ขัด
ต่อหน้าที่ความ
รับผิดชอบ หรือประวิง
เวลาการกระท าอันชอบ
ด้วยหน้าที่ และพัฒนา
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

1.สื่อสาร นโยบาย งดรับของขวัญ (No 
Gift Policy) ของ สสส. ให้ผู้บริหาร 
เจ้าหน้าที่ และพนักงาน ทุกคนทราบ 
และถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด 
2.เน้นย้ าและสร้างความเข้าใจเรื่องการ
รับสินบนและ No Gift Policy ในการ
อบรมประจ าปีของงานจัดซื้อ 

พฤษภาคม -  
มิถุนายน 2566 

3. จัดท าข้อตกลงในการให้บริการ 
(Service Level Agreement: SLA) 
เรื่องการรับข้อร้องเรียนของส านักงาน
กองทุน 

สิงหาคม 2566 



ประเด็นความเสี่ยงทุจริต มาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา
ด าเนินการ 

รับเรื่องร้องเรียนภายใน
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2.2 คณะกรรมการคัดเลือก
และคณะกรรมการตรวจรับมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้
เสนองาน 

1) การปลูกฝัง สร้าง
วัฒนธรรมสุจริต 
ไม่ให้เกิดการ
แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว
ในต าแหน่งหน้าที่อัน
มิควรได้โดยชอบ
ตามกฎหมาย 

2) จัดหาพัสดุภาครัฐ
โดยการซื้อ จ้าง เช่า 
แลกเปลี่ยน หรือโดย
วิธีอ่ืนใดให้
สอดคล้องกับ
ประกาศ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติ
และมติ
คณะรัฐมนตรี ที่
เกี่ยวข้อง รวมถึง
ด าเนินการตาม
เกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment : ITA) 

1. สื่อสารและสร้างความเข้าใจกับส่วน
งานเจ้าของเรื่องในประเด็นวัฒนธรรม
สุจริตไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว ในการอบรม
ประจ าปีของงานจัดซื้อ 
2.สื่อสารและสร้างความเข้าใจกับส่วน
งานเจ้าของเรื่องด้านการจัดหาพัสดุ
ภาครัฐโดยการซื้อ จ้าง เช่า 
แลกเปลี่ยนให้สอดคล้องกับประกาศ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติ
คณะรัฐมนตรี ที่เก่ียวข้อง รวมถึง
ด าเนินการตามเกณฑ์การประเมิน ITA  
ในการอบรมประจ าปีของงานจัดซื้อ 
3. ก าหนดสัดส่วนบุคคลจากภายนอก
หรือจาก ฝ่าย/ส านักอ่ืนๆ ในการ
แต่งตั้งกรรมการและผลัดเปลี่ยน
หมุนเวียนไม่ให้ซ้ ากัน 
4. มีกระบวนการตรวจสอบ
ผลประโยชน์ขัดกัน โดยเจ้าหน้าที่
จัดซื้อ 

เมษายน -  
มิถุนายน 2566 

 

 

 

 

 



ในปีงบประมาณ 2566 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ไดก้ าหนด การ
ประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงาน ได้แก่ “การประเมินความเสี่ยงในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง”  โดยมีการ
วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงตามข้ันตอนของการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้ 

1) การจัดท ากรอบการปฏิบัติงาน (TOR) 
2) การก าหนดและประกาศราคากลาง การรับฟังความเห็น/เอกสารประกวดราคา 
3) การคัดเลือก - การตรวจสอบ COI – การประกาศผู้ชนะการคัดเลือก 
4) การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
5) การบริหารสัญญา การตรวจรับ และการเบิกจ่าย 

โดยในช่วงที่ผ่านมามีการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตาม
มาตรการที่ได้ก าหนดไว้ในแผนฯ ดังนี้ 

การประกาศนโยบาย No gift policy 

เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2565 ผู้ช่วยผู้จัดการกองทุนฯ นางเบญจมาภรณ์  ประกาศนโยบาย No gift 
policy ในกิจกรรม Sharing Day เพ่ือเป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้มีความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส 
ป้องกันการทุจริต  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การจัดท าแนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 

เพ่ือสื่อสารและช่วยปลูกฝัง สร้างวัฒนธรรมสุจริต ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่
อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 



การสื่อสารและสร้างความเข้าใจกับส่วนงานเจ้าของเรื่องด้านการจัดหาพัสดุภาครัฐโดย
การซื้อ จ้าง เช่า แลกเปลี่ยนให้สอดคล้องกับประกาศ ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติ
คณะรัฐมนตรี ที่เกี่ยวข้องในการอบรมประจ าปีของงานจัดซื้อ 
 

วันศุกร์ที่ 18 สิงหาคม 2566 เวลา 9.00 - 16.00 น ฝ่ายจัดซื้อจัดจ้าง จัดฝึกอบรม เรื่อง “แนวทาง
ปฏิบัติในการเร่งรัดการปฏิบัติงานตามสัญญาและก าหนดคุณสมบัติของผู้มีสิทธิยื่นข้อเสนอตามหนังเวียน 
ว124” โดยวิทยากร อ.สุธาสนิี ศรีมานะศักดิ์ นิติกรช านาญการ กลุ่มงานพัฒนากฎหมาย กองการพัสดุภาครัฐ 
กรมบัญชีกลาง  
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

การด าเนินงานตามมาตรการ อ่ืนๆ 
 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการร่าง TOR  ก าหนดราคากลาง หรือหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก

ข้อเสนอโครงการฯ ในรูปของคณะกรรมการ และแต่งตั้งคณะกรรมการสับเปลี่ยนหมุนเวียนกัน
เพ่ือไม่ให้เกิดการ Lock specs ตามระเบียบ 

 มีกระบวนการในการทบทวนและสอบทานกระบวนการท างานจัดซื้อจัดจ้าง ทุกไตรมาส โดย
ผู้บังคับบัญชา อย่างเคร่งครัดให้เป็นไปตามระเบียบในทุกขั้นตอน เดือนละ 2 ครั้ง 

 อยู่ระหว่างการจัดท าแนวทางเพ่ือก าหนดสัดส่วนบุคคลจากภายนอกหรือจาก ฝ่าย/ส านักอ่ืนๆ 
ในการแต่งตั้งกรรมการและผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนไม่ให้ซ้ ากัน 

 มีการจัดท าเอกสารแสดงรายละเอียดประกอบส าหรับใช้ในการตรวจสอบรายชื่อกรรมการของ
แต่ละบริษัท 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สรุปผลการด าเนินการตามมาตรการหรือการด าเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

จากการประเมินความเสี่ยงช่วงปลายปีงบประมาณ พบว่า ประเด็นความเสี่ยงมีระดับความเสี่ยงลดลง
จากระดับเป็นระดับปานกลาง ดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยง ผลการด าเนินงานตามมาตรการ ระดับความเสี่ยง
ปลายปี 

 ผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่งได้รับ
ประโยชน์จากการจัดท าขอบเขต
งาน ราคากลาง หรือหลักเกณฑ์
การพิจารณาคัดเลือก โดย
ผู้จัดท าหรือคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตงาน 

 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการร่าง TOR  ก าหนด
ราคากลาง หรือหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
ข้อเสนอโครงการฯ ในรูปของคณะกรรมการ 
และแต่งตั้งคณะกรรมการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
กันเพ่ือไม่ให้เกิดการ Lock specs ตามระเบียบ 

 มีกระบวนการในการทบทวนและสอบทาน
กระบวนการท างานจัดซื้อจัดจ้าง ทุกไตรมาส 
โดยผู้บังคับบัญชา อย่างเคร่งครัดให้เป็นไปตาม
ระเบียบในทุกข้ันตอน เดือนละ 2 ครั้ง 

 อยู่ระหว่างการจัดท าแนวทางเพ่ือก าหนดสัดส่วน
บุคคลจากภายนอกหรือจาก ฝ่าย/ส านักอ่ืนๆ ใน
การแต่งตั้งกรรมการและผลัดเปลี่ยนหมุนเวียน
ไม่ให้ซ้ ากัน 

 มีการจัดท าเอกสารแสดงรายละเอียดประกอบ
ส าหรับใช้ในการตรวจสอบรายชื่อกรรมการของ
แต่ละบริษัท 

 

1*3 

 เจ้าของโครงการมีการรับสินบน
หรือของขวัญ (Gift) จากผู้รับ
จ้าง 

 มีการสื่อสารผ่านการฝึกอบรมโดยวิทยากร อ.
สุธาสินี ศรีมานะศักดิ์ นิติกรช านาญการ กลุ่ม
งานพัฒนากฎหมาย กองการพัสดุภาครัฐ 
กรมบัญชีกลาง หัวข้อการอบรม การก าหนด
คุณสมบัติของผู้มีสิทธิยื่นข้อเสนองานจัดซื้อจัด
จ้างตามหนังสือเวียน การตรวจสอบคุณสมบัติ
ของผู้ยื่นเสนอราคา แนวทางการติดตามและ
เร่งรัดการปฏิบัติงานตามสัญญาและถามตอบ
ปัญหาอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจ้าง เมื่อวันที่  18 
ก.ค. 2566 

 ด าเนินการจัดท าข้อตกลงในการให้บริการ 
(Service Level Agreement: SLA) เรื่องการ
รับข้อร้องเรียนของส านักงานกองทุนเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว 

 

2*3 



 คณะกรรมการคัดเลือกและ
คณะกรรมการตรวจรับมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้เสนอ
งาน 
 
 

 อยู่ระหว่างการจัดท าท าแนวทางในการก าหนด
สัดส่วนบุคคลจากภายนอกหรือจาก ฝ่าย/ส านัก
อ่ืนๆ ในการแต่งตั้งกรรมการและผลัดเปลี่ยน
หมุนเวียนไม่ให้ซ้ ากัน 

 เจ้าหน้าที่จัดซื้อมีกระบวนการตรวจสอบเอกสาร
ข้อมูลต่างๆในการพิจารณาประเด็นเรื่อง
ผลประโยชน์ขัดกัน 

 

1*3 

 

 

 


