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คำำ�นำำ�

พระราชบััญญััติิกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2544 ได้้กำำ�หนดและออกแบบโครงสร้้าง
การบริหิารงานของ สสส. ให้้อยู่่�ภายใต้้การควบคุมของคณะกรรมการกองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพ 
ซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยคณะรัฐัมนตรี เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการควบคุมุ ดููแล สสส. ให้้ดำำ�เนินิกิจิการให้้เป็็นไปตามวัตัถุปุระสงค์์  
และการบริหารงานทั่่�วไป ตลอดจนออกระเบียีบหรืือข้้อบัังคับัของกองทุุน ตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 21 
แห่่งพระราชบััญญััติิกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ

สำำ�นักังานกองทุุนสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพ (สสส.) จึึงได้้ปรับัปรุงและจัดัทำำ� “คู่่�มืือคณะกรรมการ
กองทุนุสนัับสนุุนการสร้้างเสริมิสุขุภาพ” ฉบับัปี พ.ศ. 2566 ขึ้้�น เพื่่�อให้้คณะกรรมการกองทุนุฯ ใช้้เป็็นแนวทาง
ปฏิิบัตัิใินกำำ�กับัดููแลและการบริหิารกิจิการของ สสส. ให้้เป็็นไปตามวััตถุปุระสงค์์และบทบัญัญัตัิใินพระราชบัญัญัตัิิ
กองทุนุสนับัสนุุนการสร้้างเสริมิสุขุภาพ พ.ศ. 2544 กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง มติคิณะรัฐัมนตรี ีและการบริหิารงาน
ตามหลัักธรรมาภิิบาลและการกำำ�กัับดููแลตนเองที่่�ดีี

กองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ 
ตุุลาคม 2566 
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ข้้อมููลกองทุุน
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แนวคิิดการสร้้างเสริิมสุุขภาพ ในพระราชบััญญััติิกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ ได้้นิิยาม
การ “สร้างเสริมิสุุขภาพ” ว่่า “การใด ๆ  ที่่�มุ่่�งกระทำำ�เพื่่�อการสร้างเสริมให้้บุคุคลมีสีุขุภาวะทางกาย จิติ และสังัคม 
โดยสนับัสนุนุพฤติกิรรมของบุุคคล สภาพสังัคม และสิ่่�งแวดล้อมที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การมีีร่่างกายที่่�แข็ง็แรง สภาพจิติ 
ที่่�สมบููรณ์์ อายุุยืืนยาว และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี” ซึ่่�งเป็็นแนวทางการสร้้างเสริิมสุุขภาพตามแนวคิิดใหม่่

นิยิามนี้้�สอดคล้้องกัับนิยิามร่่วมสมัยัของโลก ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่าสุขุภาพไม่่ใช่่เพียีงการปราศจากโรค แต่่หมายถึึง
สุุขภาวะทั้้�งมิิติิทางกาย จิิต และสัังคม และการจะสร้้างสุุขภาวะที่่�ดีี ไม่่ได้้อยู่่�เพีียงระดัับปััจเจกบุุคคลเท่่านั้้�น  
แต่่รวมถึึงการจััดการสภาพสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย

- Enable
- Mediate
- Advocate

สร้้างสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�เอื้้�อต่่อสุุขภาวะ

เพิ่่�มความสามารถ
ของชุุมชุุน พััฒนาทัักษะ

ส่่วนบุุคคล

ปรัับระบบบริิการสุุขภาพ

สร้้างนโยบายสาธารณะเพื่่�อสุุขภาพ

1. รู้้�จัักกองทุุน สสส.

1.1   แนวคิิดการสร้างเสริมสุขุภาพ และการก่่อตั้้�งองค์์กรสร้างเสริมิสุขุภาพ
           ในประเทศไทย

ภาพที่่� 1 สััญลัักษณ์์ของการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (Ottawa charter)
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การก่่อตั้้�งองค์์กรสร้้างเสริิมสุุขภาพในประเทศไทย การกำำ�เนิิด สสส. ต้้องใช้้เวลาขัับเคลื่่�อน
และผลัักดัันยาวนานถึึง 8 ปีีเต็็ม (ระหว่่าง พ.ศ. 2536–2544) โดยต้้องอาศััยการหลอมรวมพัันธมิิตร
แบบไม่่เลืือกฝ่่าย ทั้้�งนัักการเมืือง ข้้าราชการ นักัพััฒนา นักัวิิชาการ นักักฎหมาย ส่ื่�อมวลชน นักัการสาธารณสุขุ  
ฯลฯ และดำำ�เนิินการโดยใช้้องค์์ความรู้้�และข้้อมููลมาช่่วยสนัับสนุุนและนำำ�ทางในทุกุขั้้�นตอน จนท้้ายที่่�สุดุ สามารถ
ฟัันฝ่่าอุุปสรรคและถืือกำำ�เนิิดมาเป็็น “หน่่วยงานของรััฐ” ที่่�จััดตั้้�งตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสนัับสนุุน
การสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2544

นับัตั้้�งแต่่ประเทศไทยตอบรับัแนวคิดิเรื่่�องการสร้้างเสริมิสุขุภาพ ได้้มีกีารหยิบิยกเรื่่�องโครงสร้้าง บทบาท 
ภารกิิจ ฯลฯ ขององค์์กรดัังกล่่าวมาอภิิปรายกัันเป็็นระยะ ๆ  แต่่การศึึกษาและถกเถีียงเรื่่�องนี้้�ยัังอยู่่�ในวงแคบ
และยัังไม่่มีีกระบวนการแปรแนวคิิดไปสู่่�รููปธรรมอย่่างจริิงจััง จนกระทั่่�งเมื่่�อแกนนำำ�ที่่�เป็็นบุุคลากรระดัับสููง
ในวงการสาธารณสุขุได้้เห็็นความสำำ�คัญัในเรื่่�องนี้้�และวางแผนขับัเคลื่่�อนกัันอย่่างจริงิจังั โดยเฉพาะศาสตราจารย์์
นายแพทย์ประกิติ วาทีสาธกกิจิ และ นายแพทย์สุุภกร บััวสาย ที่่�ถืือเป็็นแกนนำำ�คนสำำ�คัญที่่�มีบีทบาทในการขับัเคล่ื่�อน
และผลัักดัันการจััดตั้้�ง สสส. อย่่างต่่อเนื่่�อง

กลุ่่�มแกนนำำ�ที่่�ร่่วมจัดัตั้้�ง สสส. ได้้อาศัยัโอกาสที่่�มีสีายสัมพัันธ์์ที่่�ดีใีนแวดวงนโยบาย และการติดิต่่อประสานงาน
กับัองค์์การระดับันานาชาติ ิจนทำำ�ให้้ได้้รัับการสนับัสนุนุจากองค์์การอนามััยโลก ทั้้�งในด้้านองค์์ความรู้้� ทุนุศึึกษาดููงาน 
และการแนะนำำ�ให้้ศึึกษาแนวทางการจัดัเก็บ็ “ภาษีบีาป” เพื่่�อนำำ�มาปรัับใช้้ในการจััดตั้้�งองค์์กรสร้้างเสริิมสุุขภาพ
ในประเทศไทย และจากกรณีีตัวัอย่่างของ “VicHealth” (Victorian Health Promotion Foundation) ที่่�จัดัตั้้�ง
โดยกฎหมาย Tobacco Act 1987 ของรัฐัวิกิตอเรียี ประเทศออสเตรเลีีย ยิ่่�งแสดงให้้เห็น็ถึึงความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องผููกพันั 
“ภาษีีบาป” กัับองค์์กรสร้้างเสริิมสุุขภาพ แม้้ว่่าภายหลัังก่่อตั้้�งไม่่นาน VicHealth ถููกตััดงบประมาณที่่�ได้้รัับ
การจัดัสรรจากภาษีบีาป แต่่ด้้วยรัฐับาลเห็น็ความสำำ�คัญั จึึงจัดัสรรงบประมาณสนับัสนุนุการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง

การสร้้างเสริมิสุขุภาพแนวใหม่่ จึึงไม่่ได้้เป็็นเพีียงความรัับผิดิชอบของภาคส่่วนที่่�ดููแลสุขุภาพ (Health Care)  
เท่่านั้้�น แต่่ยัังเกี่่�ยวข้้องกัับทุุกภาคส่่วนที่่�จะช่่วยให้้ปััจจััยแวดล้้อมในการดำำ�เนิินชีีวิิตส่่งผลดีีต่่อสุุขภาพอีีกด้้วย  
องค์์การอนามัยัโลกได้้จุดุกระแสการส่่งเสริมิสุขุภาพแนวใหม่่ในการประชุมุนานาชาติ ิเรื่่�องการสร้้างเสริมิสุขุภาพ 
ครั้้�งแรก ณ กรุุงออตตาวา ประเทศแคนาดา ใน พ.ศ. 2529 ก่่อให้้เกิิดการประกาศ “กฎบััตรออตตาวา1 

เพ่ื่�อการสร้้างเสริิมสุุขภาพ” (The Ottawa Charter for Health Promotion) ซึ่่�งถืือเป็็นแรงบัันดาลใจ
และแนวทางที่่�สำำ�คััญของการดำำ�เนิินการสร้้างเสริิมสุุขภาพ กฎบััตรออตตาวาได้้ระบุุองค์์ประกอบหลััก
ของการสร้้างเสริิมสุุขภาพ 5 ประการ สััญลัักษณ์์ของการสร้้างเสริิมสุุขภาพดัังแสดงในภาพที่่� 1 ได้้แก่่ 

ในการสร้้างเสริิมสุุขภาพแนวใหม่่นี้้�  ต้้องการกลไกการประสานงานกัับภาคส่่วนต่่าง ๆ นอกระบบบริิการ
สาธารณสุขุอย่่างกว้้างขวาง รวมทั้้�งการช่่วยลดปัญหาการขาดแคลนงบประมาณและทรัพัยากรที่่�ในวงการสุขุภาพ 
มักัจะใช้้กับัการรัักษาพยาบาลผู้้�ป่วยเป็็นหลััก หรืือใช้้ในการ “ซ่่อม” สุขุภาพที่่�เสียี มากกว่่าจะใช้้ในการ “สร้้าง” สุขุภาพ 
เช่่นเดีียวกัับประเทศต่่าง ๆ  ในโลก

1. การสร้้างนโยบายสาธารณะเพื่่�อสุุขภาพ

2. การสร้้างสรรค์์สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อสุุขภาพ

3. การเสริิมสร้้างขีีดความสามารถของชุุมชนให้้เข้้มแข็็ง

4. การพััฒนาทัักษะส่่วนบุุคคล

5. การปรัับเปลี่่�ยนระบบบริิการสุุขภาพ
ให้้หนุุนเสริิมมาตรการสร้้างเสริิมสุุขภาพ

1Ottawa Charter, WHO, 1986
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แนวคิดิการจััดตั้้�งองค์์กรสร้้างเสริมิสุขุภาพที่่�จะผููกติดิกับัภาษีบีาปได้้เดินิทางมาถึึงจุดุที่่�จะดำำ�เนินิการจัดัตั้้�ง
องค์์กรอย่่างจริิงจััง ประมาณปีี 2539 ในการประชุมุวิชิาการครั้้�งที่่� 1 ของสถาบันัวิิจัยัระบบสาธารณสุุข (สวรส.) 
ได้้มีกีารจัดัประชุมุเรื่่�อง “การจัดัตั้้�งองค์์กรสนับัสนุนุและพััฒนาการส่่งเสริิมสุขุภาพ” เพ่ื่�อพิจิารณา “ร่่างพระราชบัญญัตัิิ
สถาบันัส่งเสริมสุขุภาพ” และผลจากการประชุมุดังักล่่าว ได้้มีกีารแต่่งตั้้�ง “คณะทำำ�งานพิจิารณายกร่่างพระราชบััญญัตัิิ
กองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. ....” แต่่การขัับเคลื่่�อนยัังไม่่บัังเกิิดผลดีีเท่่าที่่�ควร

สััญญาณความสำำ�เร็็จของการผลัักดัันระดัับนโยบายเริ่่�มปรากฏ เมื่่�อคณะกรรมการดำำ�เนินิงานตามแผน
แม่่บทการเงิินการคลัังเพื่่�อสัังคมได้้แต่่งตั้้�ง “คณะทำำ�งาน” จััดทำำ�ข้้อเสนอมาตรการจััดตั้้�งสถาบัันเอกชน
เพื่่�อสาธารณสุขุและกองทุนุเพื่่�อส่่งเสริมิสุขุภาพและประกันัสุขุภาพ ซึ่่�งต่่อมาในการประชุมุคณะกรรมการดำำ�เนินิงาน
ตามแผนแม่่บทการเงินิการคลังัเพื่่�อสังัคม ได้้มีกีารหยิิบยกเร่ื่�ององค์์กรส่่งเสริมิสุขุภาพมาพิจิารณาในการประชุมุ
อีกีครั้้�ง โดยคณะทำำ�งานได้้เสนอให้้มีกีารตรา “พระราชกฤษฎีกีาจัดัตั้้�งองค์์กร” ตามร่่างพระราชบัญัญัตัิอิงค์์การ
มหาชน พ.ศ. .... ที่่�กำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของรััฐสภา จนนำำ�ไปสู่่�การจััดตั้้�ง สสส. เป็็นองค์์กรมหาชน
ในยุคุแรกในชื่่�อว่่า “พระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�งสำำ�นัักงานสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2543”

แม้้องค์์กรสร้้างเสริิมสุขุภาพจะเริ่่�มนัับหน่ึ่�งแล้้ว ณ จุุดนี้้� แต่่แกนนำำ�ยังัต้้องต่่อสู้้�กับัปัญหาอุปุสรรคสำำ�คัญั
อีกีมากมาย เพื่่�อผลักัดันัร่่างพระราชบัญัญัตัิใิห้้เกิดิ “กองทุนุที่่�ผููกพันักับัภาษีบีาป” เพื่่�อเป็็นหลักัประกันัว่่า สสส. 
จะมีีรายได้้สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานมากพอและต่่อเนื่่�อง โดยไม่่ต้้องพ่ึ่�งงบประมาณจากรััฐบาล และในที่่�สุุด 
“พระราชบััญญััติิกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2544” ก็็ได้้ผ่่านความเห็็นชอบจากสภา 
ผู้้�แทนราษฎร และลงประกาศในราชกิิจจานุุเบกษาเมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2544 และมีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่
วัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2544 (ถืือเป็็นวัันกำำ�เนิิด สสส.) เป็็นต้้นมา

ทั้้�งนี้้� ในพระราชบััญญััติิกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2544 ได้้กำำ�หนดนิิยามคำำ�ว่่า 
“สร้้างเสริิมสุุขภาพ” ครอบคลุุมทั้้�งร่่างกาย จิิตใจ และสัังคม ตามนััยเดีียวกัับองค์์การอนามััยโลกที่่�ได้้กำำ�หนด
ในกฎบัตัรขององค์์การตั้้�งแต่่แรกก่่อตั้้�ง โดยกำำ�หนดความหมายของคำำ�ว่่า “สุขุภาพ” หมายความว่่า “ภาวะที่่�สมบููรณ์์
พร้้อมทั้้�งร่่างกาย จิติใจ สังัคม ไม่่เพีียงปราศจากโรคและความพิิการเท่่านั้้�น” (Health is a state of complete 
physical, mental, and social well-being ; not merely the absence of disease or infirmity)

ท่่านสามารถศึึกษารายละเอียีดเกี่่�ยวกับัหลัักการ แนวคิดิ และแนวทางดำำ�เนินิการสร้้างเสริมิสุขุภาพ 
ตามผลการประชุมุดัังกล่่าวได้้จากเอกสารที่่�ตีพีิมิพ์์โดยองค์์การอนามัยัโลก ภายใต้้ชื่่�อเรื่่�อง Milestones in 
Health Promotion : Statements from global conferences หรืือหนัังสืือที่่�แปลและเผยแพร่่ 
ฉบับัภาษาไทย ภายใต้้โครงการสวัสัดิกิารวิชิาการ สถาบัันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุขุ ในชื่่�อเรื่่�อง
พััฒนาการสำำ�คััญของการสร้้างเสริิมสุุขภาพ : รายงานการประชุุมระดัับโลกเรื่่�องการสร้้างเสริิมสุุขภาพ

ท่่านสามารถศึึกษารายละเอีียดเกี่่�ยวกับัประวััติคิวามเป็็นมาและกระบวนการ
ขับัเคลื่่�อนการจัดัตั้้�งองค์์กร สสส. ได้้จากเอกสารที่่�ตีพิีิมพ์์โดยสำำ�นักงานกองทุนุ
สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ ภายใต้้ชื่่�อเรื่่�อง “กำำ�เนิิดกองทุุน สสส. 
(ฉบัับปรัับปรุุง)” 

https://www.thaihealth.or.th/?p=137105 QR Code
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รายได้้หลักัมาจากภาษีทีี่่�จัดัเก็บ็จากผู้้�ที่่�มีหีน้้าที่่�เสีียภาษีีตามกฎหมายว่่าด้้วยสุราและกฎหมายว่่าด้้วยยาสููบ
ในอััตราร้้อยละ 2 ของภาษีีที่่�จััดเก็็บ โดยใช้้ระบบการจััดเก็็บภาษีีเพื่่�อวััตถุุประสงค์์เฉพาะ (earmarked tax) 
ที่่�มีลีักัษณะเป็็น “จัดัเก็บ็เพิ่่�มจากภาษีปีกติ”ิ (surcharge tax) ไม่่ใช่่การแบ่่งมาจากภาษีสีรรพสามิติที่่�รัฐัจัดัเก็บ็เข้้าคลังั

นอกจากนี้้� ตามมาตรา 10 พระราชบััญญัตัิกิองทุนุฯ กำำ�หนดให้้รายได้้ของกองทุนุไม่่ต้องนำำ�ส่่งเป็็นรายได้้
ของแผ่่นดินิ ซ่ึ่�งการมีรีายได้้ในลัักษณะดังักล่่าว ส่่งผลให้้กองทุนุมีลีักัษณะเป็็น “กองทุนุหมุุนเวียีน” ตามพระราชบัญัญััติิ
ทุนุหมุุนเวีียน พ.ศ. 2558 ดัังนั้้�น การบริหิารกิจิการและการดำำ�เนิินงานของกองทุนุ จึึงต้้องถืือปฏิบิัตัิติามหลัักเกณฑ์์
หรืือแนวทางที่่�คณะกรรมการนโยบายการบริหิารทุนุหมุนุเวีียนกำำ�หนด เว้้นแต่่เรื่่�องที่่�มีกีารกำำ�หนดไว้้เป็็นการเฉพาะแล้้ว
ในพระราชบััญญััติิกองทุุนฯ

“สสส. จััดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2544 มีีหน้้าที่่�หลััก 
ในการสนับัสนุนุขบวนการสร้้างเสริมิสุขุภาพในประเทศไทย ทำำ�งานสนับัสนุนุและร่่วมมืือกับัหน่่วยงานและภาคีเีครืือข่่าย 
ต่่าง ๆ ทั้้�งภาครัฐั ภาคเอกชน ภาคประชาสังัคม ภาควิิชาการ และชุมุชนท้้องถิ่่�น ผ่่านยุทุธศาสตร์ไตรพลังั ที่่�ประกอบด้้วย
พลัังปััญญา พลัังสัังคม และพลัังนโยบายทำำ�งานสอดประสานร่่วมกัันขัับเคลื่่�อนขบวนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ 
ให้้ทุุกคนในสัังคมไทยมีีสุุขภาพดีีครบทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ กาย จิิต ปััญญา และสัังคม”

1.2   ที่่�มาของเงินิบำำ�รุุงกองทุุน

1.3   วัตัถุปุระสงค์์และเป้้าประสงค์์ของกองทุุน

2กฎบัตัรออตตาวาเพ่ื่�อการสร้้างเสริมิสุขุภาพ (Ottawa charter for Health Promotion) เป็็นแนวคิิดการสร้้างเสริิมสุขุภาพในระดับัโลก 
ที่่�ต่่อยอดจากแนวคิิดสาธารณสุุขมููลฐานและสุขุภาพดีถ้ี้วนหน้้าที่่�ผลักัดัันโดยองค์์การอนามัยัโลก (WHO) ที่่�เป็็นผลผลิติจากการประชุมุ
ด้้านการสร้้างเสริิมสุุขภาพครั้้�งแรก ณ กรุุงออตตาวา ประเทศแคนาดา ในเดืือนพฤศจิิกายน พ.ศ. 2529

มาตรา 5 แห่่งพระราชบัญัญัตัิกิองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพ พ.ศ. 2544 ได้้กำำ�หนดวััตถุปุระสงค์์
ที่่�สอดคล้้องกับัแนวทางการดำำ�เนินิการสร้้างเสริมิสุขุภาพตามกฎบัตัรออตตาวา2 ดังันี้้�

1.

2.

3.

4.

5.

6.

ส่่งเสริิมและสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพในประชากรทุกุวัยัตามนโยบายสุขุภาพแห่่งชาติิ

สร้้างความตระหนัักเร่ื่�องพฤติิกรรมการเสี่่�ยงจากการบริิโภคสุุรา ยาสููบ สาร หรืือสิ่่�งอื่่�นที่่�ทำำ�ลายสุุขภาพ 
และสร้้างความเชื่่�อในการสร้้างเสริมิสุขุภาพแก่่ประชาชนทุกุระดับั

สนัับสนุุนการรณรงค์์ให้้ลดบริิโภคสุุรา ยาสููบ หรืือสารหรืือสิ่่�งอื่่�นที่่�ทำำ�ลายสุุขภาพ ตลอดจนให้้ประชาชน 
ได้้รับัรู้้�ข้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ศึึกษาวิจิัยัหรืือสนับัสนุนุให้้มีกีารศึึกษาวิจิัยั ฝึึกอบรม หรืือดำำ�เนินิการให้้มีกีารประชุมุเกี่่�ยวกัับการสนัับสนุนุ
การสร้้างเสริมิสุขุภาพ

พัฒันาความสามารถของชุมุชนในการสร้้างเสริิมสุุขภาพ โดยชุมชน หรืือองค์์กรเอกชน องค์์กรสาธารณะประโยชน์์ 
ส่่วนราชการ รััฐวิสิาหกิจิ หรืือหน่่วยงานอื่่�นของรัฐั

สนัับสนุุนการรณรงค์์การสร้้างเสริิมสุุขภาพผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ในลัักษณะที่่�เป็็นสื่่�อ เพื่่�อให้้ประชาชน
สร้้างเสริิมสุุขภาพให้้แข็็งแรง ใช้้เวลาว่่างให้้เป็็นประโยชน์์ และลดบริิโภคสุุรา ยาสููบ หรืือสาร หรืือสิ่่�งอื่่�น
ที่่�ทำำ�ลายสุขุภาพ
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จากวัตัถุปุระสงค์์ ดังักล่่าว สสส. ได้้กำำ�หนดเป้้าประสงค์์ในการขัับเคลื่่�อนภารกิิจสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิ 
สุุขภาพไว้้ 6 เป้้าประสงค์์ ดัังนี้้�

เป้้าประสงค์์ แผนหลัักของ สสส.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

สานและเสริมิพลังัของหน่่วยงานที่่�รับัผิดิชอบ
โดยตรงและภาคีีเครืือข่่ายทั้้�งภาครัฐั ภาคเอกชน 
และภาคประชาสัังคม ให้้บรรลุุผลในการลด
ปััจจััยเสี่่�ยงทางสุุขภาพ ด้้านการควบคุม
การบริิโภคยาสููบ การควบคุมการบริโภค
เครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์และสิ่่�งเสพติดิ การลด
อุบุัตัิเิหตุุจราจรและอุบุัตัิภิัยั และสร้้างสุุขนิสิัยั
ในการเพิ่่�มกิิจกรรมทางกายและการบริิโภค
อาหารสุุขภาพ

พัฒันากลไกที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัการลดปัจจัยัเสี่่�ยง
นอกเหนืือจากเป้้าประสงค์์ที่่�      โดย สสส. 
จะลงทุนุแต่่น้อย ในส่่วนที่่�จำำ�เป็็นและก่่อให้้เกิดิ
ผลกระทบสููง และสร้้างขีีดความสามารถ
ของบุคุคลที่่�เอื้้�อต่่อการมีสีุขุภาวะ โดยเฉพาะ
ในกลุ่่�มเด็็ก เยาวชน และกลุ่่�มเป้้าหมายเฉพาะ

เพิ่่�มขีดีความสามารถเชิงิสถาบันัและส่่งเสริมิ
บทบาทของชุมุชนและองค์์กร ในการพัฒันา
สุุขภาวะองค์์รวมหรืือแก้้ไขปััญหาสำำ�คััญ
ของตน

สร้้างค่่านิิยมและโอกาสการเรีียนรู้้�ในการ
สร้้างเสริิมสุุขภาวะให้้เกิิดขึ้้�นในสัังคมไทย 
เพื่่�อสัังคมให้้ความร่่วมมืือกัับการรณรงค์์
เพื่่�อบรรลุุเป้้าประสงค์์ในการลดปััจจััยเสี่่�ยง
ทางสุุขภาพ

ขยายโอกาสและพัฒันาศัักยภาพในการสร้้าง
นวัตักรรมเกี่่�ยวกับัการสร้้างเสริิมสุขุภาวะ

เพิ่่�มสมรรถนะระบบบริกิารและระบบสนับัสนุนุ
ในการสร้้างเสริมิสุขุภาวะและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
กลไกการบริิหารจััดการ

แผน 1
แผน 2

แผน 3

แผน 9
แผน 14

แผน 4
แผน 5
แผน 7

แผน 6
แผน 8

แผน 10
แผน 15

แผน 11

แผน 12

แผน 13

1.

แผนควบคุุมยาสููบ 
แผนควบคุุมเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์
และสิ่่�งเสพติิด
แผนการจััดการความปลอดภััยและ 
ปััจจัยัเสี่่�ยงทางสัังคม
แผนส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย
แผนอาหารเพื่่�อสุุขภาวะ

แผนควบคุุมปััจจััยเสี่่�ยงทางสุุขภาพ 
แผนสุุขภาวะประชากรกลุ่่ �มเฉพาะ
แผนสุขุภาวะเด็ก็ เยาวชน และครอบครัวั

แผนสุุขภาวะชุุมชน 
แผนสร้้างเสริิมสุุขภาวะในองค์์กร

แผนระบบสื่่�อและวิถิีสีุขุภาวะทางปััญญา
แผนสร้้างเสริิมความเข้้าใจสุุขภาวะ

แผนสร้้างสรรค์์โอกาสสร้้างเสริิมสุขุภาวะ

แผนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ
ผ่่านระบบบริิการสุุขภาพ
แผนพััฒนาระบบและกลไกสนัับสนุุน
เพื่่�อการสร้้างเสริิมสุุขภาพ
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1.4   หลักัการทำำ�งาน และบทบาทหลัักของ สสส.
หลักัการทำำ�งาน สสส. ตระหนักัถึึงการพัฒันางานสร้้างเสริมิสุขุภาพว่่าเป็็นเรื่่�องของทุกุคนและทุกุองค์์กร 

บทบาทหลักัของ สสส. คืือการสนัับสนุุน และร่่วมมืือกัับบุคคล กลุ่่�ม และองค์์การต่่าง ๆ ในการเป็็น “ภาคีเีครืือข่่าย” 
ร่่วมสร้้างเสริิมสุุขภาพของคนไทย และการทำำ�งานจะไม่่จำำ�กัดเฉพาะบุุคคล กลุ่่�ม หรืือองค์์กรในภาคส่่วนใด
ภาคส่่วนหนึ่่�ง แต่่เชื่่�อมโยงทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน

บทบาทหลัักของ สสส. สสส.ทำำ�หน้้าที่่�ริิเริ่่�ม ผลัักดััน กระตุ้้�น สนัับสนุุน เชื่่�อมประสาน และร่่วมมืือ
กับัหน่่วยงานทุกุภาคส่่วนในการขับัเคลื่่�อนกระบวนการสร้้างเสริมิสุขุภาพอย่่างเข้้มแข็ง็ในสังัคมไทย โดยอาศััย
กองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ ทำำ�หน้้าที่่�หลััก ดั่่�ง “น้ำำ��มันหล่่อลื่่�น” ให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างคล่่องตััว
และต่่อเนื่่�อง
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2. แนะนำำ� สสส.

ทุกุคนบนแผ่่นดินิไทย หมายถึึง คนทุกุคนที่่�อาศัยัอยู่่�ในประเทศไทย โดยไม่่แบ่่งแยกเชื้้�อชาติ ิสัญัชาติ ิศาสนา 
เพศสภาพ ความเชื่่�อ อุุดมการณ์์ทางการเมืือง หรืือสถานะทางเศรษฐกิิจและสัังคมอื่่�นใด

การมีวีิถิีชีีีวิติ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม ที่่�สนับัสนุุนต่่อการมีสีุขุภาวะที่่�ดี ีหมายถึึง การที่่�บุคุคลมีพีฤติกิรรม
ทางสุขุภาพและวิถิีชีีวีิติที่่�ส่่งผลให้้มีสีุขุภาพดีี โดยมีสภาวะของสังัคมและสภาพแวดล้อม ซึ่่�งหมายรวมไม่่เฉพาะ
สิ่่�งแวดล้้อมทางกายภาพ แต่่ครอบคลุุมถึึงค่่านิิยม วััฒนธรรม จารีีตประเพณีี กฎหมาย นโยบาย และระบบ
สุุขภาพโดยรวมที่่�สนัับสนุุนให้้ทุุกคนที่่�อาศััยบนแผ่่นดิินไทยมีีสุุขภาวะดีีถ้้วนหน้้า

การกำำ�หนดพันัธกิจิของ สสส. พิิจารณาโดยใช้้กรอบวัตถุุประสงค์์ตามพระราชบัญัญััติกิองทุนุสนับัสนุนุ 
การสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2544 มาตรา 53 เพ่ื่�อให้้บรรลุุจุุดมุ่่�งหมายของ สสส. ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์
และคุุณค่่าหลัักรวมถึึงรููปแบบการดำำ�เนิินงานสร้้างเสริิมสุุขภาพของ สสส.

การกำำ�หนดยุทุธศาสตร์ในการดำำ�เนินิงานสร้้างเสริิมสุุขภาพของ สสส. ในระยะ 10 ปีีข้้างหน้้า ให้้ความสำำ�คัญ
กับัการบููรณาการการดำำ�เนิินงานทั้้�งภายในและภายนอกทุกุด้้าน โดยมียีุทุธศาสตร์ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อส่่งผลให้้การ
ขัับเคลื่่�อนงานในทุกุด้้านเป็็นไปอย่่างมีปีระสิิทธิภิาพ ดังันี้้�

3วััตถุุประสงค์์ตามมาตรา 5 ในพระราชบััญญััติิกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2544 มีีรายละเอีียดตามหััวข้้อ 1.3

2.1   วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ

2.2   ยุุทธศาสตร์์การสร้้างเสริิมสุุขภาพ

ทุุกคนบนแผ่่นดิินไทย มีีวิิถีีชีีวิิต สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�สนัับสนุุนต่่อการมีีสุุขภาวะที่่�ดีี

วิิสััยทััศน์์

จุดุประกาย กระตุ้้�น สาน และเสริมิพลังับุคุคล ชุมุชน และองค์์กรทุกุภาคส่่วน ให้้มีีขีดีความสามารถ 
และสร้างสรรค์ระบบสังัคมที่่�สนับัสนุนุต่อการมีสุขุภาวะที่่�ดีี

พัันธกิิจ
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ยุทุธศาสตร์ “สานสามพลังั” ประกอบด้้วย พลังัปััญญา พลังัทางสังัคม และพลัังนโยบาย เป็็นยุทุธ์ศาสตร์
หลัักสำำ�หรัับขับัเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลงและแก้้ไขปััญหาด้้านสุขุภาพที่่�สำำ�คัญัในสังัคมไทยอย่่างสร้้างสรรค์์ที่่� สสส. 
ใช้้อย่่างได้้ผลตลอดมา สสส. ยัังคงใช้้ยุุทธศาสตร์์นี้้�เป็็นยุุทธศาสตร์์หลัักต่่อไป โดย สสส. เป็็นกลไกที่่�ช่่วยสร้้าง
ความเข้้มแข็็ง และสนัับสนุุนให้้เกิิดความเชื่่�อมโยงของ “พลัังทั้้�งสาม” ประกอบด้้วย

2.2.1  ยุุทธศาสตร์์หลััก “สานสามพลััง”

สนัับสนุุนงานวิิชาการ
และรัังสรรค์์นวััตกรรม

สื่่�อสาร จุุดประกาย 
ชี้้�แนะ สัังคม

พััฒนากลไกทางนโยบายสัังคม
และสถาบััน สานเสริิมพลัังเครืือข่่าย

พััฒนาศัักยภาพบุุคคล
ชุุมชน และองค์์กร

ปััญญา

ไตรพลััง
นโยบาย สัังคม

พลัังปััญญา หมายถึึง การขยายพื้้�นที่่�ทางปััญญา (Wisdom space) อย่่างกว้้างขวาง
ในการสร้้างเสริิมสุุขภาพให้้บรรลุุผลสำำ�เร็็จ โดยอาศััยองค์์ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในประเด็็นนั้้�น ๆ จากทุุกภาคส่่วน 
ร่่วมกับัการพัฒันาองค์์ความรู้้�ในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง เท่่าทัันกับัสถานการณ์์ และเหมาะสมกับักลุ่่�มเป้้าหมาย
นำำ�ไปสู่�การกำำ�หนดแนวทางการขัับเคล่ื่�อนงานที่่�ตรงกัับเป้้าหมาย มีีโอกาสบรรลุุผลสำำ�เร็็จและขยายผล
ได้้อย่่างรวดเร็็ว 

1.

พลัังทางสัังคม หมายถึึง การขยายพื้้�นที่่�ทางสัังคม (Social space) อย่่างกว้้างขวาง โดยการระดม 
พลัังเครืือข่่ายทางสังัคมที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญัในการทำำ�งาน การรณรงค์์ และการเฝ้้าระวัังในประเด็น็งานสร้้างเสริมิสุขุภาพ
นั้้�น ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะส่่งผลให้้เกิิดการสานพลัังและสร้้างกระแสสัังคมขนาดใหญ่่ ที่่�จะช่่วยหนุุนเสริิม
และสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงให้้เกิิดขึ้้�นได้้ตามทิิศทางที่่�มุ่่�งหวััง

2.

พลัังนโยบาย หมายถึึง การขยายพื้้�นที่่�การมีสี่่วนร่่วมในกระบวนการนโยบายสาธารณะ (Space of 
participatory policy process) อย่่างกว้้างขวาง และเม่ื่�อการผลัักดัันนโยบายเป็็นผลสำำ�เร็็จ จะก่่อให้้เกิิด
เป็็นกฎหมาย มาตรการ หรืือกลไกดำำ�เนินิการที่่�เป็็นทางการ ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญัด้้านนโยบายสาธารณะ 
(healthy policy) ของการสร้้างเสริิมสุุขภาพ และจะส่่งผลกระทบในวงกว้้างต่่อสัังคมหรืือสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เอื้้�อ
ต่่อการมีีสุุขภาวะของประชาชน

3.
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2.2.2   ยุุทธศาสตร์์เฉพาะ
สนัับสนุุนงานวิิชาการและรัังสรรค์์นวััตกรรม มุ่่�งให้้เกิดิการพัฒันางานวิิชาการและสร้้างสรรค์์

นวัตักรรมการสร้้างเสริมิสุขุภาพ เพื่่�อช่่วยให้้มีชีุดุความรู้้� แนวทาง หรืือวิิธีกีารทำำ�งานใหม่่ ๆ ที่่�เหมาะสมกับัการป้้องกันั
และแก้้ไขปััญหาสุุขภาพที่่�ซัับซ้้อนและไม่่หยุุดนิ่่�ง

1.

พััฒนาศัักยภาพบุุคคล ชุุมชน และองค์์กร ยุุทธศาสตร์์นี้้�มุ่่ �งสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพ
บุคุคลและองค์์กรที่่�ขับัเคลื่่�อนงานสร้้างเสริมิสุขุภาพด้้านต่่าง ๆ ให้้เท่่าทัันพลวัตัของการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลกระทบ
ต่่อสุุขภาพ รวมทั้้�งให้้มีขีีดีความสามารถในการทำำ�งาน ทั้้�งที่่�เป็็นงานเฉพาะด้้าน และการบููรณาการงานสร้้างเสริมิสุขุภาพ 
ทั้้�งในระดัับพื้้�นที่่� ระดัับประเทศ ระดัับภููมิิภาค และระดัับโลก

2.

สานเสริิมพลัังเครืือข่่าย หมายถึึง การประสานและส่่งเสริิมให้้เกิิดการทำำ�งานร่่วมกัันของภาคีี
และเครืือข่่ายต่่าง ๆ รวมถึึงสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อการพััฒนาและเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งเชิิงระบบให้้กัับภาคีี 
และเครืือข่่ายต่่าง ๆ ที่่�ร่่วมขัับเคลื่่�อนงานสร้้างเสริมิสุขุภาพ รวมไปถึึงเครืือข่่ายภาคประชาชน ชุมุชนและท้้องถิ่่�น  
ที่่�ร่่วมขัับเคลื่่�อนงานในระดัับพื้้�นที่่�

3.

พััฒนาระบบกลไกทางนโยบาย สัังคม และสถาบััน หมายถึึง การสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนา
ระบบและกลไกทางสัังคมที่่�เอื้้�อต่่อการสร้้างสุุขภาวะ ทั้้�งระบบและกลไกทางนโยบาย กลไกทางกฎหมาย 
กลไกที่่�เป็็นทางการ และกลไกทางสัังคมอ่ื่�น ๆ ที่่�เอื้้�อต่่อการสร้้างเสริิมสุุขภาพ

4.

สื่่�อสาร จุุดประกาย ชี้้�แนะ สัังคม พััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�และดำำ�เนิินงานสื่่�อสารสาธารณะ 
โดยเน้้นการพัฒันาศักัยภาพในด้้านการจััดการความรู้้� ด้้านการจััดระบบข้อมููล และด้้านเทคโนโลยีดีิจิิทิัลั ที่่�เหมาะสม
กับับริบิทการสื่่�อสารสมัยัใหม่่ ทั้้�งในส่่วนของ สสส. และภาคีีเครืือข่่าย เพื่่�อกระตุ้้�น จุดุประกาย และชี้้�แนะสัังคม 
ที่่�นำำ�ไปสู่�การปรัับพฤติิกรรม รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงบรรทััดฐานในสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้เหมาะสม
กัับการมีีสุุขภาวะ

5.

2.3   เป้้าหมายเชิิงยุุทธศาสตร์์
การกำำ�หนดเป้้าหมายเชิิงยุุทธศาสตร์์ภายใต้้ทิิศทางและเป้้าหมายระยะ 10 ปีี (พ.ศ. 2565-2574) 

เป็็นการพัฒันาจากแนวโน้้มสำำ�คัญัทั้้�งในระดัับนานาชาติิและระดับัชาติิ ที่่�ส่่งผลต่่อสุุขภาวะและพฤติกิรรมสุขุภาพ
ของคนไทย และคำำ�นึึงถึึงความสอดคล้้องของกฎหมาย ยุทุธศาสตร์ และแผนระดับัชาติิ ตามทิศิทางการขับัเคลื่่�อน
สุขุภาพของประเทศไทย ตลอดจนการรับัฟัังความคิดิเห็น็จากผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิผู้้�เชี่่�ยวชาญ และภาคีเีครืือข่่าย จนสามารถ
สรุปุเป้้าหมายเชิงิยุทุธศาสตร์ที่่�เน้้นการทำำ�งานในรููปแบบการ กระตุ้้�น สาน และเสริมิพลังั เพ่ื่�อสนับัสนุนุให้้บรรลุุ
ภาพรวมผลลัพัธ์์ทางสุขุภาพของประเทศ

โดยเป้้าหมายที่่�เป็็นผลลััพธ์์ทางสุขุภาพของประเทศเหล่่านี้้� มีอีงค์์กรผู้้�รับัผิดิชอบด้้านต่่าง ๆ ที่่�ได้้รับัมอบหมาย
อำำ�นาจหน้้าที่่�จากรััฐให้้ดำำ�เนินิการให้้บรรลุผุล สสส. จะดำำ�เนินิการในบทบาทของการสนับัสนุนุภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ให้้สามารถร่่วมดำำ�เนิินการไปสู่่�การบรรลุุผลลััพธ์์ดัังกล่่าว การวางเป้้าหมายยุทธศาสตร์์นี้้� เป็็นไปเพ่ื่�อชี้้�ทิิศทาง
เป้้าหมายการสนัับสนุุนของ สสส. โดยมิิได้้หมายถึึงว่่า เป้้าหมายเหล่่านี้้�เป็็นของ สสส. โดยตรงแต่่อย่่างใด
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ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การขัับเคลื่่�อนการสร้้างเสริิมสุุขภาพเป็็นไปอย่่างมีีระบบ และสามารถติิดตามและวััดผล
การดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นรููปธรรม จึึงได้้นำำ�กรอบการวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่ผลลััพธ์์ (Chain of 
Outcome: CoO)4 มาใช้้วิิเคราะห์์ขอบเขตการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นจุุดเน้้นของแต่่ละเป้้าหมายยุุทธศาสตร์์ 
เพื่่�อให้้แต่่ละเป้้าหมายส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพได้้ตามผลลััพธ์์ที่่�ต้้องการ

ภาพที่่� 2 การวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่ผลลััพธ์์ 
              (Chain of Outcome: CoO)

สุุขภาพดีี 
4 มิิติิ

ตััวกำำ�หนด
สุุขภาวะ

ปััจจััยที่่�ส่่งผล
ตััวกำำ�หนด

สุุขภาพ

มาตรการใน 
การสร้้างเสริิม 

สุุขภาพ

ภาคีีเครืือข่่าย

วิิถีีชีีวิิตและพฤติิกรรมของแต่่ล่่ะคน

สภาพแวดล้้อมทางสัังคมและกายภาพ

1.
2.

4แผนหลััก 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) กองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ หน้้า 17

7+1

ระบบบริิการสร้้างเสิิรมสุุขภาพ

นโยบายสาธารณะ

ศัักยภาพและแนวปฏิิบััติิของชุุมชน/องค์์กร

ทัักษะและความรู้้�ที่่�เท่่าทัันกัับสถานการณ์์
ของกลุ่่�มเป้้าหมาย

1.

2.

3.

4.

สนัับสนุุนการพััฒนานวััตถกรรม งานวิิชาการและความรู้้�

พััฒนาศัักยภาพของบุุคคล ชุุมชน และองค์์กร

สานเสริิมพลัังองค์์กรและภาคีีเครืือข่่าย

พััฒนา/ขัับเคลื่่�อนกลไกทางนโยบาย สัังคม และสถาบััน

สื่่�อสาร รณรงค์์ และชี้้�แนะสัังคม5.

1.

2.

3.

4.
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เป้้าหมายที่่� 1 ลดอััตราการบริิโภคยาสููบ

การวิเิคราะห์์ห่่วงโซ่่ผลลััพธ์์ของการสร้้างเสริิมสุขุภาพจะเริ่่�มวิเิคราะห์์จากการมีสีุขุภาพดีขีองคน ซึ่่�งตัวักำำ�หนด
สุขุภาพ ที่่�มีอีิทิธิพิลต่่อสุขุภาพของคน คืือ พฤติกิรรมส่่วนบุคุคลและสภาพแวดล้อมทางสังัคม โดยปัจจัยัที่่�ส่่งผล
ต่่อพฤติิกรรม และสภาพแวดล้้อมและมาตรการในการสร้้างเสริิมสุุขภาพที่่�ส่่งผลกระทบต่่อตััวกำำ�หนดสุุขภาพ
และการมีีสุุขภาพดีี ของบุุคคลเกิิดจากการทำำ�งานสร้้างเสริิมสุุขภาพของ สสส. และภาคีีเครืือข่่าย

	 การสร้้างเสริิมสุุขภาพมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้คนไทยทุุกคนมีีสุุขภาพดีี แต่่เนื่่�องจากปััจจุุบัันมีีปััจจััย
เสี่่�ยงทางสุขุภาพอยู่่�เป็็นจำำ�นวนมากที่่�ส่่งผลทั้้�งต่่อพฤติิกรรมและสภาพแวดล้อมทางสุขุภาพ สสส. จึึงได้้กำำ�หนด
เป้้าหมายเชิิงยุุทธศาสตร์์ เพื่่�อกำำ�หนดจุดเน้้นและขอบเขตการดำำ�เนิินงานที่่�ส่่งผลสำำ�คััญต่่อตััวกำำ�หนดสุขภาพ 
โดยแบ่่งออกเป็็น เป้้าหมายเชิิงประเด็น็ 7 เป้้าหมาย และอีีก 1 เป้้าหมายเพื่่�อรองรับัต่่อปััญหาสุขุภาพหรืือปััจจัยัเสี่่�ยง
สำำ�คััญที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอีีก 10 ปีีข้้างหน้้า รวมเป็็น 8 เป้้าหมายเชิิงยุุทธศาสตร์์ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

เป้้าหมายที่่� 2 ลดอััตราการบริิโภคเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์และสิ่่�งเสพติิด

เป้้าหมายที่่� 3 เพิ่่�มสััดส่่วนการบริิโภคอาหารเพื่่�อสุุขภาพอย่่างสมดุุล

เป้้าหมายที่่� 4 เพิ่่�มกิิจกรรมทางกาย

เป้้าหมายที่่� 5 ลดอััตราการตายจากอุุบััติิเหตุุทางถนน

เป้้าหมายที่่� 6 เพิ่่�มสััดส่่วนผู้้�มีีสุุขภาพจิิตสมบููรณ์์

เป้้าหมายที่่� 7 ลดผลกระทบต่่อสุุขภาพจากมลพิิษทางสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมายที่่� 8 ปััญหาสุุขภาพอุุบััติิใหม่่และปััจจััยเสี่่�ยงอื่่�น

ท่่านสามารถศึึกษารายละเอียีดเกี่่�ยวกับัเป้้าหมายเชิิงยุทุธศาสตร์ภายใต้้
ทิศิทางและเป้้าหมายระยะ 10 ปีี สสส. ได้้จากเอกสารที่่�ตีพีิมิพ์์โดยสำำ�นักังาน
กองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ ภายใต้้ชื่่�อเรื่่�อง“ทิิศทางเป้้าหมาย
ระยะ 10 ปีี (พ.ศ. 2565-2574) กองทุนุสนับัสนุนุการสร้างเสริมสุขุภาพ”

https://www.thaihealth.or.th/?p=194311 QR Code
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2.4   แผนการดำำ�เนิินงาน
โครงสร้้างแผนการดำำ�เนิินงานของ สสส. แบ่่งออกเป็็น 3 ระดัับ ได้้แก่่ ทิิศทางและเป้้าหมายระยะ 10 ปีี 

(พ.ศ. 2565-2574) แผนหลััก 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570) และแผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี โดยมีีความเชื่่�อมโยง
ของแผนแต่่ละระยะดัังแผนภาพ

โดยเอกสารทั้้�งสามฉบัับจะมีีช่่วงเวลาที่่�จััดทำำ�และเนื้้�อหารสาระสำำ�คััญที่่�มีีความสััมพัันธ์์และสอดคล้้องกััน
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริมสุุขภาพ ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการจััดสรรเงิิน
เพื่่�อการดำำ�เนินิงานสร้างเสริมสุขุภาพ พ.ศ. 2562 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ ฉบัับที่่� 2 (2563), ฉบัับที่่� 3 (2565), 
ฉบับัที่่� 4 (2565) และตามข้้อบังัคับักองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพ ว่่าด้้วยหลักัเกณฑ์์และวิธิีกีารจัดัสรร
เงิินเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 25625 ระบุุนิิยามความหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน
ของกองทุุน ดัังนี้้�

ทิิศทาง และเป้้าหมายระยะ 10 ปีี

ภาพที่่� 3 โครงสร้้างแผนการดำำ�เนิินงานของ สสส. และการกำำ�กัับดููแล

แผนหลััก (ระยะ 5 ปีี)

แผนการดำำ�เนินิงานประจำำ�ปีี

แผนการดำำ�เนิินงาน 15 แผน

แผนงาน

คณะกรรมการ สสส.

คณะกรรมการ 
บริิหารแผน

สสส. และภาคีี
เครืือข่่าย ชุุดโครงการ โครงการ

2.4.1   ทิิศทางและเป้้าหมายระยะ 10 ปีี
หมายถึึง เอกสารที่่�ชี้้�ทิศิทางและเป้้าหมายของกองทุุน ซ่ึ่�งจะแสดงรายละเอียีดของวิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ เป้้าหมาย 

และยุทุธศาสตร์ ในระยะเวลา 10 ปีี โดยเป็็นเอกสารหลักัสำำ�หรับัการจัดัทำำ�แผนหลักั และแผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี

5เอกสารข้้อบังัคัับกองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีกีารจัดัสรรเงินิเพื่่�อการดำำ�เนินิงานสร้้างเสริมิสุขุภาพ 
พ.ศ. 2562
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สุุขภาพดีี

ทิิศทางและเป้้าหมายกองทุุน ระยะ 10 ปีี

พัันธกิิจ จุุดประกาย กระตุ้้�น สาน และเสริิมพลัังบุุคคล ชุุมชน และองค์์กร
ทุุกภาคส่่วนให้้มีีขีีดความสามารถและสร้้างระบบสัังคมที่่�สนัับสนุุนต่่อการ
มีสีุขุภาวะที่่�ดีี

วิสิัยัทัศัน์์ ทุกุคนบนแผ่่นดินิไทยมีวีิถิีชีีวีิติ สังัคมและสิ่่�งแวดล้อม ที่่�สนับัสนุนุ
ต่่อการมีสีุขุภาวะที่่�ดีี

วิิสััยทััศน์์
และพัันธกิิจ

เป้้าหมาย
เชิิงยุุทธศาสตร์์

การจััดโครงสร้้าง
แผนและกลไก

สนัับสนุุน

ความเหลื่่�อมล้ำำ��ด้้านสุุขภาพ

ยุุทธศาสตร์์ไตรพลััง พลัังปััญญา พลัังนโยบาย พลัังสัังคม 

โครงสร้้างแผน

กลไกสนัับสนุุน

มลพิิษจากสิ่่�ง
แวดล้้อม

ปััญหาสุุขภาพ
อุุบััติิใหม่่และ
ปััจจััยเสี่่�ยงอื่่�น

ยาสููบ

เชิิงประเด็็น เชิิงพื้้�นที่่� เชิิงระบบ
เชิิงองค์์กร

และกลุ่่�มประชากร

การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร
และภาคีีเครืือข่่าย

ระบบข้้อมููล
และการจััดการความรู้้�

การสนัับสนุุน
โครงการ

ระบบงาน
ดิิจิิทััล-ไอทีี

การกำำ�กัับ ติิดตาม
และประเมิินผล

ความปลอดภััย
ทางถนน

สุุขภาพจิิต

อาหาร กิิจกรรม
ทางกาย

แอลกอฮอล์์
และสิ่่�งเสพติิด

ส่่งเสริิมวิิชาการ
และวััฒนธรรม

สานพลัังภาคีี
และเครืือข่่าย

พััฒนาศัักยภาพ
บุุคคล ชุุมชน และองค์์กร

สื่่�อสาร จุุดประกาย 
ชี้้�แนะสัังคม

พััฒนากลไก นโยบาย
สัังคมและสถาบััน

ยุุทธศาสตร์์

ภาพที่่� 4 ภาพรวมทิิศทางเป้้าหมายระยะ 10 ปีี (พ.ศ. 2565-พ.ศ. 2574) ของ สสส.
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2.4.2   แผนหลััก (master plan) 
หมายถึึง แผนการดำำ�เนินิงานที่่�จัดัทำำ�ขึ้้�นตามทิศิทางและเป้้าหมายของกองทุนุ ซึ่่�งจะประกอบด้้วย รายละเอียีด

ของเป้้าหมาย ยุทุธศาสตร์ วัตัถุปุระสงค์์ ตัวัชี้้�วััด และกรอบวงเงินิงบประมาณของแผนต่่าง ๆ  ในช่่วงระยะเวลา 
5 ปีี ซึ่่�งถืือเป็็นเอกสารหลัักที่่�จะใช้้สำำ�หรับัจัดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี โดยเอกสารนี้้�จะมีกีารจัดัทำำ�ฉบับัใหม่่
ทุกุ 5 ปีี และอาจทบทวนให้้สอดคล้้องกับัสถานการณ์์ได้้ทุกุปีี เว้้นแต่่ในปีีสุดุท้ายของเอกสารทิศิทางและเป้้าหมาย 
กองทุนุ สสส. จะชะลอการจัดัทำำ�แผนหลักัไว้้จนกว่่าเอกสารทิศิทางและเป้้าหมายของกองทุุนระยะต่่อไปจะแล้้วเสร็จ็

2.4.3   แผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 
หมายถึึง แผนการดำำ�เนิินงานของ สสส. ที่่�จััดทำำ�ขึ้้�นตามแผนหลักั ซึ่่�งจะแสดงรายละเอียีดของเป้้าหมาย 

ยุุทธศาสตร์์ วััตถุุประสงค์์ ตััวชี้้�วััด แผน กลุ่่�มงาน และงบประมาณภายในระยะเวลา 1 ปีี รวมทั้้�งกรอบวงเงิิน 
งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปี ภายใต้้แผนหลักัและแผนการดำำ�เนินิงานประจำำ�ปี จะประกอบด้้วยแผน (plan) ต่่าง ๆ 
ไม่่เกิิน 15 แผน

ท่่านสามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัเนื้้�อหาสาระของแผนการดำำ�เนิินงานทั้้�งสามรููปแบบ
ได้้จากเอกสารที่่�จััดทำำ�และเผยแพร่่โดยสำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริมิสุขุภาพ ได้้แก่่ 

เอกสารทิิศทาง 
และเป้้าหมาย ระยะ 10 ปีี 

1.

แผนหลััก 5 ปีี 
(พ.ศ. 2566-2570)

2.

แผนการดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปีี พ.ศ.2567 

3.
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ข้้อมููลการดำำ�เนิินงาน

02
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1. รููปแบบการดำำ�เนิินงานสร้้างเสริิมสุุขภาพ
และวิิถีีการทำำ�งานของ สสส.

1.1   รูปูแบบการดำำ�เนินิงานสร้างเสริมสุขุภาพของ สสส.
รููปแบบ “การดำำ�เนิินงานสร้้างเสริมสุุขภาพของ สสส.” ได้้พััฒนาขึ้้�นโดยมี 3 องค์์ประกอบที่่�ทำำ�งาน

หนุนุเสริมิกันั คืือ 1. การประยุกุต์์แนวทางการสร้างเสริมิสุขุภาพสากล  2. การดำำ�เนินิงานด้วย “ยุุทธศาสตร์์
ไตรพลััง” และ 3. การทำำ�งานแบบเครืือข่่ายในแนวราบ สามารถอธิิบายโดยสัังเขป ดัังนี้้�

Policy Advocacy
ชี้้�แนะ ผลัักดััน เจรจา

Network & Partnership
เครืือข่่ายสร้้างเสริิมสุุขภาพ

องค์์กรชุุมชนเข้้มแข็็ง

สื่่�อมวลชน สื่่�อมวลชนรายคน, กลุ่่�ม รายคน, กลุ่่�ม

ประชาชนตระหนัักรู้้� ระบบบริิการสุุขภาพ

ระบบบริิการสัังคม
และสวััสดิิการ

ภาพที่่� 5 รููปแบบการดำำ�เนิินงานสร้้างเสริิมสุุขภาพของ สสส. (ThaiHealth Working Model)

กระบวนการสร้้างเสริมสุุขภาพ มีีความสำำ�คััญในการสนัับสนุนให้้ประชาชนมีศัักยภาพในการจััดการ
ปััจจััยแวดล้้อมต่่าง ๆ  เพ่ื่�อการมีีสุุขภาพดีีได้้ด้้วยตนเอง ซ่ึ่�งจะช่่วยลดภาระค่่าใช้้จ่่ายด้้านสุุขภาพ
ของประชาชนและของประเทศในระยะยาว และเนื่่�องจากการทำำ�งานสร้้างเสริิมสุุขภาพเป็็นกระบวน
การทำำ�งานที่่�มุ่่�งปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมเดิิมที่่�ก่่อผลเสีียต่่อสุุขภาพ ซึ่่�งเป็็นความคุ้้�นชิินของประชาชน
หรืือมีปัีัจจัยัแวดล้อมที่่�ไม่่เอื้้�อต่่อการปรับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมดังักล่่าว กระบวนการทำำ�งานสร้้างเสริมิสุขุภาพ
ที่่� สสส. พัฒันาจาก 5 มาตรการ ตามกฎบัตัรออตตาวา (Ottawa Chartered) โดยใช้้ข้้อมููลและบทเรียีน
จากการขัับเคลื่่�อนงานตลอดช่่วงที่่�ผ่่านมา สัังเคราะห์์เป็็นรููปแบบการดำำ�เนิินงานสร้้างเสริมสุุขภาพ
ของ สสส. (Thai Health Working Model) ซึ่่�งสามารถแสดงองค์์ประกอบและความสััมพัันธ์์
ของการดำำ�เนินิมาตรการที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อบรรลุเุป้้าหมายการมีีสุขุภาพและสุขุภาวะที่่�ดีขีองประชาชนได้้ ดังัภาพ

องค์์ประกอบที่่� 1 การประยุุกต์์แนวทางการสร้้างเสริิมสุุขภาพสากล

นโยบายสาธารณะ

เพิ่่�มขีีดความสามารถบุุคคล

Social Communication & Education
สื่่�อสาร รณรงค์์ สุุขศึึกษา

การเปลี่่�ยนแปลง
เชิิงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

การเปลี่่�ยนแปลง
เชิิงพฤติิกรรม/วิิถีีชีีวิิต

Health
สุุขภาพ
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จากแผนภาพ จะเห็็นว่่า “สุุขภาพที่่�ดีีของประชาชน” ซึ่่�งจะต้้องเกิิดขึ้้�นโดยตััวประชาชนเองเป็็นเป้้าหมายหลััก
ของการทำำ�งานสร้้างเสริิมสุุขภาพ (อยู่่�ตรงกลางของภาพ) เกิิดจากการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมหรืือวิิถีีชีีวิิต
ของบุุคคล ซ่ึ่�งเป็็นผลจากการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้ด้้วยการขัับเคลื่่�อน
และเช่ื่�อมประสานการทำำ�งานของหลายภาคส่่วน ทั้้�งการขับัเคลื่่�อนให้้เกิดินโยบายสาธารณะที่่�เอื้้�อต่่อการมีีสุขุภาวะ 
การปรับัระบบบริิการด้้านสังัคมและสุขุภาพให้้สอดคล้้องกับัปรัชัญาการทำำ�งานแบบ “สร้้างนำำ�ซ่่อม” (ทำำ�งานเชิงิรุกุ 
ไปที่่�ต้้นเหตุขุองปััญหา) การพัฒันาขีดีความสามารถของบุคุคลและชุมุชนเพื่่�อสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยมีมีาตรการส่ื่�อสารรณรงค์์ ที่่�ใช้้องค์์ความรู้้�ด้้านการตลาดเพ่ื่�อสังัคมช่่วยชี้้�นำำ� เพื่่�อสร้้างความตระหนักัรู้้� ความเข้้าใจ 
และสร้้างแรงสนับัสนุุนต่่อการสร้้างเสริมิสุขุภาพ ทำำ�ให้้เกิดิการยอมรับัในการกำำ�หนดนโยบายหรืือออกกฎหมาย 
ที่่�จะสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการมีีสุุขภาพดีีของประชาชนในท้้ายที่่�สุุด

ยุุทธศาสตร์์ไตรพลััง หมายถึึง การออกแบบการขัับเคลื่่�อนภารกิิจ โดยใช้้พลัังจาก 3 ด้้านที่่�เชื่่�อมโยง
และหนุุนเสริมิกันั ได้้แก่่ 1. พลัังปััญญา 2. พลังัสังัคม และ 3. พลังันโยบาย  โดยกระบวนการจะเริ่่�มจาก 
“พลััง ปััญญา” ซึ่่�งหมายถึึงการศึึกษาวิิจััย วิิเคราะห์์ หรืือจััดการความรู้้� เพื่่�อให้้มีีข้้อมููลหรืือชุุดความรู้้�
ในการวิิเคราะห์์ปััญหา สาเหตุุ ช่่องว่่างที่่�สำำ�คััญ และสัังเคราะห์์แนวทางการขัับเคลื่่�อนเพ่ื่�อปิิดช่่องว่่าง 
ในประเด็็นภารกิิจที่่�ขัับเคลื่่�อน แล้้วนำำ�มาใช้้สื่่�อสารกัับหน่่วยงานหลัักและสื่่�อสารสร้้างความร่่วมมืือ
กัับภาคีีเครืือข่่ายในการขัับเคลื่่�อนงาน นอกจากนั้้�น สสส.ยัังใช้้ข้้อมููล-ชุุดความรู้้�ดังกล่่าว มาพััฒนา
ชิ้้�นงานสำำ�หรัับการสื่่�อสารรณรงค์์สร้้างความรัับรู้้� สร้้างความเข้้าใจและการส่่วนร่่วมของประชาชน
ในเรื่่�องนั้้�น ๆ  ซึ่่�งก็ค็ืือ “พลังัสังัคม” ที่่�จะมีสี่่วนช่่วยแสดงให้้เห็น็พลังัสนับัสนุนุของภาคส่่วนต่่าง ๆ  ในสังัคม
ต่่อการจัดัการปััญหานั้้�น ๆ จากนั้้�นเมื่่�อการขัับเคลื่่�อนงานสามารถแสดงให้้เห็็นแนวทางการจัดัการปััญหา
ได้้ชััดเจน สสส.จะร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่่วนผลัักดัันให้้เกิิดนโยบาย กฎหมาย มาตรการ หรืือกลไกทั้้�งใน
ระดัับประเทศหรืือระดัับพื้้�นที่่� ที่่�จะช่่วยให้้เกิิดการขยายผลการป้้องกััน-แก้้ไขปััญหาในวงกว้้าง ซึ่่�งก็็คืือ 
“พลังันโยบาย”

องค์์ประกอบของคณะกรรมการกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ มีีนายกรััฐมนตรีีเป็็นประธาน
กรรมการ มีีรัฐัมนตรีวี่่าการกระทรวงสาธารณสุขุเป็็นรองประธานกรรมการคนที่่� 1 มีกีรรมการที่่�เป็็นผู้้�แทน
จาก 9 กระทรวงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างเสริิมสุุขภาพ และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิร่่วมเป็็นกรรมการ โครงสร้้าง
กรรมการนี้้� มีีส่่วนสนัับสนุุนการเชื่่�อมประสานและบููรณาการการทำำ�งานในแนวราบ ระหว่่าง สสส. 
กับัหน่่วยงานและภาคีจีากภาคส่่วนต่่าง ๆ ทั้้�งในระดับัส่่วนกลาง จนถึึงระดับัพื้้�นที่่� ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ สสส. 
ยัังได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  ที่่�มีีองค์์ประกอบเป็็นตััวแทนจากหน่่วยงานและภาคส่่วน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้เป็็นกลไกกำำ�กัับติิดตามและสนัับสนุุนการประสานงานระหว่่างหน่่วยงาน-ภาคีีเครืือข่่าย 
กัับ สสส. ซึ่่�งมีีส่่วนช่่วยเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของเครืือข่่าย ที่่�ร่่วมขัับเคลื่่�อนภารกิิจตามแผนหลััก
ของ สสส. ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งยัังเป็็นกลไกที่่�ช่่วยส่่งข้้อมููลป้้อนกลัับจากการดำำ�เนิินงาน
ไปยัังคณะกรรมการ สสส. อีีกด้้วย

องค์์ประกอบที่่� 2 การดำำ�เนิินงานด้้วย “ยุุทธศาสตร์์ไตรพลััง”

องค์์ประกอบที่่� 3 การทำำ�งานแบบเครืือข่่ายในแนวราบ
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1.2   วิถิีีการทำำ�งานของ สสส. (ThaiHealth Way)
การดำำ�เนิินงานทุุกด้้านของ สสส. จะต้้องมีีความสอดคล้้องกัับทิิศทางและเป้้าหมายระยะ 10 ปีี 

โดยมีแผนหลััก 5 ปีี และแผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีที่่� และมีีระบบการติิดตามและประเมิินผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ภายใต้้การกำำ�กับัดููแลของคณะกรรมการประเมินิผลที่่�เป็็นอิิสระจากคณะกรรมการกองทุนุ  โดย สสส. ได้้กำำ�หนด
วิิธีีทำำ�งานแบบ สสส. (ThaiHealth Way) ขึ้้�น ประกอบด้้วยคุุณค่่าหลัักขององค์์การ (Core values)  
4 ประการ คืือ

Proactive “ก้้าวล้ำำ�� เชิิงรุุก” หมายถึึง ลัักษณะการดำำ�เนิินงานโดยศึึกษา
และประมวลข้้อมููลหลาย ๆ ด้้านนำำ�มาคาดการณ์์สิ่่�งที่่�จะเกิดิขึ้้�นล่่วงหน้้า เพ่ื่�อออกแบบ
การทำำ�งานเชิิงรุุกที่่�จะช่่วยเตรีียมการป้้องกัันหรืือเตรีียมรัับมืือปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
หรืือลดความรุนุแรงของปััญหา ด้้วยกระบวนการมีสี่่วนร่่วมของภาคี ีค่่านิยิม “ก้้าวล้ำำ�� 
เชิิงรุุก” มีีองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญคืือ (ก) การระบุุปััญหาและการแสวงหาโอกาส 
(ข) การริิเริ่่�มดำำ�เนิินงาน และ (ค) การมีีส่่วนร่่วมของภาคีี1

2. Innovative “คิิดใหม่่ สร้้างสรรค์์” หมายถึึง การทำำ�สิ่่�งต่่าง ๆ  ด้้วยวิิธีีการ/
แนวคิิด/กระบวนการใหม่่ที่่�สามารถแก้้ไขปััญหา เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลง 
หรืือช่่วยในการพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้เอื้้�อต่่อสุุขภาวะ ค่่านิยม “คิิดใหม่่ 
สร้้างสรรค์์” มีีองค์์ประกอบที่่�สำำ�คััญ คืือ ความใหม่่ที่่�สามารถใช้้ในการแก้้ปััญหา
และสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง2
3. Collective impact “ร่่วมคิิด ร่่วมสร้้าง” หมายถึึง การสนัับสนุุนให้้เกิิด 
ผลกระทบจากการเสริิมพลังัร่่วม การสานพลังัและสร้้างความร่่วมมืือจากภาคส่่วนต่่าง ๆ 
สร้้างความเข้้าใจข้้ามหน่่วยงาน ผลักัดันัให้้เกิดิความร่่วมมืือเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่�เป้้าหมายเดียีวกััน

ค่่านิยิม “ร่่วมคิดิ ร่่วมสร้าง” มีอีงค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญั คืือ (ก) มีเีป้้าหมายร่่วม  
มีข้ี้อตกลงหรืือพัันธะผููกพันัในเป้้าหมายร่่วมกันั (ข) การรับัรู้้�บทบาท หน้้าที่่� ของตนเอง  
มีกีารแบ่่งหน้้าที่่� และกระจายบทบาทความรับัผิดิชอบที่่�ชัดัเจน (ต้้องเข้้าใจบทบาท 
ของตนเองและภาคี)ี และ (ค) มีกีลไกสนับัสนุนุกลาง คืือ มีกีลไกการทำำ�งานร่่วมกััน  
มีีแผนการทำำ�งานที่่�สอดคล้้องกััน มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกััน มีีการวััดผล 
และใช้้ผลประเมิินร่่วมกััน

3

4. Sustainable change “ต่่อยอด ต่่อเนื่่�อง” หมายถึึง การสร้้างเสริิม
และสนัับสนุุนให้้ประชาชน หรืือกลุ่่ �มเป้้าหมายมีีการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม 
และมีีสิ่่�งแวดล้้อมที่่�นำำ�ไปสู่่�การมีีสุุขภาวะของสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีองค์์ประกอบ
ที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ (ก) มีนีโยบายหรืือกฎหมาย (เกิดิขึ้้�นใหม่่หรืือปรับัปรุงุจากเดิมิ) ที่่�ได้้รับั
การนำำ�ไปใช้้ในการสร้้างเสริิมสุขุภาพ (ข) ชุมุชนมีคีวามสามารถในการสร้้างเสริมิสุขุภาวะ
ของคนในชุมุชน และ (ค) ประชาชนมีคีวามรอบรู้้�ด้้านสุขุภาพ และสามารถเปลี่่�ยนแปลง
พฤติิกรรมด้้านสุุขภาพให้้เห็็นผลได้้จริิง4
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นอกจากคุุณค่่าหลัักของ สสส. ทั้้�ง 4 ประการข้้างต้้นนี้้� ได้้มุ่่ �งสร้้างความเข้้าใจในหลัักการสำำ�คััญ
ของการทำำ�งานสร้้างเสริิมสุขุภาพร่่วมกันัแล้้ว บุคุลากรของ สสส. เอง ตลอดจนภาคีเีครืือข่่าย และผู้้�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
ในการขัับเคลื่่�อนงานร่่วมกัับ สสส. จำำ�เป็็นต้้องมีีจิิตสำำ�นึึกพื้้�นฐานอีีก 2 ประการ ซึ่่�งมีีส่่วนสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง
และเป็็นพื้้�นฐานรองรับัการทำำ�งานด้้วย 4 คุณุค่่าหลัักดังัที่่�กล่่าวมาได้้อย่่างหนักัแน่่น จิติสำำ�นึึกพื้้�นฐาน 2 ประการนี้้� คืือ

การใส่่ใจสุุขภาพ (Health conscious) หมายถึึงความเข้้าใจถ่่องแท้้ ตระหนััก และใส่่ใจ
ปฏิิบััติิในการดููแลสุุขภาพตนเอง รวมถึึงการนำำ�มุุมมองด้้านสุุขภาพไปเชื่่�อมโยงในการทำำ�งานทุุกเรื่่�อง 

1.

การมีีจิิตสาธารณะ (Public mind) หมายถึึง การมีีจิิตใจกว้้าง คิิด พููดและทำำ�ในทุุกเรื่่�อง
โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ส่่วนรวมเป็็นที่่�ตั้้�ง

2.
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2. โครงสร้้างแผนและกลไกสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินงาน

2.1   โครงสร้างแผน
การจััดการโครงสร้้างแผน การขัับเคลื่่�อนภารกิิจการสร้้างเสริิมสุุขภาพ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การบรรลุุผลลััพธ์์

ทางสุขุภาพตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ จำำ�เป็็นต้้องออกแบบวิธิีกีารดำำ�เนินิงานที่่�มีปีระสิทิธิภาพ โดยเริ่่�มจากการจัดัโครงสร้้าง
แผนหลัักทั้้�ง 15 แผนที่่�เน้้นให้้เกิิดการบริหารจััดการที่่�เอื้้�อต่่อการประสานการทำำ�งานในแนวราบ ซึ่่�งเป็็นวิิธีี
การทำำ�งานที่่�สำำ�คััญของ สสส. โดยได้้จำำ�แนกโครงสร้้างแผนและวิิธีีการทำำ�งานออกเป็็น 3 กลุ่่�ม เพ่ื่�อสนัับสนุุน
การบููรณาการการทำำ�งานระหว่่างแผน ดัังนี้้�

(ก) แผนเชิงิประเด็น็ (issues-based) มีเีป้้าหมายเพื่่�อลดปัจจัยัเสี่่�ยงทางสุขุภาพด้้านยาสููบ แอลกอฮอล์์ 
อุบุัติัิเหตุ ุสร้้างสุขุนิิสัยัในการออกกำำ�ลังักายและบริโิภคอาหารเพื่่�อสุขุภาพ โดยการบังัคับัใช้้กฎหมาย สร้้างมาตรการ
และสิ่่�งแวดล้อม แผนปฏิิบััติกิาร นโยบายและระบบเฝ้้าระวังั ตลอดจนการพัฒันากลไกที่่�ลดปัจจัยัเสี่่�ยงทางสุขุภาพ
ด้้านอื่่�น ๆ ซึ่่�งประกอบด้้วย

(ข) แผนเชิิงพื้้�นที่่�และกลุ่่�มเป้้าหมาย (area & setting-based) มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อพััฒนากลไก 
ที่่�ลดปัจจััยเสี่่�ยงอื่่�น ๆ  สร้้างขีดีความสามารถของบุุคคลที่่�เอื้้�อต่่อการมีีสุขุภาวะ เพิ่่�มขีดีความสามารถเชิงิสถาบััน 
และส่่งเสริิมบทบาทของชุุมชนและองค์์กรในการพััฒนาสุุขภาวะ พััฒนากระบวนการ ต้้นแบบ กลไกขยายผล 
เพื่่�อมุ่่�งพััฒนาสัังคมสุุขภาวะในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนเพิ่่�มสมรรถนะระบบบริิการและระบบสนัับสนุุน
ในการสร้้างเสริิมสุุขภาพและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกลไกในการบริิหารจััดการ ซึ่่�งประกอบด้้วย

แผนสุุขภาวะชุุมชน

แผนสร้้างเสริิมสุุขภาวะในองค์์กร

แผนสุุขภาวะประชากรกลุ่่�มเฉพาะ

1.

2.

3.

แผนสุุขภาวะเด็็ก เยาวชน และครอบครััว

แผนสร้้างสรรค์์โอกาสสร้้างเสริิมสุุขภาวะ

4.

5.

(ค) แผนเชิงิระบบ (system-based) มีเีป้้าหมายเพื่่�อสร้้างค่่านิยิมและโอกาสเรียีนรู้้�ในการสร้้างเสริมิ 
สุขุภาวะ ขยายโอกาสและพัฒันาศัักยภาพในการสร้้างนวัตักรรมด้้านการสร้้างเสริมิสุขุภาวะ และเพิ่่�มสมรรถนะ
ระบบบริิการและระบบสนัับสนุุนในการสร้้างเสริิมสุุขภาพ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกลไกการบริิหารจััดการ  
ซึ่่�งประกอบด้้วย

แผนระบบสื่่�อและวิิถีีสุุขภาวะทางปััญญา

แผนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ
ผ่่านระบบบริิการสุุขภาพ

1.

2.

แผนพััฒนาระบบและกลไกสนัับสนุุน
การสร้้างเสริิมสุุขภาพ

แผนสร้้างเสริิมความเข้้าใจสุุขภาวะ

3.

4.

แผนควบคุุมยาสููบ

แผนควบคุุมเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์
และสิ่่�งเสพติิด

แผนจััดการความปลอดภััยทางถนน
และปััจจััยเสี่่�ยงทางสัังคม

1.

2.

3.

5.
4.

6.

แผนควบคุุมปััจจััยเสี่่�ยงทางสุุขภาพ

แผนส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย

แผนอาหารเพื่่�อสุุขภาวะ
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ภาพที่่� 6 การจััดโครงสร้้างแผนและวิิธีีการดำำ�เนิินงาน
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แนวทางการบููรณาการการทำำ�งาน การจััดโครงสร้้างแผนและวิิธีีการทำำ�งานของ สสส. ออกเป็็น 3 กลุ่่�ม 
เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็ง็ในการบููรณาการการทำำ�งานสร้้างเสริิมสุขุภาพภายใน สสส. เอง โดยส่่งเสริิมให้้เกิดิแนวทาง
การเรีียนรู้้�และแลกเปลี่่�ยนแนวทางการทำำ�งานเพื่่�อสร้้างผลลััพธ์์และขยายผลการทำำ�งานได้้อย่่างก้้าวกระโดด 
แม้้ว่่าการทำำ�งานของโครงสร้้างแผนทั้้�ง 3 กลุ่่�มจะแตกต่่างกันัเน่ื่�องจากต้้องส่่งมอบผลผลิติและผลลัพัธ์์จากงาน
ที่่�แตกต่่างกััน แต่่เนื่่�องจากสุุขภาพเป็็นเรื่่�องขององค์์รวมที่่�เกิิดจากพฤติิกรรมของบุุคคล และสภาพแวดล้้อม 
ดัังนั้้�น การทำำ�งานเพื่่�อสร้้างเสริิมสุุขภาพจึึงต้้องอาศััยการทำำ�งานร่่วมกัันทั้้�งในเชิิงประเด็็นทางสุุขภาพร่่วมกัับ
การทำำ�งานในเชิิงพื้้�นที่่�และกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยมีีการนำำ�ระบบงานต่่าง ๆ เช่่น การสื่่�อสาร นวัตักรรมทางสุขุภาพ 
เป็็นต้้น เป็็นเครื่่�องมืือสนับัสนุุนการทำำ�งานให้้เกิดิการขยายผลและสร้้างผลลัพัธ์์ทางสุขุภาพได้้ในวงกว้้าง แต่่ผลลัพัธ์์
สุุดท้้ายจากการทำำ�งานของโครงสร้้างแผนทั้้�ง 3 กลุ่่�ม จะก่่อให้้เกิิดผลลััพธ์์ทางสุุขภาพในภาพรวมได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

2.2   กลไกสนับัสนุนุการดำำ�เนินิงาน
การดำำ�เนินิงานสร้้างเสริมิสุขุภาพตามพระราชบัญัญััติกิองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพ พ.ศ. 2544 

นอกเหนืือจากผู้้�ปฏิบิัตัิงิานของ สสส. จะต้้องลงมืือปฏิบิัตัิงิานด้้วยตนเองในบางภารกิจิ ไม่่ว่่าจะเป็็นการปฏิิบััติงิาน
วิชิาการ การจัดัประชุุม หรืือการเดินิทางไปปฏิบัิัติงิานในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ซ่ึ่�งจะต้้องมีกีารเบิกิจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายในการเดินิทาง
หรืือค่่าใช้้สอยต่่าง ๆ สสส.ยังัมีกีลไกที่่�สนับัสนุนุการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญัเพื่่�อช่่วยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการขับัเคลื่่�อน
ภารกิิจการสร้้างเสริิมสุุขภาพ โดยมีีการพััฒนากลไกสำำ�คััญเพื่่�อยกระดัับการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

2.2.1 การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรของ สสส. และภาคีีเครืือข่่าย 
เพื่่�อให้้บุุคลากรที่่�ดำำ�เนิินงานด้้านการสร้้างเสริิมสุุขภาพทั้้�งบุุคลากรของ สสส. และภาคีีเครืือข่่าย 

เป็็นนัักสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพมืืออาชีพี สสส. จึึงได้้วางแนวทางการพัฒันาศัักยภาพบุคุลากรไว้้ ดัังนี้้�

การพััฒนาบุุคลากรตามกรอบแนวทางการพััฒนานัักสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพมืืออาชีีพ 
(Health Promotion Enabler Development Roadmap) ที่่�สอดคล้้องกับัทิศิทางและเป้้าหมาย ระยะ 10 ปีี 
ของ สสส. อย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างและพััฒนาบุุคลากร สสส. และภาคีีเครืือข่่ายให้้มีีความรู้้�
ความสามารถสููง มีทีักัษะการปฏิบิัติัิงานที่่�จำำ�เป็็นในการขับัเคลื่่�อนงานสร้้างเสริมิสุขุภาพ มีทีัศันคติ ิกรอบความคิดิ 
และทัักษะเพื่่�อการทำำ�งานในยุุคดิิจิิทััลและศตวรรษที่่� 21 ตลอดจนมีีคุุณธรรม จริิยธรรมในการปฏิิบััติิงาน

1.

การเสริมิสร้้างวัฒันธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริมิให้้บุคุลากรและภาคีีเครืือข่่ายมีวีิถิีกีารทำำ�งานแบบ สสส. 
(Brand Attribute) ประกอบด้้วย 2 ค่่านิิยมหลักั (Core value) คืือ จิติสาธารณะ (Public mind) และสำำ�นึึก
ใส่่ใจสุุขภาพ (Health conscious) ที่่�เสริิมสร้้างคุุณธรรมและจริิยธรรม ตลอดจนสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อ
ต่่อการเรีียนรู้้�และพััฒนาตนเองของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง และสามารถทำำ�งานร่่วมกัันได้้อย่่างมีีความสุุข

2.
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2.2.2  การสนัับสนุุนโครงการ 
วิธิีกีารขัับเคลื่่�อนงานสร้้างเสริมิสุขุภาพตามภารกิิจของ สสส. ภายใต้้ข้้อบัังคัับกองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิ 

สุุขภาพว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการจััดสรรเงิินเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2562 ที่่�แก้้ไข
เพิ่่�มเติมิ (ฉบับัที่่� 2) พ.ศ. 2563, (ฉบับัที่่� 3) พ.ศ. 2565 และ (ฉบับัที่่� 4) พ.ศ. 2565 โดยสามารถแบ่่งออกเป็็น 
3 รููปแบบ ได้้แก่่

1.  การสนับัสนุนุทุนุให้้แก่่ภาคีี การสนับัสนุุนทุนุให้้แก่่ภาคีี เป็็นวิธิีกีารดำำ�เนินิงานสร้้างเสริมิสุขุภาพ
โดยการสนัับสนุุนเงิินทุุนให้้แก่่ภาคีีเครืือข่่ายไม่่ว่่าจะเป็็นบุุคคลธรรมดา คณะบุุคคล หรืือนิิติิบุุคคลทั้้�งภาครััฐ
และภาคเอกชน เพ่ื่�อเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานสร้้างเสริิมสุุขภาพตามแผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี
โดยมีประเภทกิิจกรรมที่่�จะขอรัับทุุน ได้้แก่่ การพััฒนาและปฏิิบััติิการ การศึึกษาวิิจััยและการประเมิินผล 
การอุุปถััมภ์์กิิจกรรม

1.1 ประเภทข้้อเสนอ (proposal) ที่่�จะขอรัับการสนัับสนุุนทุุน
1. โครงการ (project) หมายถึึง การดำำ�เนิินกิิจกรรมสร้้างเสริิมสุุขภาพหลาย ๆ  กิิจกรรม
ที่่�มีีความสััมพัันธ์์กััน และการทำำ�กิิจกรรมเหล่่านั้้�นจะทำำ�ให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของโครงการได้้

2. ชุดุโครงการ (project package) หมายถึึง กลุ่่�มของโครงการที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์์กันั และการดำำ�เนินิ
โครงการเหล่่านั้้�นจะทำำ�ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ของชุุดโครงการได้้

3. แผนงาน (program) หมายถึึง กลุ่่�มของชุุดโครงการหรืือโครงการที่่�มีีความสััมพัันธ์์กััน 
และการดำำ�เนินิการตามชุดุโครงการหรืือโครงการนั้้�นทำำ�ให้้บรรลุุตามวัตัถุปุระสงค์์ของแผนงานได้้

โครงการ
1

ชุุดโครงการ
2

โครงการ โครงการ

แผนงาน
3

ชุุดโครงการ โครงการโครงการ

โครงการ โครงการ



32 สำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริมสุุขภาพ (สสส.)

1.2 ประเภทกิิจกรรมที่่�จะขอรัับการสนัับสนุุนทุุน
1. การพััฒนาและปฏิิบััติิการ หมายถึึง กิิจกรรมที่่�มีีลัักษณะเป็็นการฝึึกอบรมการรณรงค์์ 
การจัดักิจิกรรมหรืือพัฒันารููปแบบที่่�เป็็นนวัตักรรม การพััฒนาเครืือข่่ายภาคีี หรืือปฏิิบััติิการอื่่�นใด
ในด้้านการสร้้างเสริมิสุขุภาพ

2. การศึึกษาวิจิัยัและการประเมินิผล หมายถึึง กิจิกรรมที่่�มีลีักัษณะเป็็นการศึึกษาวิจิัยั การทบทวน
องค์์ความรู้้�  การวิิจััยและพััฒนา การประเมิินผล รวมทั้้�งการพััฒนาศัักยภาพทางการวิิจััย
หรืือการประเมินิด้้วย

3. การอุปุถัมัภ์์กิจิกรรม (sponsorship) หมายถึึง กิจิกรรมที่่�มีลีักัษณะเป็็นการร่่วมสมทบทุนุ
ให้้แก่่กิิจกรรมต่่าง ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดการแข่่งขัันกีีฬา การจััดแสดงศิิลปวััฒนธรรม หรืือ
การจััดกิจิกรรมสาธารณะอื่่�นใด เพื่่�อให้้กิิจกรรมเหล่่านั้้�นเป็็นสื่่�อกลางในการสร้้างความรู้้�และค่่านิยิม
ในการสร้้างเสริมิสุุขภาพของกลุ่่�มเป้้าหมายและประชาชนที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรมดัังกล่่าว

1.4 การยื่่�นข้้อเสนอ (proposal)
ข้้อเสนอที่่�จััดทำำ�แล้้วเสร็็จไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อเสนอที่่� สสส. ไปร่่วมพััฒนากัับภาคีีหรืือข้้อเสนอที่่� สสส. 

ประกาศเปิิดรับทั่่�วไป ภาคีีที่่�พัฒันาข้้อเสนอสามารถจัดส่่งข้้อเสนอให้้แก่่ สสส. ในรููปของข้้อเสนออิเิล็ก็ทรอนิกิส์์
ผ่่านทาง “ระบบยื่่�นข้อเสนอออนไลน์์ของ สสส.” (e-Proposal) หรืือจะส่่งให้้แก่่ สสส. ในรููปแบบกระดาษก็ไ็ด้้

1.5 การพิิจารณาข้้อเสนอ (proposal)
ข้้อเสนอที่่�ผ่่านการพัฒันาและคััดกรองเบื้้�องต้้นโดยผู้้�ปฏิบิัติัิงานของ สสส. แล้้ว สสส. จะมีีกระบวนการ

กลั่่�นกรองและพิิจารณาอนุุมััติิโดยผู้้�มีีอำำ�นาจ ดัังนี้้�

1.3 การพััฒนาข้้อเสนอ (proposal)
1. การพััฒนาร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (stakeholder) โดย สสส. 
และภาคีีที่่�เกี่่�ยวข้้องจะร่่วมกัันศึึกษา วิิเคราะห์์ และค้้นหาแนวทางที่่�จะพััฒนาหรืือแก้้ไขปััญหา
ที่่�มีผีลกระทบต่่อสุขุภาวะของประชาชนร่่วมกันัในลักัษณะพันัธมิติรหรืือหุ้้�นส่่วนสร้้างเสริมิสุขุภาพ 
(partnership) รวมทั้้�งจะจัดัประชุุมเพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ประชาชนและองค์์กรทุกุภาคส่่วนได้้เข้้ามา
มีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อสุุขภาวะ

2. การประกาศเปิิดรับัทั่่�วไปจากภาคีหีรืือประชาชนที่่�สนใจ โดย สสส. และคณะกรรมการบริหิาร
แผนที่่�เกี่่�ยวข้้องจะร่่วมกัันกำำ�หนดประเด็็นและช่่วงเวลาที่่�จะประกาศเปิิดรัับข้้อเสนอจากภาคีี
หรืือประชาชนที่่�สนใจ เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�สนใจได้้มีโีอกาสย่ื่�นข้้อเสนอเข้้ามาขอรับัการสนับัสนุนุทุนุเพื่่�อเป็็น
ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานสร้้างเสริิมสุุขภาพตามประเด็็นที่่�ตนสนใจ

ทั้้�งนี้้� ผู้้�ยื่่�นข้้อเสนออาจเป็็นบุุคคลธรรมดา คณะบุุคคล หรืือนิิติิบุุคคลทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชนก็็ได้้ 
แต่่ต้องไม่่เป็็นกรรมการ สสส. หรืือที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการ สสส. หรืือกรรมการบริหิารแผน หรืือกรรมการ
ประเมิินผลของ สสส. หรืือผู้้�จััดการ สสส. หรืือผู้้�ปฏิิบััติิงานของ สสส. หรืือเป็็นคณะบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคล 
ที่่�มีกีรรมการ สสส. หรืือที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการ สสส. หรืือกรรมการบริหิารแผนหรืือกรรมการประเมินิผล
ของ สสส. หรืือผู้้�จัดัการ สสส. หรืือผู้้�ปฏิบิัตัิงิานของ สสส. มีีส่่วนได้้เสียีไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมในกิจิการ
ของคณะบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลนั้้�น เว้้นแต่่ผู้้�ยื่่�นข้้อเสนอเป็็นหน่่วยงานของรััฐ
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อย่่างน้้อย 1 คน

อย่่างน้้อย 3 คน

อย่่างน้้อย 5 คน

งบประมาณที่่�ขอรัับการสนัับสนุุน จำำ�นวนผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�จะพิิจารณา
กลั่่�นกรอง

โครงการที่่�มีีวงเงิินไม่่เกิิน 2 แสนบาท

โครงการที่่�มีวีงเงินิเกินิ 2 แสนบาท – 1 ล้้านบาท

โครงการที่่�มีวีงเงินิเกินิ 1 ล้้านบาท – 5 ล้้านบาท

อย่่างน้้อย 7 คน โดยมีีกรรมการบริิหารแผน
หรืืออนุกุรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมอยู่่�ด้้วยอย่่างน้้อย 
1 คน

อย่่างน้้อย 7 คน โดยมีีกรรมการบริิหารแผน
หรืืออนุุกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมอยู่่�ด้้วยอย่่างน้้อย 
1 คนและต้้องมีีการประชุุมพิิจารณา

อย่่างน้้อย 7 คน โดยมีีกรรมการบริิหารแผน
หรืืออนุกุรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมอยู่่�ด้้วยอย่่างน้้อย 
3 คนและต้้องมีีการประชุุมพิิจารณา

โครงการที่่�มีวีงเงินิเกินิ 5 ล้้านบาท - 10 ล้้านบาท

โครงการที่่�มีวีงเงินิเกินิ 10 ล้้านบาท – 20 ล้้านบาท

โครงการที่่�มีีวงเงิินเกิิน 20 ล้้านบาท

1. การกลั่่�นกรองทางวิิชาการ : สสส. จะจััดประชุุมหรืือจััดส่่งข้้อเสนอโครงการให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
ที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญและไม่่มีสี่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสียีโดยตรงกัับผู้้�เสนอโครงการนั้้�น ได้้พิิจารณา 
กลั่่�นกรองทางวิิชาการตามจำำ�นวนที่่�เหมาะสมกัับขนาดโครงการ ดัังนี้้�

ผู้้�จั ัดการจะเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิและรายงาน
ให้้คณะกรรมการ สสส. ทราบ

คณะกรรมการบริหิารแผนจะเป็็นผู้้�พิจิารณอนุุมัตัิิ
และรายงานให้้คณะกรรมการ สสส. ทราบ

คณะกรรมการบริหิารแผนจะเป็็นผู้้�พิจิารณาเสนอ
ให้้คณะกรรมการ สสส. พิจิารณาอนุุมัตัิิ

งบประมาณที่่�ขอรัับการสนัับสนุุน ผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

โครงการที่่�มีีวงเงิินไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท

โครงการที่่�มีีวงเงิินเกิิน 20 ล้้านบาท แต่่ไม่่เกิิน                   
30 ล้้านบาทขึ้้�นไป

โครงการที่่�มีีวงเงิินเกิิน 30 ล้้านบาทขึ้้�นไป

2. การพิจิารณาอนุมุัตัิ ิ: เมื่่�อโครงการผ่่านการกลั่่�นกรองทางวิชิาการแล้้ว สสส. จะนำำ�เสนอให้้ผู้้�มีอำำ�นาจ
พิิจารณาอนุุมััติิโครงการนั้้�นตามกรอบวงเงิินงบประมาณของโครงการ ดัังนี้้�
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2.2 การพิิจารณาและกำำ�กัับติิดตามให้้ผู้้�รัับทุุนทำำ�ตามข้้อเสนอ (proposal)
สสส. จะมีีการกลั่่�นกรองและเสนอผู้้�มีีอำำ�นาจพิิจารณาอนุุมััติิข้้อเสนอที่่�จััดทำำ�แล้้วเสร็็จ รวมทั้้�ง 

จะมีีการจััดทำำ�ข้อตกลงและมีกีระบวนการกำำ�กับัติดิตามให้้ผู้้�รับัทุนุปฏิบิัตัิติามข้้อตกลง หลักัเกณฑ์์ คู่่�มืือ หรืือแนวทาง 
ปฏิบิัตัิทิี่่� สสส. กำำ�หนด เช่่นเดีียวข้้อเสนอประเภทที่่�จะสนับัสนุุนทุนุให้้แก่่ภาคี ีอย่่างไรก็ด็ี ีเนื่่�องจากการสมทบ 
ทุุนร่่วมกัับภาคีีเพื่่�อสนัับสนุุนทุุนให้้แก่่ผู้้�รัับทุุนรายย่่อย เป็็นการทำำ�งานร่่วมกัันในลัักษณะหุ้้�นส่่วนสร้้างเสริิม 
สุขุภาพ (partnership) หากแบบข้อตกลง หลัักเกณฑ์์ คู่่�มืือ หรืือแนวทางปฏิบัิัติทิี่่� สสส. กำำ�หนดไว้้ ทำำ�ให้้เกิดิปัญหา 
หรืืออุุปสรรคในการดำำ�เนินิงานตามข้้อตกลงหรืือการสนับัสนุนุทุนุให้้แก่่ผู้้�รับัทุนุรายย่่อย สสส. และภาคีทีี่่�รับัทุนุ  
อาจแก้้ไขปรัับปรุุงหรืือพััฒนาแบบข้้อตกลง หลัักเกณฑ์์ คู่่�มืือ หรืือแนวทางปฏิิบััติิขึ้้�นใหม่่ก็็ได้้

1.6 การกำำ�กัับติิดตามผู้้�รัับทุุนให้้ปฏิิบััติิตามข้้อเสนอ (proposal)
สสส. จะจัดัทำำ�ข้อตกลงกับัผู้้�รับัทุนุตามระเบียีบกองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพ ว่่าด้้วยสัญัญา

เพื่่�อการดำำ�เนินิงานสร้้างเสริมิสุขุภาพ พ.ศ. 2562 ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบับัที่่� 2) พ.ศ. 2563, (ฉบับัที่่� 3) พ.ศ. 2565 
และ (ฉบับัที่่� 4) พ.ศ. 2565 เพื่่�อกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์และเงื่่�อนไขการใช้้จ่่ายเงินิทุนุและการดำำ�เนินิกิจิกรรมต่่าง ๆ 
ของผู้้�รัับทุุน ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของข้้อเสนอที่่�ผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิโดยผู้้�มีีอำำ�นาจ
ของ สสส. โดยจะมีีผู้้�ปฏิิบััติิงานของ สสส. ทำำ�หน้้าที่่�คอยติิดตามและให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�รับทุุนในการปฏิิบััติิ
ตามข้้อตกลง หลัักเกณฑ์์ คู่่�มืือ หรืือแนวทางปฏิิบััติิที่่� สสส. กำำ�หนด

2.  การสนับัสนุนุทุนุร่วมกับัภาคีีเพื่่�อการสนัับสนุุนกิจิกรรมสร้้างเสริมิสุขุภาพ การสนับัสนุนุ
ทุนุร่่วมกับัภาคีีที่่�เป็็นหน่่วยงานรัฐัหรืือภาคเอกชนในการดำำ�เนิินงานสร้้างเสริิมสุขุภาพตามแผนการดำำ�เนินิงาน
ประจำำ�ปีของ สสส. และมีีความพร้้อมในการจััดสรรเงินิเข้้าร่่วมดำำ�เนินิงานไม่่น้อยกว่่าร้้อยละ 25 ของเงินิที่่�ได้้รับั
จัดัสรรจากกองทุนุหรืือตามจำำ�นวนที่่�กรรมการบริหิารแผนกำำ�หนด ซึ่่�งเป็็นวิธิีกีารดำำ�เนินิงานสร้้างเสริิมสุขุภาพ
รููปแบบใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการปรัับทิิศทางการทำำ�งานของ สสส. ในช่่วงปีี พ.ศ. 2562 ที่่�เป็็นการผนึึกกำำ�ลัังร่่วม
กับัภาคีเีครืือข่่ายเพื่่�อเพิ่่�มทรัพยากร และโอกาสในการสนับัสนุนุให้้แก่่ผู้้�รับัทุนุรายย่่อยเพื่่�อให้้เกิดิการดำำ�เนินิงาน
หรืือการจััดกิิจกรรมสร้้างเสริิมสุุขภาพที่่�ขยายลงไปสู่่�ประชาชนในชุุมชนต่่าง ๆ ในวงกว้้างยิ่่�งขึ้้�น

2.1 การพััฒนาและยื่่�นข้้อเสนอ (proposal)
1.  สสส. จะต้้อง “แสวงหาความร่่วมมืือ” กัับภาคีีเครืือข่่ายที่่�มีีสถานภาพเป็็น “นิิติิบุุคคล” 

ไม่่ว่่าจะเป็็นหน่่วยงานของรัฐั หรืือภาคเอกชนที่่�มีวัีัตถุุประสงค์์เพื่่�อดำำ�เนินิกิจิการอันัเป็็นสาธารณ
ประโยชน์์และมิไิด้้แสวงหากำำ�ไร แต่่องค์์กรเหล่่านั้้�นจะต้้องไม่่เกี่่�ยวข้้องทั้้�งทางตรงหรืือโดยทางอ้้อม
กัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�ดำำ�เนิินกิิจการที่่�ขััดแย้้งกัับวััตถุุประสงค์์ของ สสส.

2.  เมื่่�อภาคีรีายใดมีคีวามสนใจที่่�จะเข้้าร่่วมดำำ�เนิินงานสร้้างเสริมิสุขุภาพตามแผนการดำำ�เนินิงาน
ของ สสส. และมีีความพร้้อมที่่�จะจััดสรรเงิินเข้้าร่่วมสมทบทุุนดำำ�เนิินการในเร่ื่�องใดไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 25 ของเงินิสนับัสนุนุจาก สสส. หรืือตามจำำ�นวนที่่�คณะกรรมการบริหิารแผนกำำ�หนด สสส. 
จะต้้องร่่วมกัับภาคีีรายนั้้�นพััฒนาข้้อเสนอ (proposal) ที่่�จะนำำ�ไปสู่่ �การสมทบทุุนร่่วมกััน
เพื่่�อสนัับสนุุนทุุนให้้แก่่ผู้้�รั ับทุุนรายย่่อยต่่อไป ทั้้�งนี้้� ข้้อเสนอดัังกล่่าวจะกำำ�หนดรายละเอีียด
ของโครงการที่่�จะให้้การสนัับสนุุนให้้แก่่ผู้้�รัับทุุนรายย่่อยหรืือไม่่ก็็ได้้ แต่่ควรกำำ�หนดให้้ชััดเจน
ว่่าการสนับัสนุนุทุนุให้้แก่่โครงการภายใต้้ข้้อเสนอดังักล่่าว จะมุ่่�งเน้้นสนับัสนุนุทุนุให้้แก่่กิจกรรม
ประเภทใด เช่่น การพัฒันาและปฏิบิัติัิการ หรืือการศึึกษาวิจิัยัและการประเมินิผลหรืือการอุปุถัมัภ์์
กิิจกรรม

3.  ข้้อเสนอที่่�จัดัทำำ�แล้้วเสร็็จ ภาคีีที่่�จะรับัทุนุสามารถจัดส่่งข้้อเสนอในรููปของข้้อมููลอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์
ผ่่านทางระบบยื่่�นข้้อเสนอออนไลน์์ของ สสส. หรืือยื่่�นเป็็นกระดาษก็ไ็ด้้
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ท่่านสามารถศึึกษารายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขการสนัับสนุุนทุุนร่่วมกัับภาคีี
เพื่่�อการดำำ�เนินิงานสร้้างเสริมิสุขุภาพได้้จากข้้อกำำ�หนดในหมวด 3 ส่่วนที่่� 2 ของข้้อบัังคัับกองทุนุสนัับสนุุน
การสร้้างเสริิมสุขุภาพ ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีกีารจัดัสรรเงิินเพื่่�อการดำำ�เนินิงานสร้้างเสริมิสุขุภาพ พ.ศ. 2562, 
ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2563, (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2565 และ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2565

2.2.3 ระบบฐานข้้อมููลและการจััดการความรู้้�
ระบบฐานข้อมูลู สสส. มุ่่�งพััฒนาระบบฐานข้้อมููลที่่�สอดคล้้องและเชื่่�อมโยงกัับทิศิทางและเป้้าหมายระยะ 

10 ปีี ของ สสส. รวมทั้้�งทิิศทางจากยุุทธศาสตร์์และแผนระดัับชาติิ เพ่ื่�อให้้เกิิดการเชื่่�อมต่่อและส่่งผ่่านข้้อมููล
ระหว่่างกันั ทั้้�งข้้อมููลจากการดำำ�เนินิงานภายใน สสส. และข้้อมููลจากแหล่่งภายนอกที่่�สำำ�คัญั โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์
เพื่่�อให้้ สสส. สามารถกำำ�หนดนโยบายและบริหิารจัดัการที่่�ตั้้�งอยู่่�บนข้้อมููลและหลักัฐานเชิงิประจักัษ์์ มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�  
มีคีวามโปร่่งใส ยืืดหยุ่่�นและคล่่องตััวสููง ด้้วยการนำำ�นวััตกรรมเทคโนโลยีีข้้อมููลขนาดใหญ่่ (Big data) และระบบ
การทำำ�งานแบบดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริิหารและสนัับสนุุนการตััดสิินใจ ตลอดจนการพััฒนาข้้อมููลเปิิดภาครััฐ 
(Government open data) ที่่�ทุกุภาคส่่วนสามารถเข้้าถึึง แบ่่งปัันและใช้้ประโยชน์์ได้้ รวมทั้้�งการนำำ�องค์์ความรู้้� 
ในแบบสหสาขาวิชิาเข้้ามาประยุุกต์์ เพื่่�อวิิเคราะห์์และสร้้างคุณุค่่าในการตอบสนองกัับสถานการณ์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

การจััดการความรู้้� สสส. มุ่่�งพััฒนาการจััดการความรู้้�ขององค์์กรเพื่่�อสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 
โดยมีวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� และเชื่่�อมโยงผลลััพธ์์การจััดการความรู้้�ให้้การยกระดัับและพััฒนางานสร้้างเสริิม 
สุุขภาพ ด้้วยการ เก็็บ รวบรวม ใช้้ประโยชน์์จากองค์์ความรู้้� บููรณาการเข้้ากัับงานประจำำ� ด้้วยการดำำ�เนิินงาน
เพื่่�อยกระดัับองค์์กร ยกระดัับการทำำ�งาน และยกระดัับบุุคลากรด้้วยระบบการจััดการความรู้้�

3.  การให้้บริิการหรืือการปฏิิบััติิภารกิิจโดยส่่วนงานภายใน สสส. การให้้บริิการหรืือการปฏิิบััติิ
ภารกิิจโดยส่่วนงานภายใน สสส. เป็็นวิิธีีการดำำ�เนิินงานสร้้างเสริิมสุุขภาพที่่� สสส. ได้้คิิดริิเริ่่�มและพััฒนา 
มาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อแก้้ไขปััญหา และลดข้อจำำ�กัดัของการดำำ�เนิินงานสร้้างเสริมิสุขุภาพในบางภารกิจิที่่�ไม่่อาจค้้นหา 
ภาคีีเครืือข่่ายที่่�เหมาะสมมาดำำ�เนินิภารกิจินั้้�นแทนได้้ หรืือถ้้าจะให้้ดำำ�เนินิภารกิิจนั้้�นแทน ก็็อาจไม่่ได้้ผลลัพัธ์์ที่่�ดีี
เท่่ากับัการให้้ส่่วนงานภายใน สสส. เป็็นผู้้�ให้้บริการหรืือปฏิบิัติัิภารกิิจนั้้�นเอง ดังันั้้�น ในการปรับัทิศิทางการทำำ�งาน 
ของ สสส. ในช่่วงปีี พ.ศ. 2562 จึึงได้้มีีการเพิ่่�มวิิธีกีารดำำ�เนิินงานสร้้างเสริมิสุขุภาพโดยการให้้ส่่วนงานภายใน 
สสส. เป็็นผู้้�ให้้บริกิารหรืือปฏิบิัตัิภิารกิจินั้้�นเอง

ส่่วนงานภายใน สสส. ที่่�ประสงค์์จะเปิิดให้้บริการหรืือปฏิิบััติิภารกิิจด้้วยตนเองจะต้้องกำำ�หนดภารกิิจ
หรืือกิิจกรรมที่่�จะดำำ�เนิินการนั้้�นไว้้ในแผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีให้้ชััดเจน และเมื่่�อได้้รัับความเห็็นชอบ 
จากคณะกรรมการ สสส. แล้้วจึึงจะสามารถเปิิดให้้บริกิารหรืือปฏิิบัติัิภารกิจินั้้�นได้้ ซึ่่�งในการให้้บริการหรืือปฏิบัิัติิ
ภารกิจินั้้�น ส่่วนงานดังักล่่าวยัังคงต้้องปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์์และวิิธีกีารต่่าง ๆ  ที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบังัคัับ ระเบียีบ 
ประกาศ หรืือคำำ�สั่่�งของ สสส. ที่่�ประกาศเป็็นการทั่่�วไป เว้้นแต่่ส่่วนงานภายในที่่�มีลีักัษณะพิเิศษซึ่่�งระเบียีบจัดัตั้้�ง 
ส่่วนงานนั้้�นอาจกำำ�หนดบางเร่ื่�องไว้้เป็็นการเฉพาะ ก็ส็ามารถดำำ�เนินิการในเร่ื่�องนั้้�นตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในระเบีียบจัดตั้้�ง
ส่่วนงานนั้้�นได้้

ปััจจุุบััน สสส. ได้้ก่่อตั้้�งส่่วนงานภายในที่่�มีีลัักษณะพิิเศษ คืือ สถาบันการเรีียนรู้้�การสร้้างเสริิมสุุขภาพ 
(ThaiHealth Academy) จััดตั้้�งขึ้้�นตามระเบีียบกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ ว่่าด้้วยการจััดตั้้�ง 
และการบริหิารสถาบันัการเรียีนรู้้�การสร้้างเสริิมสุขุภาพ พ.ศ. 2563 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2565 
และศูนูย์กิจิการสร้างสุุข (Sook Entreprise) จัดัตั้้�งขึ้้�นตามระเบียีบกองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพ  
ว่่าด้้วยการจััดตั้้�งและการบริิหารศููนย์์กิิจการสร้้างสุุข พ.ศ. 2563 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2565
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2.2.5 การพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิิทััล5

สสส. ได้้นำำ�เทคโนโลยีดีิจิิทิัลัมาใช้้ในการยกระดับัประสิทิธิภิาพการทำำ�งานและการให้้บริกิารแก่่ผู้้�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อมุ่่�งสู่่�องค์์การที่่�มีีขีีดสมรรถนะสููงในการบริิหารงานและการดำำ�เนิินงานที่่�มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� โปร่่งใสยืืดหยุ่่�น 
คล่่องตัวั กระชับั และทันัสมัยั บนพื้้�นฐานของข้้อมููลและหลัักฐานเชิงิประจัักษ์์ รวมทั้้�งการเก็็บข้อมููลการทำำ�งาน
เพื่่�อวิิเคราะห์์และประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ในการดำำ�เนิินงาน โดยการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิิทััล
เป็็นการดำำ�เนินิงานภายใต้้แผนปฏิบิัตัิกิารดิิจิทิัลัที่่�จัดัทำำ�ขึ้้�นเป็็นประจำำ�ทุกุ 3 ปีี ที่่�มีกีารวิเิคราะห์์สถานการณ์์ปััจจุบุันั
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การออกแบบสถาปััตยกรรมในการนำำ�ระบบดิจิิทัลัมาใช้้งาน โดยมีวัตัถุปุระสงค์์เพ่ื่�อปรับัเปลี่่�ยนไปสู่่� 
การเป็็นองค์์กรดิจิิทัิัล ที่่�มุ่่�งพัฒันาวััฒนธรรมและขีีดความสามารถของบุุคลากรและขององค์์กรด้้านดิจิิทิัลัในภาพรวม

5แผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััล สสส. พ.ศ. 2565-2570

2.2.4 การกำำ�กัับ ติิดตาม และประเมิินผล
การกำำ�กัับ ติิดตาม และการประเมิินผล การดำำ�เนิินงานของกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ  

ได้้ดำำ�เนิินการตามบทบััญญััติิของกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น พระราชบััญญััติิ
กองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2544, ข้้อบัังคัับกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ 
ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการจััดสรรเงิินเพื่่�อการดำำ�เนิินงานสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2562, ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 
(ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2563, (ฉบัับที่่� 3) พ.ศ. 2565 และ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2565 และระเบีียบกองทุุนสนัับสนุุน
การสร้้างเสริิมสุุขภาพว่่าด้้วยการจััดแบ่่งส่่วนงานและการบริหารงานภายในสำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุน
การสร้้างเสริมิสุขุภาพ พ.ศ. 2562 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบับัที่่� 2) พ.ศ. 2565  เป็็นต้้น รวมถึึงการตรวจสอบ
การดำำ�เนินิงานของโครงการ และการตรวจสอบรายงานการใช้้จ่่ายเงินิของโครงการโดยผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาติิ
ตามระเบียีบกองทุุนสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพว่่าด้้วยการตรวจสอบโครงการโดยฝ่่ายบริหาร พ.ศ. 2562  
มีสีาระสำำ�คัญัสรุปุเป็็นการดำำ�เนินิการ 3 ด้้าน คืือ 1. ด้้านนโยบายและการกำำ�กับดููแลกองทุนุ โดยคณะกรรมการ 
สสส. มีหีน้้าที่่�กำำ�กับัดููแลการดำำ�เนินิกิจิการกองทุนุให้้เป็็นไปตามวัตัถุปุระสงค์์  2. ด้้านการบริหิารจัดัการกองทุนุ
และการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิ โดยผู้้�จััดการกองทุุนเป็็นผู้้�บริหารสููงสุุดมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับติิดตามการบริิหารจััดการ
ภายในสำำ�นักังาน 3. ด้้านการประเมินิผลการดำำ�เนิินงานของกองทุนุ โดยคณะกรรมการประเมินิผล ที่่�เป็็นอิสิระ
จากคณะกรรมการกองทุุนและได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะรััฐมนตรีี ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับ ติิดตาม และประเมิินผล
การดำำ�เนิินงานของกองทุุนในภาพรวม
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3. การดำำ�เนิินงานและกิิจการภายในสำำ�นัักงาน

3.1   โครงสร้างการดำำ�เนินิงานในภาพรวม
3.3.1 การกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินกิิจการของ สสส. 

สสส. เป็็นหน่่วยงานของรััฐรููปแบบใหม่่ที่่�มีีลัักษณะเป็็น “องค์์การมหาชน” การบริหารและการดำำ�เนิิน
กิจิการต่่าง ๆ  จึึงมีคีวามคล่่องตัวัและอยู่่�ภายใต้้การควบคุมดููแลของ “คณะกรรมการ สสส.” ซึ่่�งมีอีำำ�นาจหน้้าที่่�
กำำ�หนดนโยบายการบริหารและให้้ความเห็็นชอบแผนการดำำ�เนิินงาน แผนการเงิิน และงบประมาณรายจ่่าย
ประจำำ�ปีของ สสส. ตลอดจนควบคุมุดููแล และออกกฎระเบีียบหรืือข้้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิงานและการบริหิาร
งานทั่่�วไปของ สสส. 

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ สสส.

นายกรััฐมนตรีี
เป็็นประธานกรรมการ สสส.

กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง

รััฐมนตรีีว่่าการ
กระทรวงสาธารณสุุข

เป็็นรองประธานกรรมการ สสส. คนที่่� 1

ผู้้�แทนสำำ�นัักงานปลััดสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี

ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง

ผู้้�แทนกระทรวงคมนาคม

ผู้้�แทนกระทรวงมหาดไทย

ผู้้�แทนกระทรวงแรงงานและสวัสดิกิารสังัคม

ผู้้�แทนกระทรวงศึึกษาธิิการ

ผู้้�แทนกระทรวงสาธารณสุุข

ผู้้�แทนสำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจ
และสัังคมแห่่งชาติิ

ผู้้�แทนกระทรวงการอุดุมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ 
วิจิัยัและนวัตักรรม

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิซิึ่่�งแต่่งตั้้�ง
โดยคณะรััฐมนตรีี

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
ซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยคณะรััฐมนตรีี

เป็็นรองประธานกรรมการ สสส. คนที่่� 2

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการสร้้างเสริิม
สุุขภาพ

กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุุฒิิด้้านการพััฒนาชุมุชน

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านสื่่�อสารมวลชน

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการศึึกษา

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านกีีฬา

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านศิิลปวััฒนธรรม

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านกฎหมาย

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการบริิหาร

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.
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ในการควบคุมการดำำ�เนิินกิิจการของ สสส. ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและวััตถุุประสงค์์ของ สสส. 
คณะกรรมการ สสส. ยัังมีอีำำ�นาจในการแต่่งตั้้�ง “คณะอนุุกรรมการ” เพื่่�อพิจิารณาหรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นครั้้�งคราว 
และคณะอนุุกรรมการที่่�มีีภารกิิจเฉพาะด้้านตามที่่�คณะกรรมการ สสส. มอบหมาย เช่่น คณะอนุุกรรมการ
นโยบายทางการเงิิน คณะอนุุกรรมการพััฒนาเทคโนโลยีีสารสนเทศ คณะอนุุกรรมการพััฒนากฎระเบีียบ 
หรืือคณะอนุุกรรมการที่่�ปรึึกษาสำำ�นัักงาน คณะกรรมการทรััพย์์สิินทางปััญญา เป็็นต้้น และโดยเฉพาะ 
“คณะกรรมการบริหิารแผน” ซึ่่�งถืือป็็นคณะอนุุกรรมการที่่�จะมีบีทบาทสำำ�คัญในการขับัเคลื่่�อน ผลักัดันั และกำำ�กับ
ติดิตามการทำำ�งานภายใต้้แผนต่่าง ๆ ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการบริหิารแผน แต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการ สสส. ตามมาตรา 23 วรรคหนึ่่�ง แห่่งพระราชบัญัญััติิ
กองทุนุสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุขุภาพ พ.ศ. 2544 ประกอบกับัข้อบังัคับักองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริิมสุขุภาพ  
ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีจััดสรรเงิินเพื่่�อการดำำ�เนิินงานสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2562 และมติิคณะกรรมการ
กองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ เห็็นชอบแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารแผน 8 คณะ โดยแต่่ละคณะ
ประกอบไปด้้วยผู้้�ทรงคุณุวุฒุิภิายนอก ผู้้�แทนจากกระทรวงต่่าง ๆ และกำำ�หนดให้้ผู้้�จัดัการหรืือผู้้�ที่่�ผู้้�จัดัการมอบหมาย 
เป็็นกรรมการและเลขานุุการ คณะกรรมการบริิหารแผน 8 คณะมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลแผนทั้้�ง 15 แผน 
ดัังภาพต่่อไปนี้้�
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ภาพที่่� 7 ผัังการกำำ�กัับดููแลแผนการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารแผน

คณะกรรมการ
บริิหารแผน

คณะที่่� 3

แผนสุุขภาวะ
ชุุมชน

คณะกรรมการ
บริิหารแผน

คณะที่่� 2

แผนควบคุุม
ปััจจััยเสี่่�ยง
ทางสุุขภาพ

แผนควบคุุม
เครื่่�องดื่่�ม

แอลกอฮอลล์์
และสิ่่�งเสพติิด

คณะกรรมการ
บริิหารแผน

คณะที่่� 8

แผนระบบสื่่�อ
และวิิถีีสุุขภาวะ

ทางปััญญา

แผนสร้้างเสริิม
ความเข้้าใจ

สุุขภาวะ

คณะกรรมการ
บริิหารแผน

คณะที่่� 1

แผนควบคุุม
ยาสููบ

แผนควบคุุม
เครื่่�องดื่่�ม

แอลกอฮอลล์์
และสิ่่�งเสพติิด

แผนการจััดการ
ความปลอดภััย
และปััจจััยเสี่่�ยง

ทางสัังคม

คณะกรรมการ
บริิหารแผน

คณะที่่� 4

แผนสุุขภาวะ
เด็็ก เยาวชน

และครอบครััว

แผนสร้้างเสริิม
สุุขภาวะ
ในองค์์กร

คณะกรรมการ
บริิหารแผน

คณะที่่� 5

แผนส่่งเสริิม
กิิจกรรม
ทางกาย

แผนอาหาร
เพื่่�อสุุขภาวะ

คณะกรรมการ
บริิหารแผน

คณะที่่� 6

แผนสร้้างสรรค์์
โอกาส

สร้้างเสริิม
สุุขภาวะ

คณะกรรมการ
บริิหารแผน

คณะที่่� 7

แผนสนัับสนุุน
สร้้างเสริิม
สุุขภาพผ่่าน
ระบบบริิการ

สุุขภาพ

แผนพััฒนา
ระบบและกลไก
สนัับสนุุนเพื่่�อ
การสร้้างเสริิม

สุุขภาพ
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3.1.2 การบริิหารงานและการดำำ�เนิินกิิจการของ สสส.
พระราชบััญญัตัิกิองทุุนสนับัสนุนุการสร้้างเสริิมสุขุภาพ พ.ศ. 2544 ประกอบกับัระเบียีบกองทุนุสนับัสนุนุ 

การสร้้างเสริิมสุุขภาพ ว่่าด้้วยการจััดแบ่่งส่่วนงานและการบริหารงานภายในสำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุน 
การสร้้างเสริมิสุุขภาพ พ.ศ. 2562 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบับัที่่� 2) พ.ศ. 2565 ได้้กำำ�หนดให้้ “ผู้้�จัดการ สสส.” 
เป็็นผู้้�บังัคับับัญัชาสููงสุดุขององค์์กร ซึ่่�งจะมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ศึึกษา วิิเคราะห์์ และเสนอเป้้าหมาย แผนงาน โครงการ 
แผนการดำำ�เนินิงาน แผนการเงิิน และงบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีต่่อคณะกรรมการ สสส. ตลอดจนการจััดทำำ�
รายงานและการบััญชี ีและรายงานผลการปฏิบิัติัิงานประจำำ�ปีของ สสส. รวมทั้้�งการควบคุมุกำำ�กับัดููแลการปฏิบิัตัิงิาน 
ของเจ้้าหน้้าที่่�และลููกจ้้างของ สสส. ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ กฎหมาย และวััตถุุประสงค์์ของ สสส. 
ทั้้�งนี้้� มีรีองผู้้�จัดัการ ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดัการ สสส. ทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยสั่่�งการปฏิบิัติัิงาน และบริหิารกิจิการของส่่วนงานภายใน
สำำ�นัักงาน สสส. ตามที่่�ผู้้�จััดการมอบหมาย

ในการบริหิารจัดัการด้้านต่่าง ๆ ให้้มีปีระสิทิธิภิาพ ผู้้�จัดัการ สสส. มีอีำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ คณะทำำ�งาน
สนับัสนุนุการดำำ�เนินิงานเฉพาะด้้าน เช่่น คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการดำำ�เนิินการระบบควบคุมุ
ภายใน คณะกรรมการบริิหารข้้อมููลข่่าวสารและธรรมาภิิบาลข้้อมููลของกองทุุน

บทบาทในการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีคณะกรรมการบริหิารแผนกำำ�กับัดููแลการจััดการสนับัสนุนุกิจิกรรม
สร้้างเสริิมสุุขภาพด้้านต่่าง ๆ ของ สสส. ให้้เป็็นไปอย่่างสอดคล้้องกับัวุตุถุุประสงค์์ของกองทุนุ และมีบีทบาท 
ในการกำำ�กับัดููแลให้้การจัดัการดำำ�เนินิงานของ สสส. เป็็นไปตามนโยบายต่่อภาคีเีครืือข่่ายและนโยบายการบริหิาร
จััดการองค์์การ

3.1.3 การกำำ�กัับติิดตาม ตรวจสอบ และการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ สสส. 
ในการดำำ�เนิินงานของกองทุุนและการบริิหารจััดการกองทุุนได้้กำำ�หนดการตรวจสอบ 3 ระดัับ ได้้แก่่

1.  การตรวจสอบโดยองค์์กรภายนอก ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ได้้แก่่
1.1 การตรวจสอบโดย “สำำ�นักังานการตรวจเงินิแผ่่นดินิ (สตง.)” หรืือผู้้�ตรวจสอบบัญัชีทีี่่�คณะกรรมการ 
สสส. แต่่งตั้้�งโดยความเห็็นชอบของ สตง. ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบบััญชีีและประเมิินผลการใช้้จ่่ายเงิิน
และทรััพย์์สิินของ สสส.เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

1.2 การกำำ�กัับติิดตามจาก “คณะกรรมการนโยบายการบริิหารทุุนหมุุนเวีียน” ตามพระราชบััญญััติิ
การบริิหารทุุนหมุุนเวีียน พ.ศ. 2558 และรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามตััวชี้้�วััดองค์์การเสนอ 
กรมบััญชีกีลาง กระทรวงการคลััง นอกจากนี้้� กองทุนุยัังมีหีน้้าที่่�รายงานผลการประเมินิองค์์การมหาชน ฯ 
ตามรููปแบบและแนวทางที่่� “คณะกรรมการพััฒนาและส่่งเสริิมองค์์การมหาชน (กพม.)” กำำ�หนด 
(ตามคำำ�สั่่�งหััวหน้้าคณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิที่่� 5/2559 เรื่่�องมาตรการปรัับปรุุงประสิิทธิภาพ
ในการปฏิิบััติิราชการ) ซึ่่�งต่่อมาในปีี พ.ศ. 2562 สำำ�นักงานพััฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ได้้มีีการ
ปรับัเปลี่่�ยนรููปแบบการประเมิินผลตามหลักัเกณฑ์์ของคณะกรรมการนโยบายทุนุหมุนุเวียีนเพีียงระบบเดียีว 
และให้้ส่่งสำำ�เนารายงานฯ ไปยัังสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

1.3 การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีเสนอต่่อคณะรััฐมนตรี สภาผู้้�แทนราษฎร และวุุฒิิสภา เพ่ื่�อพิิจารณา
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี
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2.  การตรวจสอบโดยคณะกรรมการ สสส. ตามพระราชบัญัญัตัิกิองทุนุ ฯ กำำ�หนดให้้มี ี“ผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน” ทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามและตรวจสอบการดำำ�เนิินงานภายในของ สสส. เกี่่�ยวกัับการเงิินการบััญชีี การพััสดุุ 
และทรัพัย์์สินิ และการบริหารงานด้้านอื่่�น ๆ ของกองทุนุ โดยอยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับัดููแลของ “คณะอนุกุรรมการ
กำำ�กัับดููแลการตรวจสอบภายใน ตามระเบีียบกองทุุนว่่าด้้วยการตรวจสอบภายในของกองทุุนสนัับสนุุน
การสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2565

3.  การตรวจสอบโดยสำำ�นัักงาน จััดให้้มีีการตรวจสอบแผนงาน/โครงการ ได้้แก่่ ด้้านการใช้้จ่่ายเงิิน 
ด้้านการดำำ�เนิินงาน และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ รวมถึึงระบบการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นในการบริิหารจััดการอย่่างมีีมาตรฐาน

4.  ตามพระราชบัญัญััติกิองทุนุสนับัสนุุนการสร้้างเสริมิสุขุภาพ พ.ศ. 2544 ได้้กำำ�หนดให้้มี ี“คณะกรรมการ
ประเมิินผล” ที่่�มาจากการแต่่งตั้้�งของคณะรััฐมนตรีี โดยการเสนอแนะของรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลััง  
มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการประเมิินผลด้้านนโยบายและการกำำ�หนดกิิจกรรมของกองทุุน ติิดตาม ตรวจสอบ 
และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของกองทุุน รายงานผลการปฏิิบััติิงานพร้้อมข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการ
กองทุุนในทุุกปีี
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ภาพที่่� 8 โครงสร้้างการบริิหารของกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ 
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3.2   การบริหิารกิจิการภายในสำำ�นัักงาน
3.2.1 โครงสร้้างส่่วนงานภายใน สสส.

คณะกรรมการ สสส. ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างและการจััดแบ่่งส่่วนงานภายในสำำ�นัักงาน สสส. ไว้้ในระเบีียบ
กองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริิมสุขุภาพ ว่่าด้้วยการจัดัแบ่่งส่่วนงานและการบริหิารงานภายในสำำ�นักังานกองทุนุ
สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2562 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2565 โดยแบ่่งออกเป็็น  
3 รููปแบบ ดัังนี้้�

1.  หน่่วยงานด้้านการสนัับสนุุนภารกิิจหลัักของ สสส. ได้้แก่่

ชื่่�อหน่่วยงาน ชื่่�อภาษาอัังกฤษ ภารกิิจหลััก

สำำ�นัักสนัับสนุุนการควบคุุม
ปััจจััยเสี่่�ยงหลััก (สำำ�นััก 1)

สำำ�นัักสนัับสนุุนการควบคุุม
ปััจจััยเสี่่�ยงหลััก (สำำ�นััก 2)

สำำ�นัักสนัับสนุุนการควบคุุม
ปััจจััยเสี่่�ยงหลััก (สำำ�นััก 3)

สำำ�นัักสนัับสนุุนสุุขภาวะเด็็ก 
เยาวชน และครอบครััว 
(สำำ�นััก 4)

สำำ�นัักสร้้างเสริิมวิิถีีชีีวิิต
สุุขภาวะ (สำำ�นััก 5)

สำำ�นัักสร้้างสรรค์์โอกาส 
(สำำ�นััก 6)

สำำ�นัักสนัับสนุุนการพััฒนา
ระบบสุุขภาพ (สำำ�นััก 7)

Healthy Lifestyle 
Promotion Section

Health Opportunity 
Promotion Section

Health Systems 
Development Section

บริหิารจัดัการงานเกี่่�ยวกับั
การสร้้างเสริมิกิิจกรรมทางกาย 
และอาหารเพื่่�อสุุขภาวะ

บริิหารจััดการงานเกี่่�ยวกัับ
การสนัับสนุุนโครงการเปิิดรัับ
ทั่่�วไปและนวััตกรรมการ
สร้้างเสริิมสุุขภาพ

บริหิารจัดัการงานเกี่่�ยวกับั
การสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิ
สุขุภาพผ่่านระบบบริกิารสุุขภาพ

Health Risk Control I 
Section

Health Risk Control II 
Section

Healthy Community 
Strengthening Section

Healthy Child, Youth 
and Family Promotion 
Section

บริิหารจััดการงานเกี่่�ยวกัับ
การสนัับสนุุนการควบคุุม
ปััจจััยเสี่่�ยงทางสุุขภาพ

บริิหารจััดการงานเกี่่�ยวกัับ
การสร้้างเสริิมสุุขภาวะชุุมชน

บริิหารจััดการงานเกี่่�ยวกัับ                              
การสร้้างเสริิมสุุขภาวะ เด็็ก 
เยาวชน และครอบครััว

บริิหารจััดการงานเกี่่�ยวกัับ
การสนัับสนุุนการควบคุุม
การบริิโภคยาสููบ และการ
ควบคุุมการบริิโภคเครื่่�องดื่่�ม
แอลกอฮอล์์และสารเสพติิด
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ชื่่�อหน่่วยงาน ชื่่�อภาษาอัังกฤษ ภารกิิจหลััก

สำำ�นัักสนัับสนุุนสุุขภาวะ
องค์์กร (สำำ�นััก 8)

สำำ�นัักสนัับสนุุนสุุขภาวะ
ประชากรกลุ่่�มเฉพาะ 
(สำำ�นััก 9)

สำำ�นัักสนัับสนุุนการควบคุุม
ปััจจััยเสี่่�ยงทางสัังคม 
(สำำ�นััก 10)

สำำ�นัักสร้้างเสริิมระบบสื่่�อและ
สุุขภาวะทางปััญญา 
(สำำ�นััก 11)

สำำ�นัักพััฒนานโยบายและ
ยุุทธศาสตร์์ (สนย.)

สำำ�นัักพััฒนาภาคีีสััมพัันธ์์และ
วิิเทศสััมพัันธ์์ (สภส.)

สำำ�นัักสื่่�อสารการตลาดเพื่่�อ
สัังคม

Policy and Strategy 
Section

Partnership and 
International Relations 
Section

Social Marketing Section
(SM)

บริหิารจัดัการงานเกี่่�ยวกัับ
การสร้้างเสริมิกิจิกรรมทางกาย 
และอาหารเพื่่�อสุขุภาวะ

บริิหารจััดการงานพััฒนาภาคีี
สััมพัันธ์์และวิิเทศสััมพัันธ์์ 
และงานพัฒันาระบบ และกลไก
สนัับสนุุนเพื่่�อการสร้้างเสริิม
สุุขภาพ

บริิหารจััดการงานสื่่�อสาร
การตลาดเพื่่�อสัังคม (รวมถึึง
การจััดหาพััสดุุในการรณรงค์์ 
สื่่�อสาร และประชาสััมพัันธ์์
ประเด็น็การสร้้างเสริมิสุขุภาพ) 
และส่่งเสริิม สนัับสนุุน และ
พััฒนางานสื่่�อสารการตลาด
เพื่่�อสัังคมของส่่วนงานต่่าง ๆ

Health Organization 
Promotion Section

Populations Health 
Promotion Section

Social and Health Risk 
Control Section

Media System and 
Spiritual Health 
Promotion Section

บริิหารจััดการงานเกี่่�ยวกัับ
การสร้้างเสริิมสุุขภาวะ
ประชากรกลุ่่�มเฉพาะ

บริิหารจััดการงานเกี่่�ยวกัับ
การสนัับสนุุนการจััดการ
ความปลอดภััยทางถนน
และปััจจััยเสี่่�ยงทางสัังคม

บริหิารจัดัการงานเกี่่�ยวกัับ
งานระบบสื่่�อและวิถิีสีุขุภาวะ
ทางปััญญา

บริกิารจัดัการงานเกี่่�ยวกัับ
การสร้้างเสริมิสุขุภาวะในองค์์กร
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ชื่่�อหน่่วยงาน

ชื่่�อหน่่วยงาน

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ

ชื่่�อภาษาอัังกฤษ

ภารกิิจหลััก

ภารกิิจหลััก

สำำ�นัักวิิชาการและนวััตกรรม 
(สวน.)

ฝ่่ายอำำ�นวยการ

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กร

ศููนย์์เรีียนรู้้�สุุขภาวะ (ศรร.)

Academic and Innovation 
Section

Central Administration 
Unit (CA)

InformationTechnology 
Unit (IT)

Corporate Communication 
Unit (CC)

ThaiHealth Center

บริิหารจััดการงานวิิจััยกลาง
และการจััดการความรู้้�และ
ฐานข้้อมููล และงานทรััพย์์สิิน
ทางปััญญาของกองทุุน 
ตลอดจนบริิหารจััดการ
และขัับเคลื่่�อนงานพิิเศษ
ตามนโยบายของผู้้�จััดการ

บริหิารจััดการงานอำำ�นวยการ
ประชุุมของคณะกรรมการ
กองทุนุ งานกฎหมาย งานจััด
ซื้้�อจััดจ้้างและบริิหารจััดการ
พัสัดุุ งานสารบรรณและธุุรการ
ทั่่�วไป ตลอดจนงานบริิหาร
จััดการอาคารศููนย์์เรีียนรู้้�
สุุขภาวะ

บริิหารจััดการและพััฒนา
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน
ของกองทุนุและภาคีีเครืือข่่าย

ดููแลภาพลัักษณ์์ของ สสส. 
เผยแพร่่ข้้อมููลและ
ประชาสััมพัันธ์์เกี่่�ยวกัับ
ผลงานและกิิจกรรมของ สสส. 
ทั้้�งภายในและภายนอก สสส. 
ตลอดจนพัฒันาความสัมัพัันธ์์

บริหิารจัดัการและพัฒันาระบบ
การดำำ�เนิินงานของศููนย์์เรียีนรู้้�
สุขุภาวะ

2.  หน่่วยงานด้้านการบริิหารจััดการสำำ�นัักงาน สสส. ได้้แก่่
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ชื่่�อหน่่วยงาน ชื่่�อภาษาอัังกฤษ ภารกิิจหลััก

ฝ่่ายบริิหารงานบุุคคล

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ฝ่่ายติิดตามและประเมิินผล

Human Resources Unit 
(HR)

Financial and Accounting 
Unit (FA)

Monitoring and Evaluation 
Unit (M&E)

บริหิารจัดัการและพัฒันาระบบ
บริิหารงานบุุคคล และดำำ�เนิิน
การเกี่่�ยวกัับการบริิหารงาน
บุุคคลการประเมิินบุุคลากร 
และการพััฒนาสมรรถนะ
บุุคลากรของ สสส.

พัฒันาและดำำ�เนินิการเกี่่�ยวกับั
การเงิิน การบััญชีี การรัับ
และเบิิกจ่่ายงบประมาณ 
การควบคุมุภายในด้้านงบ
ประมาณ การเงิิน และการบััญชีี
ของ สสส. ตลอดจนพััฒนา
และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการ
เกี่่�ยวกัับการตรวจสอบแผนงาน 
ชุุดโครงการ หรืือโครงการ

บริหิารจัดัการงานพัฒันาระบบ
ติดิตามและประเมินิผล แผนงาน 
ชุุดโครงการ หรืือโครงการ  
รวมทั้้�งส่่งเสริมิ สนับัสนุุน และ
พัฒันางานติดิตามและประเมินิ
ผลแผนงาน ชุุดโครงการ หรืือ
โครงการ

และความร่่วมมืือระหว่่าง 
สสส. กัับเครืือข่่ายสื่่�อมวลชน
และภาคีีสร้้างเสริิมสุุขภาพ
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3.  หน่่วยงานลัักษณะพิิเศษ
หน่่วยงานลัักษณะพิิเศษเป็็นส่่วนงานภายในสำำ�นัักงาน สสส. เช่่นเดีียวกัับหน่่วยงานตาม (ก) และ (ข)  

แต่่คณะกรรมการ สสส. มีีความจำำ�เป็็นต้้องออกระเบีียบจัดตั้้�งหน่่วยงานนั้้�นโดยเฉพาะ เพ่ื่�อให้้หน่่วยงานนั้้�น
สามารถปฏิบิัตัิงิานได้้อย่่างคล่่องตััว มีปีระสิทิธิภิาพ และบรรลุภุารกิจิตามวัตัถุปุระสงค์์ของ สสส. ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น  
ทั้้�งนี้้� การขอจััดตั้้�งหน่่วยงานลัักษณะพิิเศษจะต้้องเป็็นไปตามระเบีียบกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ 
ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานลัักษณะพิิเศษ พ.ศ. 2562 

ชื่่�อหน่่วยงาน ชื่่�อภาษาอัังกฤษ ภารกิิจหลััก

สถาบัันการเรีียนรู้้�การสร้้าง
เสริิมสุุภาพ

ThaiHealth Academy 
(THA)

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการ
พััฒนาศัักยภาพของบุุคคล
ด้้านการสร้้างเสริิมสุุขภาพ 
รวมทั้้�งให้้บริิการทางวิิชาการ 
ให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ� และให้้
ความช่่วยเหลืือแก่่ภาคีี
เครืือข่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนา
ศัักยภาพของบุุคคล
ด้้านการสร้้างเสริิมสุุขภาพ

1. ต้้องเป็็นภารกิจิสร้้างเสริมิสุขุภาพที่่�สำำ�นักงานกองทุนุเป็็นผู้้�ให้้บริกิารหรืือปฏิบิัตัิภิารกิิจด้้วยตนเอง 
และต้้องใช้้บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ระดัับสููงจากภายนอกหรืือภายในสำำ�นัักงานกองทุุน
ในการปฏิิบััติิภารกิิจนั้้�นให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

2. ต้้องใช้้นวััตกรรมหรืือรููปแบบการบริิหารจััดการที่่�ทัันสมััย โดยอาจใช้้การบริิหารจััดการแบบธุุรกิิจ
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล หรืือขยายกลุ่่�มผู้้�ได้้รัับประโยชน์์

3. ต้้องไม่่มีีภารกิิจซ้ำำ��ซ้้อนกัับหน่่วยงานอื่่�นที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�แล้้ว

ทั้้�งนี้้� การให้้บริกิารหรืือการปฏิบิัตัิภิารกิจิของหน่่วยงานลักัษณะพิเิศษ อาจมีกีารเรียีกเก็บ็ค่่าสินิค้้าหรืือค่่าบริกิาร 
จากลููกค้้าหรืือผู้้�รัับบริิการก็็ได้้ แต่่จะไม่่มุ่่�งแสวงหากำำ�ไรเป็็นหลััก เพราะจะทำำ�ให้้ขััดกัับหลัักการจััดตั้้�งองค์์กร 
สสส. เป็็นองค์์การมหาชน 

หน่่วยงานลัักษณะพิิเศษที่่�ได้้จััดตั้้�งตามระเบียีบกองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริิมสุขุภาพ ว่่าด้้วยการจััดตั้้�ง 
และการบริหิารสถาบันัการเรีียนรู้้�การสร้้างเสริมิสุขุภาพ พ.ศ. 2563 และระเบียีบกองทุุนสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิ 
สุุขภาพว่่าด้้วยการจััดตั้้�งและการบริิหารศููนย์์กิิจการสร้้างสุุข พ.ศ. 2563  ได้้แก่่
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3.2.2 การบริิหารจััดการภายในสำำ�นัักงาน สสส.
ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2544 ประกอบกับระเบีียบกองทุุน

สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ ว่่าด้้วยการจััดแบ่่งส่่วนงานและการบริหารงานภายในสำำ�นักงานกองทุุน
สนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุุขภาพ พ.ศ. 2562 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ (ฉบับัที่่� 2) พ.ศ. 2565 ได้้กำำ�หนดให้้ผู้้�จัดการ 
สสส. เป็็นผู้้�บังัคัับบัญัชาสููงสุดุและต้้องรับัผิดชอบงานทั้้�งปวงของสำำ�นักงาน สสส. โดยจะมีีรองผู้้�จัดัการ สสส. 
และผู้้�ช่่วยผู้้�จัดการ สสส. ทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยสั่่�งการ ปฏิิบััติิงาน และบริิหารกิิจการของส่่วนงานภายในสำำ�นักงาน
ตามที่่�ผู้้�จััดการ สสส. มอบหมาย (ศึึกษาโครงสร้้างการบริิหารจากภาพที่่� 8)

ศููนย์์กิิจการสร้้างสุุข Sook Entreprise (SE) ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการ
สร้้างเสริมิประสบการณ์์ในการ
ปรับัเปลี่่�ยนพฤติิกรรมสุขุภาวะ
ที่่�สอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิิตของ
ประชาชน รวมทั้้�งออกแบบ 
พััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� 
ดำำ�เนินิการจัดักิจิกรรมและผลิติ
ผลิติภัณัฑ์์สุุขภาวะ และเผยแพร่่
ให้้เกิิดการใช้้ประโยชน์์จาก
กิิจกรรมและผลิิตภััณฑ์์

ชื่่�อหน่่วยงาน ชื่่�อภาษาอัังกฤษ ภารกิิจหลััก
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4. การควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
และการบริิหารความเสี่่�ยง

4.1   การควบคุมภายใน (Internal control)
การควบคุมภายใน คืือ องค์์ประกอบหนึ่่�งของการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี(Good corporate governance) 

ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการปฏิบิัตัิงิานที่่�บุคุลากรภายในองค์์กรทุกุระดับั ทั้้�งผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนมีีบทบาทร่่วมกันั 
โดยมีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อ 1. เพิ่่�มประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลของการปฏิบิัตัิงิาน มุ่่�งเน้้นการใช้้ทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 
2. สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงินิขององค์์กร และ 3. มีีการปฏิบิัตัิติามกฎหมายและกฎระเบีียบ
ข้้อบัังคัับอย่่างแท้้จริิง อัันเป็็นการสร้้างเครื่่�องป้้องกัันมิิให้้เกิิดความเสีียหายต่่อองค์์กร

4.2   การตรวจสอบภายใน (Internal audit)
การตรวจสอบภายในเป็็นเครื่่�องมืือสนัับสนุุนสำำ�คััญของฝ่่ายบริิหารเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานขององค์์กร

สามารถบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายได้้ด้้วยการประเมิินผลสัมัฤทธิ์์�ของการดำำ�เนินิงานและระบบการควบคุมุ
ภายในขององค์์กร ว่่ามีกีารดำำ�เนินิงานที่่�ถููกต้้องสมบููรณ์์เพียีงพอเหมาะสม มีรีะบบปฏิิบััติิงานที่่�ดี ีมีปีระสิทิธิภาพ 
ประสิทิธิผิลและคุุณภาพตามมาตรฐานที่่�ดี ีรวมถึึงให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มอย่่างยั่่�งยืืน 
และความสำำ�เร็จ็ให้้แก่่องค์์กร อีีกทั้้�งเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นขององค์์กรแก่่ประชาชน ภาคีี ผู้้�บริหิาร พนัักงาน 
ตลอดจนผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียีทุกุกลุ่่�ม เพื่่�อยกระดับัการบริหิารองค์์กรเชิงิคุณุภาพ เป็็นองค์์กรโปร่่งใสและมีธีรรมาภิบิาล

ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีแนวทางการดำำ�เนิินงานในรููปแบบเชิิงรุกุ (Proactive) เพื่่�อตอบสนองผู้้�ใช้้ประโยชน์์ 
ได้้มากขึ้้�นและรอบด้้านยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากรายงานผลตรวจสอบภายในระบบปฏิบัิัติงิานต่่าง ๆ 
นำำ�มาสังัเคราะห์์เป็็นข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายแบบบููรณาการ เชื่่�อมร้้อยทุกุฝ่่ายงานอย่่างเป็็นองค์์รวม เสนอต่่อผู้้�บริหาร
ระดัับสููงขององค์์กร เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลพิิจารณาขัับเคลื่่�อนงานเชิิงระบบและโครงสร้้างในระยะสั้้�น ระยะกลาง 
และระยะยาว อัันจะนำำ�ไปสู่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีีคุุณภาพ มีีเสถีียรภาพมั่่�นคง สร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อประชาชน 
สัังคม และประเทศอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

4.3   การบริหิารความเสี่่�ยง
กองทุุนดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร เพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย ยุุทธศาสตร์์ และการดำำ�เนิินงานของกองทุุน ทั้้�งนี้้� กองทุุนได้้วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง
จากสถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อกองทุุน และดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนบริหารความเสี่่�ยง และแผน
บริหิารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจิ (Business Continuity Plan: BCP) เพ่ื่�อบริหิารจัดัการสถานการณ์์ดัังกล่่าว
อย่่างทัันท่่วงทีี6

6กระบวนการบริหารความเสี่่�ยงของ สสส. เป็็นไปตามมาตรฐานการบริหิารความเสี่่�ยงระดัับสากล ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีอีงค์์ประกอบของผู้้�แทนคณะกรรมการกองทุนุและผู้้�บริหิารระดับัสููง และดำำ�เนิินการรายงานการบริหารความเสี่่�ยง
ของกองทุนุต่่อคณะกรรมการ สสส. ทุกุไตรมาส
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คณะกรรมการกองทุุน

03



52 สำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริมสุุขภาพ (สสส.)

3. คณะกรรมการกองทุุน

3.1   องค์์ประกอบและคุณุสมบัติัิ
3.1.1 องค์์ประกอบ

คณะกรรมการกองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริิมสุขุภาพ (คณะกรรมการกองทุนุ สสส.) มีอีงค์์ประกอบตาม
มาตรา 17 ในพระราชบััญญััติิกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2544 ดัังนี้้�

1.  นายกรััฐมนตรีี เป็็นประธานกรรมการ

2.  รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงสาธารณสุุข เป็็นรองประธานกรรมการคนที่่�หนึ่่�ง

3.  ผู้้�ทรงคุณุวุุฒิ ิซึ่่�งคณะรัฐัมนตรีีแต่่งตั้้�งจากผู้้�ซึ่่�งมีีคุณุวุฒุิติาม (5) เป็็นรองประธานกรรมการคนที่่�สอง

4.  กรรมการโดยตำำ�แหน่่ง จำำ�นวน 9 คน ได้้แก่่
4.1 ผู้้�แทนสำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ
4.2 ผู้้�แทนสำำ�นัักงานปลััดสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี
4.3 ผู้้�แทนกระทรวงการคลััง
4.4 ผู้้�แทนกระทรวงคมนาคม
4.5 ผู้้�แทนกระทรวงมหาดไทย
4.6 ผู้้�แทนกระทรวงแรงงานและสวััสดิิการสัังคม
4.7 ผู้้�แทนกระทรวงศึึกษาธิิการ
4.8 ผู้้�แทนกระทรวงสาธารณสุุข
4.9 ผู้้�แทนกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย และนวััตกรรม

5.  กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒุิ ิจำำ�นวน 8 คน ซึ่่�งคณะรัฐัมนตรีแีต่่งตั้้�งจากผู้้�ที่่�ได้้รับัการสรรหาจากผู้้�มีคีวามรู้้�
ความสามารถและประสบการณ์์ ด้้านการสร้้างเสริิมสุุขภาพ ด้้านการพััฒนาชุุมชน ด้้านการส่ื่�อสารมวลชน 
ด้้านการศึึกษา ด้้านกีีฬา ด้้านศิิลปวัฒนธรรม ด้้านกฎหมาย และด้้านการบริหาร โดยในจำำ�นวนนี้้�จะต้้องเป็็น 
ผู้้�ปฏิิบััติิงานในภาคเอกชนจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง

6.  ผู้้�จััดการ สสส. เป็็นกรรมการและเลขานุุการ ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิม 
สุุขภาพ พ.ศ.2544 กำำ�หนด

3.1.2 คุุณสมบััติิ
1.  รองประธานกรรมการคนที่่�สองและกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จะต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีลัักษณะ

ต้้องห้้ามตามมาตรา 18 แห่่งพระราชบััญญััติิกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2544 ดัังนี้้�

1. มีีสััญชาติิไทย
2. มีีอายุุไม่่เกิินเจ็็ดสิิบปีีบริิบููรณ์์
3. ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถหรืือคนเสมืือนไร้้ความสามารถ
4. ไม่่เคยได้้รัับโทษจำำ�คุุกโดยคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุุก เว้้นแต่่เป็็นโทษสำำ�หรัับความผิิดที่่�ได้้กระทำำ�
โดยประมาทหรืือความผิิดลหุุโทษ
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5. ไม่่เป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในทางการเมืือง สมาชิิกสภาท้้องถิ่่�นหรืือผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�น กรรมการ
หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�รับัผิดิชอบในการบริหิารพรรคการเมืือง ที่่�ปรึึกษาพรรคการเมืือง หรืือเจ้้าหน้้าที่่�
พรรคการเมืือง
6. ไม่่เป็็นผู้้�มีีพฤติิกรรมที่่�ขััดหรืือแย้้งกัับวััตถุุประสงค์์ของ สสส.
7. ไม่่เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในกิิจการที่่�กระทำำ�กัับ สสส. หรืือในกิิจการที่่�ขััดหรืือแย้้งกัับวััตถุุประสงค์์
ของ สสส. หรืือได้้รับัประโยชน์์ในกิจิการที่่�ขัดัหรืือแย้้งกับัวัตัถุปุระสงค์์ของ สสส. ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าโดยทางตรง
หรืือทางอ้้อม เว้้นแต่่เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินกิิจการอัันเป็็นสาธารณประโยชน์์และมิิได้้แสวงหากำำ�ไร

1. เป็็นผู้้�ที่่�สามารถทำำ�งานให้้แก่่ สสส. ได้้เต็็มเวลา 
2. มีีสััญชาติิไทย
3. มีีอายุุไม่่เกิินหกสิิบปีีบริิบููรณ์์ในวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
4. เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์เหมาะสมกัับกิิจการ สสส.
5. ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถหรืือคนเสมืือนไร้้ความสามารถ
6. ไม่่เคยได้้รัับโทษจำำ�คุุกโดยคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุุก เว้้นแต่่เป็็นโทษสำำ�หรัับความผิิดที่่�ได้้กระทำำ�
โดยประมาทหรืือความผิิดลหุุโทษ
7. ไม่่เป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในทางการเมืือง สมาชิกิสภาท้้องถิ่่�นหรืือผู้้�บริหารท้้องถิ่่�น กรรมการ หรืือผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งที่่�รับัผิดิชอบในการบริหิารพรรคการเมืือง ที่่�ปรึึกษาพรรคการเมืือง หรืือเจ้้าหน้้าที่่�พรรคการเมืือง
8. ไม่่ป็็นผู้้�มีีพฤติิกรรมที่่�ขััดหรืือแย้้งกัับวััตถุุประสงค์์ของ สสส.
9. ไม่่เป็็นผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีในกิจิการที่่�กระทำำ�กับั สสส.หรืือในกิิจการที่่�ขัดัหรืือแย้้งกับัวัตัถุปุระสงค์์ของ สสส. 
หรืือได้้รับัประโยชน์์ในกิจิการที่่�ขัดัหรืือแย้้ง กับัวัตัถุปุระสงค์์ของ สสส. ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม
เว้้นแต่่เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินกิิจการอัันเป็็นสาธารณประโยชน์์และมิิได้้แสวงหากำำ�ไร

2.  กรรมการและเลขานุการ ผู้้�จัดการ สสส. ในฐานะกรรมการและเลขานุกุาร ซึ่่�งคณะกรรมการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง
จะต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามมาตรา 25 ประกอบกับมาตรา 18 (3) (4) (5) (6) หรืือ (7) 
แห่่งพระราชบััญติิกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2544 ดัังนี้้�

3.2   การสรรหาและการแต่่งตั้้�ง
3.2.1 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

การสรรหาและการเสนอคณะรััฐมนตรีแต่่งตั้้�งรองประธานกรรมการคนที่่�สองและกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุฒุิิ  
จะต้้องดำำ�เนินิการตามระเบียีบกองทุนุสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขุภาพ ว่่าด้วยหลัักเกณฑ์์ วิธีิีการ และเงื่่�อนไข
สำำ�หรัับการสรรหารองประธานกรรมการคนที่่�สองและกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการกองทุุน
สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2561 และมาตรา 17 (3) และ (5) แห่่งพระราชบัญญััติิกองทุุน
สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2544 ดัังนี้้�

1.  คณะกรรมการกองทุุนแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา

2.  คณะกรรมการสรรหา ดำำ�เนินิการสรรหาให้้เป็็นไปโดยบริิสุทุธิ์์� ยุตุิธิรรม เปิิดเผย และโปร่่งใส ดังันี้้�
1. จััดให้้มีีการประกาศทางสื่่�อมวลชนเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 10 วััน
2. จัดัให้้มีกีารเสนอรายชื่่�อจากหน่่วยงานและผู้้�มีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้างเสริมิสุขุภาพจากหลากหลาย
วงการ
3. เปรียบเทีียบคุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อจััดแยกประเภทความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละด้้าน
และให้้ข้้อสัังเกตของคณะกรรมการสรรหา
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3.3  การดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการพ้้นจากตำำ�แหน่่ง

3.4  การกำำ�หนดค่าตอบแทน

3.2.2 กรรมการและเลขานุุการ
การสรรหาและการเสนอคณะกรรมการแต่่งตั้้�งผู้้�จั ดการ สสส. ในฐานะกรรมการและเลขานุุการ 

ของคณะกรรมการจะต้้องดำำ�เนินิการตามหลักัเกณฑ์์ วิธิีกีาร และเงื่่�อนไขการสรรหากรรมการผู้้�จัดการกองทุนุ
สนับัสนุนุการสร้างเสริมิสุขุภาพ พ.ศ. 2552 และมาตรา 25 แห่่งพระราชบัญญัตัิกิองทุนุสนัับสนุนุการสร้างเสริม 
สุุขภาพ พ.ศ. 2544

3.3.1 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
การองประธานกรรมการคนที่่�สองและกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี  

และเมื่่�อพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว อาจได้้รัับแต่่งตั้้�งอีีกได้้ ทั้้�งนี้้� นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
แล้้ว รองประธานกรรมการคนที่่�สองและกรรมการผู้้�ทรงคุณุวุุฒิจิะต้้องพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามกรณีีในมาตรา 20  
แห่่งพระราชบััญญััติิกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2544 ดัังนี้้�

1. ตาย
2. ลาออก
3. คณะรัฐัมนตรีให้้ออก เพราะบกพร่่องต่่อหน้้าที่่� มีคีวามประพฤติเิสื่่�อมเสียี หรืือหย่่อนความสามารถ
4. ขาดคุณุสมบัตัิหิรืือมีลีักัษณะต้้องห้้ามอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดตามมาตรา 18 แห่่งพระราชบััญญัติัิกองทุนุ
สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ พ.ศ. 2544

3.4.1 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
มาตรา 16 มาตรา 21 (5) (ฉ) และมาตรา 24 แห่่งพระราชบัญัญััติกิองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพ 

พ.ศ. 2544 ประกอบกัับมติิคณะรััฐมนตรี เมื่่�อวัันที่่� 7 กัันยายน 2543 และคณะกรรมการกองทุุนสนัับสนุุน 
การสร้้างเสริิมสุุขภาพ ในการประชุุมครั้้�งที่่� 12/2564 เมื่่�อวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2564 กำำ�หนดค่่าเบี้้�ยประชุุม 
และประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นไว้้ ดัังนี้้�

4. คััดเลืือกรายชื่่�อผู้้�ที่่ �เหมาะสมจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าสองเท่่าของตำำ�แหน่่งที่่�จะต้้องมีีการแต่่งตั้้�ง 
โดยจะสรุุปผลการสรรหาและรายชื่่�อผู้้�ที่่�ได้้รับัการสรรหาพร้้อมประวัติัิและผลงาน ตลอดจนข้้อสังัเกต
ของคณะกรรมการสรรหาเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการกองทุุน

3.  คณะกรรมการดำำ�เนิินการลงมติิเลืือกผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อให้้เหลืือตามจำำ�นวนตำำ�แหน่่งที่่�จะต้้อง 
มีีการแต่่งตั้้�งโดยวิธีีลงคะแนนลัับ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�ได้้รัับคะแนนสููงสุุดและมีีคะแนนมากกว่่ากึ่่�งหน่ึ่�งขององค์์ประชุุม 
ของคณะกรรมการ จะเป็็นผู้้�ได้้รับัเลืือกเป็็นรองประธานกรรมการคนที่่�สองและกรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิแล้้วแต่่กรณีี  
แต่่หากปรากฏว่่าผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อในตำำ�แหน่่งใดได้้รับัคะแนนสููงสุดุ แต่่มีคีะแนนไม่่เกินิกึ่่�งหนึ่่�งขององค์์ประชุุม 
ของคณะกรรมการ ให้้คณะกรรมการลงคะแนนเลืือกผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อในตำำ�แหน่่งนั้้�นใหม่่ โดยพิจารณา 
จากผู้้�ที่่�ได้้รับัคะแนนในสองลำำ�ดับัแรก และให้้ผู้้�ที่่�ได้้รัับคะแนนสููงสุุดเป็็นผู้้�ได้้รับัเลืือกเป็็นรองประธานกรรมการ 
คนที่่�สองและกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ แล้้วแต่่กรณีี

4.  ประธานกรรมการลงนามหนังัสืือเสนอคณะรัฐัมนตรีพิีิจารณาแต่่งตั้้�งรองประธานกรรมการคนที่่�สอง
และกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิตามมาตรา 17 (3) และ (5) แห่่งพระราชบััญญััติิกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิม 
สุุขภาพ พ.ศ. 2544
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1.  ค่่าเบี้้�ยประชุุม คณะกรรมการแต่่ละคนมีีสิิทธิิได้้รัับเบี้้�ยประชุุมในลัักษณะเหมาจ่่ายเป็็นรายเดืือน
และเบิิกได้้เฉพาะเดืือนที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ทั้้�งนี้้� เฉพาะเดืือนที่่�มีีการประชุุมและบุุคคลนั้้�นได้้เข้้าร่่วมประชุุม
เว้้นแต่่ผู้้�จััดการ สสส. ไม่่ได้้รัับเบี้้�ยประชุุม โดยมีีตามเงื่่�อนไขและอััตรา ดัังนี้้�

1. ประธานกรรมการ 15,000 บาท ต่่อเดืือน
2. รองประธานกรรมการ 12,000 บาท ต่่อเดืือน
3. กรรมการ 12,000 บาท ต่่อเดืือน

2.  ประโยชน์ตอบแทนอื่�น ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการ (ไม่่รวมผู้้�จัดัการ สสส.) 
อาจได้้รัับประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นกรณีีเดิินทางไปปฏิิบััติิงานของ สสส. เช่่น ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าเช่่าที่่�พััก 
ค่่าพาหนะ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ  ในอัตัราเดียีวกับัข้าราชการพลเรืือนระดัับ 10 ทั้้�งนี้้� เงื่่�อนไข และอัตัราการเบิกิจ่่าย
เป็็นไปตามบััญชีแีนบท้ายข้้อบังัคัับกองทุนุสนับัสนุนุการสร้างเสริมิสุขุภาพ ว่่าด้วยการงบประมาณ การเงิิน 
และการบัญัชีขีองกองทุนุ พ.ศ. 2562, ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ (ฉบับัที่่� 2) พ.ศ. 2563, ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ (ฉบัับที่่� 3) 
พ.ศ. 2565, ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ (ฉบับัที่่� 4) พ.ศ. 2565, ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2565

3.5  การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการกองทุนุ สสส.
3.5.1 หลัักการและแนวปฏิิบััติิ

วััตถุุประสงค์์สำำ�คััญของการจััดตั้้�งองค์์การมหาชน เพ่ื่�อรองรัับภารกิิจในการจััดทำำ�บริการสาธารณะ 
ที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องจััดตั้้�งหน่่วยงานขึ้้�นใหม่่ที่่�แตกต่่างจากส่่วนราชการหรืือรััฐวิิสาหกิิจ โดยมุ่่ �งหมาย 
จะใช้้ประโยชน์์ทรััพยากรและบุุคลากรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ฉะนั้้�น องค์์การมหาชนทุุกแห่่งจึึงต้้องมีีระบบ 
การปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีระบบควบคุุมการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี และมีีการควบคุุมภายในและการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องมั่่�นใจได้้ว่่าองค์์กรมีีการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล 
และการกำำ�กับัดููแลตนเองที่่�ดี ีสสส. จะสามารถดำำ�เนินิงานตามภารกิจิได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพมากน้้อยเพียีงใดนั้้�น 
ย่่อมขึ้้�นอยู่่�กัับคณะกรรมการเป็็นสำำ�คััญ เนื่่�องจากเป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบายในการดำำ�เนิินภารกิิจ และเป็็นบุุคคล 
ที่่�จะส่่งเสริมิให้้ สสส. มีรีะบบการปฏิบิัตัิงิานที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและมีีวัฒันธรรมในการควบคุมุการปฏิบิัตัิงิานที่่�ดีี

3.5.2 บทบาทหน้้าที่่�
คณะกรรมการมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ควบคุุมดููแล สสส. ให้้ดำำ�เนิินกิิจการให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของ สสส.  

รวมถึึงมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในมาตรา 21 แห่่งพระราชบัญัญััติกิองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพ  
พ.ศ. 2544 ดัังต่่อไปนี้้�

1.  คณะกรรมการกองทุุนแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา

2.  ให้้ความเห็็นชอบแผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี แผนการเงิินและงบประมาณประจำำ�ของสำำ�นัักงาน

3.  กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการจััดสรรเงิินที่่�จะให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมในด้้านต่่าง ๆ

4.  ระดมการจััดหาทุุน

5.  ควบคุมุดูแูลการดำำ�เนินิงานและการบริิหารงานทั่่�วไป ตลอดจนออกระเบีียบหรืือข้้อบัังคับัของกองทุนุ
ในเรื่่�องต่่อไปนี้้�

5.1 การจััดแบ่่งส่่วนงานภายในของสำำ�นัักงานกองทุุนและขอบเขตหน้้าที่่�ของส่่วนงานดัังกล่่าว
5.2 การกำำ�หนดคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของผู้้�จััดการและหลัักเกณฑ์์การสรรหาผู้้�จััดการ
5.3 การกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง คุุณสมบััติิเฉพาะตำำ�แหน่่งของเจ้้าหน้้าที่่�และลููกจ้้างของกองทุุน
5.4 การกำำ�หนดอััตราเงิินเดืือน ค่่าจ้้าง และเงิินอื่่�นของเจ้้าหน้้าที่่�และลููกจ้้างของกองทุุน
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3.5.3 แนวปฏิิบััติิในการประชุุมคณะกรรมการ สสส
การประชุุมเป็็นภารกิิจที่่�สำำ�คััญอย่่างหน่ึ่�งของคณะกรรมการ เนื่่�องจากเป็็นแหล่่งระดมความคิิด 

ในการวางแผน วางนโยบาย ตลอดจนวางแนวปฏิบิัติัิงานหรืือระดมความคิิดเห็็นเพื่่�อให้้การปฏิิบัตัิงิานสำำ�เร็จ็ผล 
ตามเป้้าหมาย ทั้้�งนี้้� พระราชบััญญัตัิกิองทุนุสนัับสนุนุการสร้้างเสริิมสุขุภาพ พ.ศ. 2544 ได้้กำำ�หนดหลัักการประชุมุ 
ของคณะกรรมการไว้้ในมาตรา 22 ดัังนี้้�

1.  องค์์ประชุมุ การประชุมุคณะกรรมการ สสส. ต้้องมีีกรรมการมาประชุมุไม่่น้อยกว่่าคร่ึ่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด จึึงจะเป็็นองค์์ประชุุมได้้

2.  ผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุม พระราชบัญัญััติกิองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพ พ.ศ. 2544 
มาตรา 22 วรรคสอง กำำ�หนดให้้ผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมเรีียงตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้� 

1. นายกรััฐมนตรีีหรืือรองนายกรััฐมนตรีีที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ ในฐานะประธานกรรมการจะทำำ�หน้้าที่่�
เป็็นประธานในที่่�ประชุุม
2. รัฐัมนตรีวี่่าการกระทรวงสาธารณสุุข ในฐานะรองประธานกรรมการคนที่่�หนึ่่�ง จะทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธาน
ในที่่�ประชุมุ สำำ�หรับักรณีทีี่่�นายกรัฐัมนตรีหีรืือรองนายกรััฐมนตรีที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจไม่่มาประชุมุหรืือไม่่
อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้
3. รองประธานกรรมการคนที่่�สองจะทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุม สำำ�หรัับกรณีีที่่�นายกรััฐมนตรีี
หรืือรองนายกรััฐมนตรีีที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ และรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงสาธารณสุุข ไม่่มาประชุุม
หรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้
4. กรรมการที่่�ได้้รับัเลืือกให้้ทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุมุ สำำ�หรับักรณีทีี่่�นายกรัฐัมนตรีหีรืือรองนายก
รัฐัมนตรีทีี่่�ได้้รับัมอบอำำ�นาจ รัฐัมนตรีวี่่าการกระทรวงสาธารณสุุข และรองประธานกรรมการคนที่่�สอง 
ไม่่มาประชุุมหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้

5.5 การคััดเลืือก การบรรจุ ุการแต่่งตั้้�ง การถอดถอนวินิัยัและการลงโทษทางวินิัยั การออกจากตำำ�แหน่่ง 
การร้้องทุกุข์์และการอุุทธรณ์์ การลงโทษของเจ้้าหน้้าที่่�และลููกจ้้างของกองทุนุ รวมทั้้�งวิธิีกีารและเง่ื่�อนไข
ในการจ้้างลููกจ้้าง
5.6 การบริหิารและจัดัการการเงินิ การพัสัดุ ุและทรัพัย์์สินิของกองทุนุ รวมทั้้�งการบัญัชีีและการจำำ�หน่่าย
ทรััพย์์สิินจากบััญชีีเป็็นสููญ
5.7 การจััดสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นแก่่เจ้้าหน้้าที่่�และลููกจ้้างของกองทุุน
5.8 การกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และระเบีียบเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ตรวจสอบภายใน
5.9 การเสนอรายงานประจำำ�ปีีและความเห็็นต่่อรััฐมนตรีีเพื่่�อปฏิิบััติิการให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์
ของกองทุุน
5.10 กระทำำ�การอื่่�นใดที่่�เป็็นหรืือต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของกองทุุน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสามารถแต่่งตั้้�งผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเป็็นที่่�ปรึึกษาและแต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการเพื่่�อช่่วย
ปฏิิบััติิงานในการควบคุมดููแลและบริิหารกิิจการของ สสส. หรืือเพื่่�อเชื่่�อมโยงการบริิหาร และติิดตามงาน 
ได้้ตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสมตามมาตรา 23 แห่่ง พระราชบัญัญััติกิองทุนุสนัับสนุนุการสร้้างเสริิมสุขุภาพ 
พ.ศ. 2544 ทั้้�งนี้้� กระบวนการคััดเลืือกเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งรายชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับแต่่งตั้้�งเป็็นที่่�ปรึึกษา
ของคณะกรรมการในแต่่ละด้้าน จะเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีกีารสรรหาที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการกองทุนุ
สนัับสนุุนการสร้้างเสริมิสุุขภาพ (มติิคณะกรรมการกองทุุน ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2565)
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3.  การเข้้าร่วมประชุมุ พระราชบัญัญััติิกองทุนุสนัับสนุุนการสร้้างเสริมิสุขุภาพ พ.ศ. 2544 มาตรา 22 
วรรคสอง กำำ�หนดให้้ผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมเรีียงตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้�

1. ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกตำำ�แหน่่ง อาจเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองหรืือมอบอำำ�นาจให้้ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�น
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการในที่่�ประชุุมแทนได้้ แต่่การมอบอำำ�นาจนั้้�นต้้องเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
เว้้นแต่่ตำำ�แหน่่งรองประธานกรรมการคนที่่�สองและกรรมการผู้้�ท รงคุุณวุุฒิิ ซึ่่�งเป็็นตำำ�แหน่่ง
ที่่�ถืือว่่ามีีคุุณสมบััติิเฉพาะตััว จึึงไม่่อาจมอบอำำ�นาจให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้
2. ในกรณีีที่่�รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงสาธารณสุุข ไม่่สามารถมาประชุุมหรืือไม่่อาจปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้
อาจมอบอำำ�นาจให้้รััฐมนตรีีช่่วยว่่าการกระทรวงสาธารณสุุขปฏิิบััติิหน้้าที่่�รองประธานกรรมการ
คนที่่�หนึ่่�งได้้ ตามมาตรา 20 แห่่งพระราชบััญญััติิระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน พ.ศ. 2534 
แต่่จะมอบอำำ�นาจให้้ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นในกระทรวงสาธารณสุุขปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทนไม่่ได้้ เพราะจะขััด
กัับหลัักการตามมาตรา 20 ดัังกล่่าว (เรื่่�องนี้้�คณะกรรมการ สสส.เคยมีีมติิวิินิิจฉััยไว้้ในการประชุุม
ครั้้�งที่่� 3/2557 เมื่่�อวัันที่่� 21 มีีนาคม 2557)
3. ในกรณีีที่่�รองนายกรััฐมนตรีีที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประธานกรรมการ และรััฐมนตรี
ว่่าการกระทรวงสาธารณสุขุในฐานะรองประธานกรรมการคนที่่�หนึ่่�ง เป็็นบุคุคลเดียีวกันั ผู้้�นั้้�นก็ส็ามารถ
เข้้าร่่วมการประชุุมในฐานะประธานกรรมการและรองประธานกรรมการคนที่่�หนึ่่�งได้้ แต่่จะมีสีิทิธิอิอกเสียีง
ลงคะแนนและมีีสิิทธิไิด้้รับัเบี้้�ยประชุมุกรรมการเพียีงตำำ�แหน่่งเดียีว (ในเร่ื่�องนี้้�มีคีวามเห็น็ของสำำ�นักังาน
คณะกรรมการกฤษฎีีกา เรื่่�องเสร็็จที่่� 665/2562 และเรื่่�องเสร็็จที่่� 282/2548)

หน้้าที่่�ของผู้้�เป็็น กรรมการ ในรััฐวิิสาหกิิจ บริิษััท หรืือองค์์การมหาชนต่่าง ๆ ได้้แก่่

น.พ.วิิชััย โชควิิวััฒน 
อดีีตรองประธานกรรมการคนที่่�สองในคณะกรรมการ สสส.                                                          
จาก เอกสาร “ข้้อคิิดสำำ�หรัับกรรมการ สสส.

1.  D-Direct คืือ ชี้้�นำำ� กำำ�หนดนโยบาย แผนงาน

2.  C-Correct คืือ แก้้ไขในกรณีีที่่�ทำำ�ไม่่ถููกต้้อง ขาดธรรมาภิิบาล และ

3.  P-Protect คืือ พิิทัักษ์์ ปกป้้อง คุ้้�มครอง องค์์กรและคนทำำ�งานให้้สามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภา พพููดง่่าย ๆ คืือ ต้้องพิิทัักษ์์ “ระบบคุุณธรรม (Merit System)” เอาไว้้
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ตามธรรมาภิิบาลและประมวล
จริิยธรรม

04
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4. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ตามธรรมาภิิบาลและประมวลจริิยธรรม

4.1   นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีตามธรรมาภิบิาล
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของ สสส. เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล คืือ มีีการดำำ�เนิินงานที่่�เปิิดเผยโปร่่งใส  

มีภีาระรับัผิดรับัชอบชัดัเจนสามารถตรวจสอบได้้ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องมีสี่่วนร่่วมปลอดจากสภาวะการ 
ขัดักันของผลประโยชน์์ คุ้้�มค่่าและถููกหลักันิติิธิรรม ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้้องกลุ่่�มต่่าง ๆ 
สสส. จึึงกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีตีามหลักัธรรมาภิบิาล เพ่ื่�อเป็็นแนวปฏิบิัตัิใินการดำำ�เนินิงาน 
ด้้านต่่าง ๆ โดยมีีนโยบายหลัักในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 7 หลัักการ ดัังนี้้�

สสส. จะเน้้นการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารอย่่างตรงไปตรงมา และเปิิดช่่องทางในการรัับฟัังความคิิดเห็็น
อย่่างกว้้างขวางเป็็นหลักั เพื่่�อเสริมิสร้้างความเข้้าใจและความร่่วมมืือที่่�ดีตี่่อกัันเป็็นหลััก โดยมีแนวนโยบาย
ด้้านการส่ื่�อสาร เปิิดเผย รับัฟััง และการรักัษาความลับั ด้้านการจัดัการเกี่่�ยวกับัการขัดักันัของผลประโยชน์์
ด้้านการแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรียีนเป็็นแนวทางหลักัในการดำำ�เนินิงาน และกำำ�หนดให้้คณะกรรมการ
และอนุุกรรมการที่่�สำำ�คััญมีีบุุคคลภายนอกเป็็นองค์์ประกอบ

1. หลัักความเปิิดเผยโปร่่งใส (Transparency)

สสส. มุ่่�งมั่่�นให้้มีกีารกำำ�หนดภาระรับัผิดิชอบของฝ่่ายต่่าง ๆ อย่่างชัดัเจนและจัดัให้้มีรีะบบกำำ�กับ ติดิตาม 
ตรวจสอบให้้การดำำ�เนินิงานเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง และมุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็จ็โดยมีแนวนโยบายด้้านการกำำ�หนด
นโยบายทิศิทางการดำำ�เนินิงานและการประเมินิผลและด้้านการตรวจสอบ การควบคุมุภายใน และการบริหิาร
ความเสี่่�ยงรองรัับเป็็นหลััก

2. หลัักภาระรัับผิิดรัับชอบตรวจสอบได้้  (Accountability)

สสส. มุ่่�งมั่่�นในการการเปิิดโอกาสและส่่งเสริิมสนับัสนุนุให้้ผู้้�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้้องภายนอกและภายในได้้มีสี่่วนร่่วม
อย่่างเหมาะสมและสมดุลุในการบริหิารและการดำำ�เนิินงานขั้้�นตอนต่่าง ๆ ตั้้�งแต่่การกำำ�หนดนโยบายทิศิทาง 
การดำำ�เนิินงานและการตรวจสอบติิดตามประเมิินผล โดยระบุุไว้้ในแนวนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนด
นโยบายทิศทางการดำำ�เนินิงานและการประเมินิผล ด้้านการจัดัการระบบสนับัสนุนุภาคีเีครืือข่่ายด้้านระบบ
การบริิหารทรัพยากรบุุคคล และกำำ�หนดให้้คณะกรรมการและอนุุกรรมการที่่�สำำ�คััญมีีบุุคคลภายนอก 
มีสี่่วนร่่วมเป็็นองค์์ประกอบ

3. หลัักการมีีส่่วนร่่วม (Participation)
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สสส. มุ่่�งมั่่�นกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ  เป็็นไปอย่่างถููกต้้องชอบธรรมตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ
ข้้อบัังคัับที่่�กำำ�หนดอย่่างชััดเจนตรงไปตรงมา โดยมีีแนวนโยบายการจััดการกัับกรทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ 
การแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียนและคณะอนุุกรรมการกฎหมายเป็็นองค์์กรกำำ�กับดููแล

4. หลัักนิิติิธรรม (The Rule of Laws)

สสส. กำำ�หนดให้้มีกีารประกาศจริยิธรรมในการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุุคลากร รวมถึึง
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องสำำ�คัญ ซึ่่�งได้้แก่่ ภาคีีเครืือข่่าย และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิและจััดให้้มีีกลไกในการส่่งเสริิม
และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินงานเป็็นไปด้้วยความถููกต้้องตามหลัักจริิยธรรม และมีีการกำำ�หนด
แนวนโยบายด้้านการจัดัการกับัการทุจุริิตประพฤติมิิิชอบ การแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียน รวมถึึงการส่่งเสริิม
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยความถููกต้้องและชอบธรรมด้้วยความสมััครใจ

5. หลัักจริิยธรรมและความถููกต้้องชอบธรรม (Ethical Conduct and Integrity) 

สสส. มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนินิงานที่่�ปลอดจากการขัดักันัของผลประโยชน์์ส่่วนตัวัและผลประโยชน์์ขององค์์การ 
โดยการส่่งเสริมิและกำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนินิงานที่่�เข้้าข่่ายการขัดักันัของผลประโยชน์์ส่่วนตััวและขององค์์การ 
มีีน้้อยที่่�สุุด โดยในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้้องมีีการดำำ�เนิินงานที่่�อาจเกิิดการขััดกันของผลประโยชน์์ 
จะต้้องจััดระบบการแจ้้งรายงานอย่่างโปร่่งใสและมีีกลไกในการตรวจสอบ โดยให้้คณะอนุุกรรมการ
ธรรมาภิิบาลเป็็นองค์์กรที่่�กำำ�กัับดููแลด้้านการขััดกัันของผลประโยชน์์

6. หลัักการปลอดจากการขััดกัันของผลประโยชน์์ (Free of Conflict of Interests)

หมายถึึง การดำำ�เนินิกิจิการหลักัและกิจิการสนัับสนุนุต่่าง  ๆ  ของ สสส. ต้้องมุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็จ็ตามวัตัถุปุระสงค์์
อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ โดยสามารถประเมิินความคุ้้�มค่่าทางเศรษฐกิจิและสัังคมเทียีบกับัทรัพัยากรที่่�ใช้้ไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีคณะกรรมการกองทุุนและคณะกรรมการประเมิินผลเป็็นองค์์กรหลััก
ในการกำำ�กับัดููแล 

7. หลัักประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล (Efficiency and Effectiveness) 
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ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงานของ สสส. เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิบิาลและนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี  
จึึงกำำ�หนดโครงสร้างและกลไกทางการบริหิารในการกำำ�กับัดูแูลให้้มีกีารดำำ�เนิินงาน การบริหิาร และการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาล โดยที่่�คณะกรรมการ สสส. มีีอำำ�นาจดัังต่่อไปนี้้�

1. กำำ�หนดนโยบายการบริิหารงาน และให้้ความเห็็นชอบแผนการดำำ�เนิินงานของกองทุุน
2. ให้้ความเห็น็ชอบแผนการดำำ�เนินิงานประจำำ�ปี แผนการเงินิและงบประมาณประจำำ�ปีของสำำ�นักังาน
3. กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการจััดสรรเงิินที่่�จะให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมในด้้านต่่าง ๆ
4. ระดมการจััดหาทุุน
5. ควบคุมดููแลการดำำ�เนินิงานและการบริหิารงานทั่่�วไป ตลอดจนออกระเบียีบหรืือข้้อบัังคัับของกองทุนุ
6. เสนอรายงานประจำำ�ปีและความเห็น็ต่่อรัฐัมนตรีเีพื่่�อ ปฏิบิัตัิกิารให้้เป็็นไปตามวัตัถุปุระสงค์์ของกองทุนุ
7. กระทำำ�การอื่่�นใดที่่�จำำ�เป็็นหรืือต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของกองทุุน

4.2   ประมวลจริยิธรรม
อาศััยอำำ�นาจตามมาตรา 6 วรรคสอง (4) แห่่งพระราชบััญญััติิมาตรฐานทางจริิยธรรม พ.ศ. 2562 

ประกอบกัับระเบีียบคณะกรรมการมาตรฐานทางจริิยธรรม ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์การจััดทำำ�ประมวลจริิยธรรม  
ข้้อกำำ�หนดจริิยธรรมและกระบวนการรัักษาจริิยธรรมของหน่่วยงานและเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ พ.ศ. 2563 
คณะกรรมการพััฒนาและส่่งเสริิมองค์์การมหาชน (กพม.) ในฐานะองค์์กรที่่�มีีหน้้าที่่�จััดทำำ�ประมวลจริิยธรรม 
ของกรรมการ ผู้้�บริหาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การมหาชน จึึงจััดทำำ�ประมวลจริิยธรรมสำำ�หรัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่�และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การมหาชน เพื่่�อใช้้เป็็นหลัักเกณฑ์์ในการปฏิิบััติิตน 
และรักัษาคุณุงามความดีทีี่่�ผู้้�บริหิาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิบิัตัิงิานขององค์์กรมหาชน ต้้องยึึดถืือในการปฏิบิัตัิงิาน  
ดัังต่่อไปนี้้�

1.  ยึึดมั่่�นในสถาบัันหลัักของประเทศ อัันได้้แก่่ ชาติิ ศาสนา พระมหากษััตริิย์์ และการปกครองระบอบ
ประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข

2.  ซื่่�อสัตัย์สุุจริติ มีีจิติสำำ�นึึกที่่�ดี ีรับัผิดิชอบต่่อหน้้าที่่� ด้้วยการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้้วยความจริงิใจ ตรงไปตรงมา 
ตามกฎหมายและตามทำำ�นองคลองธรรม โดยไม่่กระทำำ�การแสวงหาประโยชน์์โดยมิชอบในงานหรืืออาชีีพ 
ของตน มีีจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายอย่่างเต็็มความสามารถ และมีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อหน้้าที่่� เสีียสละ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรวดเร็็ว โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้

3.  กล้้าตััดสิินใจและกระทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง ชอบธรรม ด้้วยการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้ถููกต้้องชอบธรรม 
กล้้าตััดสิินใจ และยกย่่องผู้้�ที่่�ทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้องชอบธรรม รัับผิิดชอบต่่อผลการกระทำำ�ของตนเอง กล้้ายอมรัับ 
ผลดีีและผลเสีียที่่�เกิิดจากการกระทำำ�ตนเอง และกล้้าแสดงความคิิดเห็็นคััดค้้านหรืือเสนอให้้มีีการลงโทษ 
ผู้้�ที่่�ทำำ�สิ่่�งที่่�ไม่่ถููกต้้อง รวมทั้้�งไม่่ยอมกระทำำ�ในสิ่่�งที่่�ไม่่เหมาะสมเพีียงเพื่่�อรักัษาประโยชน์์หรืือสถานภาพของตนเอง

4.  ด้้วยการแยกเรื่่�องส่่วนตััวออกจากตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� ยึึดถืือประโยชน์์ของส่่วนรวมเป็็นที่่�ตั้้�ง เหนืือกว่่า
ประโยชน์์ส่่วนตััว ไม่่แสวงหาประโยชน์์โดยมิชอบจากตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� มีีจิิตอาสา จิิตสาธารณะ และอุุทิิศตน 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  รวมทั้้�งไม่่กระทำำ�การอัันมีีลัักษณะเป็็นการขััดกัันระหว่่างประโยชน์์ส่่ วนบุุคคล 
และประโยชน์์ส่่วนรวม
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บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกองทุุน ตามกลไกและการบัังคับัใช้้ประมวล
จริยิธรรม

5.  ทุ่่�มเทและอุุทิิศตนเพื่่�อมุ่่�งหวัังผลสััมฤทธิ์์�ของงาน ด้้วยการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ มุ่่�งมั่่�น 
ขยััน อุุทิิศตน และอดทน เพื่่�อให้้บรรลุุผลสััมฤทธิ์์�ตามเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และคำำ�นึึง 
ถึึงประโยชน์์และความคุ้้�มค่่าในการใช้้ทรััพยากรของรััฐ รวมทั้้�งปฏิิบััติิงานและพััฒนางานเพ่ื่�อให้้ได้้ผลงาน 
ที่่�มีีคุุณภาพดีีกว่่าเดิิมและมีีมาตรฐานสููง

6.  ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�อย่่างเป็็นธรรมและไม่่เลืือกปฏิบิัตัิ ิด้้วยการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้้วยความเที่่�ยงธรรมเสมอภาค  
เท่่าเทีียม โดยมีีอััธยาศััยที่่�ดีี ปราศจากอคติิ และไม่่เลืือกปฏิิบััติิโดยการใช้้ความรู้้�สึึ กหรืือความสััมพัันธ์์
ส่่วนตััวหรืือเหตุุผลของความแตกต่่าง เช่่น เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ สภาพร่่างกาย สถานะทางเศรษฐกิิจ
สัังคม รวมทั้้�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเต็็มใจ ใส่่ใจ เคารพในศัักดิ์์�ศรีี และปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างให้้เกีียรติิ

7.  ดำำ�รงตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีแีละรักัษาภาพลักัษณ์์ของหน่่วยงานรัฐั ด้้วยการดำำ�รงตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี  
โดยน้้อมนำำ�พระบรมราโชวาท หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง หลัักคำำ�สอนทางศาสนา จรรยาวิิชาชีีพ  
มาใช้้ในการดำำ�เนิินชีีวิิต รัักษาเกีียรติิศัักดิ์์�ของความเป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐที่่�ดีี รัักษาชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ 
ของราชการโดยรวม รวมทั้้�งปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองดีีในระบอบประชาธิิปไตยด้้วยการเคารพกฎหมาย 
และระเบีียบวิินััยหรืือข้้อบัังคัับขององค์์การมหาชน

1.  ให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�เกี่่�ยวกับันโยบาย มาตรการ และกลไก รวมถึึงแผนงานและโครงการด้้านการส่่งเสริมิ
จริิยธรรมขององค์์การมหาชน

2.  ให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�เกี่่�ยวกัับนโยบาย มาตรการ และกลไกการส่่งเสริิมจริิยธรรมรวมถึึงการพััฒนา
จริิยธรรมและการนำำ�พฤติิกรรมทางจริิยธรรมไปใช้้ในกระบวนการบริิหารงานบุุคคลขององค์์การมหาชน

3.  ส่่งเสริิมและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการบัังคัับใช้้ประมวลจริิยธรรมและข้้อกำำ�หนดจริิยธรรม

4.  สอดส่่องดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามประมวลจริิยธรรม และพิิจารณาให้้ความเห็็นเมื่่�อมีีกรณีีร้้องเรีียน
กล่่าวหาหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ากรรมการ ผู้้�อำำ�นวยการ มีีพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือฝ่่าฝืืนจริิยธรรม

5.  เสนอมาตรการส่่งเสริิมหรืือจููงใจเพื่่�อพััฒนาให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่�และผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
ขององค์์การมหาชนมีพีฤติกิรรมเป็็นแบบอย่่างที่่�ดี ีและมาตรการดำำ�เนินิการกัับผู้้�ที่่�มีพีฤติกิรรมฝ่่าฝืืนจริิยธรรม

6.  เสริิมสร้้างการทำำ�งานร่่วมกัันและประสานความร่่วมมืือกัับองค์์กรหรืือหน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และประชาชน

7.  รณรงค์์ ส่่งเสริิมความเข้้าใจต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับประมวลจริิยธรรมและข้้อกำำ�หนดจริิยธรรม 
ขององค์์การมหาชน ตลอดจนส่่งเสริิมให้้ประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการตรวจสอบพฤติิกรรมทางจริิยธรรม 
ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การมหาชน

ท่่านสามารถศึึกษารายละเอียีดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกับันโยบายการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีตีามธรรมาภิบิาล
และประมวลจริิยธรรมจากเอกสารที่่�ตีพีิมิพ์์ โดยสำำ�นักังานกองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพ (สสส.) 
ภายใต้้ช่ื่�อเร่ื่�อง “หลัักการ กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี”
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ภาคผนวก

https://www.thaihealth.or.th

สสส.

สสส. (สำำ�นััั�กงานกองทุุนสนััั�บสนุุุ�น
การสร้้างเสริิิ�มสุุขภาพ): ThaiHealth

ThaiHealth

กฎหมาย ข้้อบััั�งคััั�บและ
ระเบีีี�ยบกองทุุนที่่่��เกี่่�ยวข้้อง

1.

คลิิิ�ปแนะนำำ�องค์์กร

2.

แนะนำำ�กรรมการ

3.

ช่่องทางติิดตามข้้อมููลข่่าวสาร4.
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ตััวอย่่างเอกสารการประชุุมคณะกรรมการกองทุุน: 
หนัังสืือเชิิญประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม 
สรุุประเบีียบวาระการประชุุม

5.

แหล่่งข้้อมููล

• สำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ. (2564) ทิิศทาง เป้้าหมายและยุุทธศาสตร์์ ระยะ 10 ปีี 
• สำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ. (2566) แผนหลััก 5 ปีี (พ.ศ. 2566-2570)
• สำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ. (2563) คู่่ �มืือคณะกรรมการกองทุุนสนัับสนุุน   
  การสร้้างเสริิมสุุขภาพ
• สำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ. (2566) หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สสส.
• นพ.วิิชััย โชควิิวััฒน. ข้้อคิิดสำำ�หรัับกรรมการ สสส.
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