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คำำ�นำำ�

พระราชบััญญัติิกองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544 ได้้กำาหนด้และออกแบับัโครงสร้าง
การบัรหิารงานของ สสส. ให้อยู่่�ภายู่ใต้ิการควบัคุมของคณะกรรมการกองทุนุสนบััสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ 
ซึ่่�งแติ�งติั�งโด้ยู่คณะรฐัมนติรี เพ่�อทุำาหน้าทุี�ในการควบัคมุ ด้แ่ล สสส. ให้ด้ำาเนนิกจิการให้เป็็นไป็ติามวตัิถุปุ็ระสงค์  
และการบัริหารงานทุั�วไป็ ติลอด้จนออกระเบัยีู่บัหรอ่ข้อบัังคบััของกองทุุน ติามอำานาจหน้าทุี�ทุี�กำาหนด้ไว้ในมาติรา 21 
แห�งพระราชบััญญัติิกองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ

สำานกังานกองทุุนสนบััสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ (สสส.) จง่ได้้ป็รบััป็รุงและจดั้ทุำา “ค่�มอ่คณะกรรมการ
กองทุนุสนับัสนุนการสร้างเสรมิสขุภาพ” ฉบับััปี็ พ.ศ. 2566 ข่�น เพ่�อให้คณะกรรมการกองทุนุฯ ใช้เป็็นแนวทุาง
ป็ฏิิบัตัิใินกำากบััด้แ่ลและการบัรหิารกจิการของ สสส. ให้เป็็นไป็ติามวัติถุปุ็ระสงค์และบัทุบัญัญตัิใินพระราชบัญัญตัิิ
กองทุนุสนบััสนุนการสร้างเสรมิสขุภาพ พ.ศ. 2544 กฎหมายู่ทุี�เกี�ยู่วข้อง มติคิณะรฐัมนติร ีและการบัรหิารงาน
ติามหลักธรรมาภิบัาลและการกำากับัด้่แลตินเองทุี�ด้ี

กองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
ติุลาคม 2566 
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ข้้อมููลกองทีุ่นำ
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แนำวคำิดำก�รสร้�งเสริมูสุข้ภ�พ ในพระราชบััญญัติิกองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ ได้้นิยู่าม
การ “สำร้�งเสำรมิสุำขภ�พ” ว�า “ก�รใดำ ๆ  ทุี�มุง่กระทุำ�เพ่�อก�รสำร้�งเสำริมให้บคุคลมสีำขุภ�วิะทุ�งก�ย จติ และสำงัคม 
โดำยสำนับัสำนันุัพฤตกิรรมของบุคคล สำภ�พสำงัคม และสิำ�งแวิดำล้อมทีุ�จะนัำ�ไปสำูก่�รมีร่�งก�ยทีุ�แขง็แรง สำภ�พจติ 
ทุี�สำมบูรณ์ อ�ยุย่นัย�วิ และคุณภ�พชีีวิิตทุี�ดำี” ซึ่่�งเป็็นแนวทุางการสร้างเสริมสุขภาพติามแนวคิด้ใหม�

นยิู่ามนี�สอด้คล้องกับันยิู่ามร�วมสมยัู่ของโลก ทุี�ชี�ให้เห็นว�าสขุภาพไม�ใช�เพยีู่งการป็ราศจากโรค แติ�หมายู่ถุง่
สุขภาวะทุั�งมิติิทุางกายู่ จิติ และสังคม และการจะสร้างสุขภาวะทุี�ด้ี ไม�ได้้อยู่่�เพียู่งระด้ับัป็ัจเจกบุัคคลเทุ�านั�น  
แติ�รวมถุ่งการจัด้การสภาพสังคมและสิ�งแวด้ล้อมอีกด้้วยู่

- Enable
- Mediate
- Advocate

สร้�งสิ�งแวดำล้อมู
ที่่�เอ้�อต่อสุข้ภ�วะ

เพิ�มูคำว�มูส�มู�รถ
ข้องชุุมูชุุนำ พัฒนำ�ที่ักษะ

ส่วนำบัุคำคำล

ปรับัระบับับัริก�รสุข้ภ�พ

ส่ร้�งนำโยบั�ยส่�ธ�รณะเพ้�อสุ่ข้ภ�พ

1. รู้จักกองทีุ่นำ สสส.

1.1   แนำวคิำดำก�รส่ร้�งเส่ริมูส่ขุ้ภ�พ และก�รก่อตั�งองค์ำกรส่ร้�งเส่รมิูส่ขุ้ภ�พ
           ในำประเที่ศไที่ย

ภ�พทุี� 1 สัญลักษณ์ของการสร้างเสริมสุขภาพ (Ottawa charter)
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ก�รก่อตั�งองคำ์กรสร้�งเสริมูสุข้ภ�พในำประเที่ศไที่ย การกำาเนิด้ สสส. ติ้องใช้เวลาขับัเคล่�อน
และผลักด้ันยู่าวนานถุ่ง 8 ป็ีเติ็ม (ระหว�าง พ.ศ. 2536–2544) โด้ยู่ติ้องอาศัยู่การหลอมรวมพันธมิติร
แบับัไม�เลอ่กฝ่่ายู่ ทุั�งนักการเมอ่ง ข้าราชการ นกัพัฒนา นกัวิชาการ นกักฎหมายู่ ส่�อมวลชน นกัการสาธารณสขุ  
ฯลฯ และด้ำาเนินการโด้ยู่ใช้องค์ความร่แ้ละข้อม่ลมาช�วยู่สนับัสนุนและนำาทุางในทุกุขั�นติอน จนทุ้ายู่ทุี�สดุ้ สามารถุ
ฟัันฝ่่าอุป็สรรคและถุ่อกำาเนิด้มาเป็็น “หน�วยู่งานของรัฐ” ทุี�จัด้ติั�งติามพระราชบััญญัติิกองทุุนสนับัสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544

นบััติั�งแติ�ป็ระเทุศไทุยู่ติอบัรบััแนวคดิ้เร่�องการสร้างเสรมิสขุภาพ ได้้มกีารหยู่บิัยู่กเร่�องโครงสร้าง บัทุบัาทุ 
ภารกิจ ฯลฯ ขององค์กรด้ังกล�าวมาอภิป็รายู่กันเป็็นระยู่ะ ๆ  แติ�การศ่กษาและถุกเถุียู่งเร่�องนี�ยู่ังอยู่่�ในวงแคบั
และยู่ังไม�มีกระบัวนการแป็รแนวคิด้ไป็ส่�ร่ป็ธรรมอยู่�างจริงจัง จนกระทุั�งเม่�อแกนนำาทุี�เป็็นบัุคลากรระดั้บัส่ง
ในวงการสาธารณสขุได้้เห็นความสำาคญัในเร่�องนี�และวางแผนขบััเคล่�อนกันอยู่�างจรงิจงั โด้ยู่เฉพาะศ�สำตร�จ�รย์
นั�ยแพทุย์ประกติ วิ�ทีุสำ�ธกกจิ และ นั�ยแพทุย์สุำภกร บัวิสำ�ย ทุี�ถุอ่เป็็นแกนนำาคนสำาคัญทุี�มบีัทุบัาทุในการขบััเคล่�อน
และผลักด้ันการจัด้ติั�ง สสส. อยู่�างติ�อเน่�อง

กลุ�มแกนนำาทุี�ร�วมจดั้ติั�ง สสส. ได้้อาศยัู่โอกาสทีุ�มสีายู่สัมพันธ์ทีุ�ด้ใีนแวด้วงนโยู่บัายู่ และการติดิ้ติ�อป็ระสานงาน
กบััองค์การระด้บัันานาชาติ ิจนทุำาให้ได้้รับัการสนบััสนนุจากองค์การอนามัยู่โลก ทุั�งในด้้านองค์ความร้่ ทุนุศก่ษาด้ง่าน 
และการแนะนำาให้ศ่กษาแนวทุางการจดั้เกบ็ั “ภ�ษีบี�ป” เพ่�อนำามาป็รับัใช้ในการจัด้ติั�งองค์กรสร้างเสริมสุขภาพ
ในป็ระเทุศไทุยู่ และจากกรณีติวัอยู่�างของ “VicHealth” (Victorian Health Promotion Foundation) ทุี�จดั้ติั�ง
โด้ยู่กฎหมายู่ Tobacco Act 1987 ของรฐัวกิติอเรยีู่ ป็ระเทุศออสเติรเลียู่ ยู่ิ�งแสด้งให้เหน็ถุง่ความจำาเป็็นทุี�ต้ิองผก่พนั 
“ภาษีบัาป็” กับัองค์กรสร้างเสริมสุขภาพ แม้ว�าภายู่หลังก�อติั�งไม�นาน VicHealth ถุ่กติัด้งบัป็ระมาณทุี�ได้้รับั
การจดั้สรรจากภาษบีัาป็ แติ�ด้้วยู่รฐับัาลเหน็ความสำาคญั จง่จดั้สรรงบัป็ระมาณสนบััสนนุการทุำางานอยู่�างติ�อเน่�อง

การสร้างเสรมิสขุภาพแนวใหม� จ่งไม�ได้้เป็็นเพียู่งความรับัผดิ้ชอบัของภาคส�วนทุี�ด้แ่ลสขุภาพ (Health Care)  
เทุ�านั�น แติ�ยู่ังเกี�ยู่วข้องกับัทุุกภาคส�วนทุี�จะช�วยู่ให้ป็ัจจัยู่แวด้ล้อมในการด้ำาเนินชีวิติส�งผลด้ีติ�อสุขภาพอีกด้้วยู่  
องค์การอนามยัู่โลกได้้จดุ้กระแสการส�งเสรมิสขุภาพแนวใหม�ในการป็ระชมุนานาชาติ ิเร่�องการสร้างเสรมิสขุภาพ 
ครั�งแรก ณ กรุงออติติาวา ป็ระเทุศแคนาด้า ใน พ.ศ. 2529 ก�อให้เกิด้การป็ระกาศ “กฎบัตรออตต�วิ�1 

เพ่�อก�รสำร้�งเสำริมสำุขภ�พ” (The Ottawa Charter for Health Promotion) ซึ่่�งถุ่อเป็็นแรงบัันด้าลใจ
และแนวทุางทุี�สำาคัญของการด้ำาเนินการสร้างเสริมสุขภาพ กฎบััติรออติติาวาได้้ระบัุองค์ป็ระกอบัหลัก
ของการสร้างเสริมสุขภาพ 5 ป็ระการ สัญลักษณ์ของการสร้างเสริมสุขภาพด้ังแสด้งในภาพทุี� 1 ได้้แก� 

ในการสร้างเสริมสุขภาพแนวใหม�นี�  ติ้องการกลไกการป็ระสานงานกับัภาคส�วนติ�าง ๆ นอกระบับับัริการ
สาธารณสขุอยู่�างกว้างขวาง รวมทัุ�งการช�วยู่ลด้ปั็ญหาการขาด้แคลนงบัป็ระมาณและทุรพัยู่ากรทุี�ในวงการสขุภาพ 
มกัจะใช้กบััการรักษาพยู่าบัาลผ่ป่้็วยู่เป็็นหลัก หรอ่ใช้ในการ “ซึ่�อม” สขุภาพทุี�เสยีู่ มากกว�าจะใช้ในการ “สร้าง” สขุภาพ 
เช�นเด้ียู่วกับัป็ระเทุศติ�าง ๆ  ในโลก

1. การสร้างนโยู่บัายู่สาธารณะเพ่�อสุขภาพ

2. การสร้างสรรค์สภาพแวด้ล้อมทุี�เอ่�อติ�อสุขภาพ

3. การเสริมสร้างขีด้ความสามารถุของชุมชนให้เข้มแข็ง

4. การพัฒนาทุักษะส�วนบัุคคล

5. การป็รับัเป็ลี�ยู่นระบับับัริการสุขภาพ
ให้หนุนเสริมมาติรการสร้างเสริมสุขภาพ

1Ottawa Charter, WHO, 1986
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แนวคดิ้การจัด้ติั�งองค์กรสร้างเสรมิสขุภาพทุี�จะผก่ติดิ้กบััภาษบีัาป็ได้้เด้นิทุางมาถุง่จดุ้ทุี�จะด้ำาเนนิการจดั้ติั�ง
องค์กรอยู่�างจริงจัง ป็ระมาณปี็ 2539 ในการป็ระชมุวชิาการครั�งทุี� 1 ของสถุาบันัวิจยัู่ระบับัสาธารณสุข (สวรส.) 
ได้้มกีารจดั้ป็ระชมุเร่�อง “การจดั้ติั�งองค์กรสนบััสนนุและพัฒนาการส�งเสริมสขุภาพ” เพ่�อพจิารณา “ร่�งพระร�ชีบัญญตัิ
สำถี�บนััส่ำงเสำริมสำขุภ�พ” และผลจากการป็ระชมุด้งักล�าว ได้้มกีารแติ�งติั�ง “คณะทุำางานพจิารณายู่กร�างพระราชบััญญตัิิ
กองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. ....” แติ�การขับัเคล่�อนยู่ังไม�บัังเกิด้ผลด้ีเทุ�าทุี�ควร

สัญญาณความสำาเร็จของการผลักด้ันระด้ับันโยู่บัายู่เริ�มป็รากฏิ เม่�อคณะกรรมการด้ำาเนนิงานติามแผน
แม�บัทุการเงินการคลังเพ่�อสังคมได้้แติ�งตัิ�ง “คณะทุำ�ง�นั” จัด้ทุำาข้อเสนอมาติรการจัด้ติั�งสถุาบัันเอกชน
เพ่�อสาธารณสขุและกองทุนุเพ่�อส�งเสรมิสขุภาพและป็ระกนัสขุภาพ ซึ่่�งติ�อมาในการป็ระชมุคณะกรรมการด้ำาเนนิงาน
ติามแผนแม�บัทุการเงนิการคลงัเพ่�อสงัคม ได้้มกีารหยิู่บัยู่กเร่�ององค์กรส�งเสรมิสขุภาพมาพจิารณาในการป็ระชมุ
อกีครั�ง โด้ยู่คณะทุำางานได้้เสนอให้มกีารติรา “พระราชกฤษฎกีาจดั้ติั�งองค์กร” ติามร�างพระราชบัญัญตัิอิงค์การ
มหาชน พ.ศ. .... ทุี�กำาลังอยู่่�ระหว�างการพิจารณาของรัฐสภา จนนำาไป็ส่�การจัด้ติั�ง สสส. เป็็นองค์กรมหาชน
ในยู่คุแรกในช่�อว�า “พระร�ชีกฤษีฎีก�จัดำตั�งสำำ�นัักง�นัสำนัับสำนัุนัก�รสำร้�งเสำริมสำุขภ�พ พ.ศ. 2543”

แม้องค์กรสร้างเสริมสขุภาพจะเริ�มนับัหน่�งแล้ว ณ จุด้นี� แติ�แกนนำายู่งัต้ิองติ�อส่ก้บััปั็ญหาอปุ็สรรคสำาคญั
อกีมากมายู่ เพ่�อผลกัด้นัร�างพระราชบัญัญตัิใิห้เกดิ้ “กองทุนุทุี�ผก่พนักบััภาษบีัาป็” เพ่�อเป็็นหลกัป็ระกนัว�า สสส. 
จะมีรายู่ได้้สำาหรับัการด้ำาเนินงานมากพอและติ�อเน่�อง โด้ยู่ไม�ติ้องพ่�งงบัป็ระมาณจากรัฐบัาล และในทุี�สุด้ 
“พระร�ชีบัญญัติกองทุุนัสำนัับสำนัุนัก�รสำร้�งเสำริมสำุขภ�พ พ.ศ. 2544” ก็ได้้ผ�านความเห็นชอบัจากสภา 
ผ่้แทุนราษฎร และลงป็ระกาศในราชกิจจานุเบักษาเม่�อวันทุี� 7 พฤศจิกายู่น 2544 และมีผลใช้บัังคับัติั�งแติ�
วันทุี� 8 พฤศจิกายู่น 2544 (ถุ่อเป็็นวันกำาเนิด้ สสส.) เป็็นติ้นมา

ทุั�งนี� ในพระราชบััญญัติิกองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544 ได้้กำาหนด้นิยู่ามคำาว�า 
“สำร้�งเสำริมสำุขภ�พ” ครอบัคลุมทุั�งร�างกายู่ จิติใจ และสังคม ติามนัยู่เด้ียู่วกับัองค์การอนามัยู่โลกทุี�ได้้กำาหนด้
ในกฎบัตัิรขององค์การติั�งแติ�แรกก�อติั�ง โด้ยู่กำาหนด้ความหมายู่ของคำาว�า “สขุภาพ” หมายู่ความว�า “ภาวะทุี�สมบัร่ณ์
พร้อมทุั�งร�างกายู่ จติิใจ สงัคม ไม�เพียู่งป็ราศจากโรคและความพิการเทุ�านั�น” (Health is a state of complete 
physical, mental, and social well-being ; not merely the absence of disease or infirmity)

ทุ�านสามารถุศ่กษารายู่ละเอยีู่ด้เกี�ยู่วกบััหลักการ แนวคดิ้ และแนวทุางด้ำาเนนิการสร้างเสรมิสขุภาพ 
ติามผลการป็ระชมุดั้งกล�าวได้้จากเอกสารทุี�ติพีมิพ์โด้ยู่องค์การอนามยัู่โลก ภายู่ใต้ิช่�อเร่�อง Milestones in 
Health Promotion : Statements from global conferences หร่อหนังส่อทุี�แป็ลและเผยู่แพร� 
ฉบับััภาษาไทุยู่ ภายู่ใต้ิโครงการสวสัด้กิารวชิาการ สถุาบัันพระบัรมราชชนก กระทุรวงสาธารณสขุ ในช่�อเร่�อง
พัฒนั�ก�รสำำ�คัญของก�รสำร้�งเสำริมสุำขภ�พ : ร�ยง�นัก�รประชีุมระดำับโลกเร่�องก�รสำร้�งเสำริมสำุขภ�พ

ทุ�านสามารถุศก่ษารายู่ละเอียู่ด้เกี�ยู่วกบััป็ระวัติคิวามเป็็นมาและกระบัวนการ
ขบััเคล่�อนการจดั้ตัิ�งองค์กร สสส. ได้้จากเอกสารทุี�ติพิีมพ์โด้ยู่สำานักงานกองทุนุ
สนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ ภายู่ใติ้ช่�อเร่�อง “กำ�เนิัดำกองทุุนั สำสำสำ. 
(ฉบับปรับปรุง)” 

https://www.thaihealth.or.th/?p=137105 QR Code
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รายู่ได้้หลกัมาจากภาษทีีุ�จดั้เกบ็ัจากผ่ทีุ้�มหีน้าทีุ�เสียู่ภาษีติามกฎหมายู่ว�าด้้วยู่สุราและกฎหมายู่ว�าด้้วยู่ยู่าสบ่ั
ในอัติราร้อยู่ละ 2 ของภาษีทุี�จัด้เก็บั โด้ยู่ใช้ระบับัการจัด้เก็บัภาษีเพ่�อวัติถุุป็ระสงค์เฉพาะ (earmarked tax) 
ทุี�มลีกัษณะเป็็น “จดั้เกบ็ัเพิ�มจากภาษปี็กติ”ิ (surcharge tax) ไม�ใช�การแบั�งมาจากภาษสีรรพสามติิทุี�รฐัจดั้เกบ็ัเข้าคลงั

นอกจากนี� ติามมาติรา 10 พระราชบััญญตัิกิองทุนุฯ กำาหนด้ให้รายู่ได้้ของกองทุนุไม�ต้ิองนำาส�งเป็็นรายู่ได้้
ของแผ�นด้นิ ซ่ึ่�งการมรีายู่ได้้ในลักษณะด้งักล�าว ส�งผลให้กองทุนุมลีกัษณะเป็็น “กองทุนุหมุนเวยีู่น” ติามพระราชบัญัญัติิ
ทุนุหมุนเวียู่น พ.ศ. 2558 ดั้งนั�น การบัรหิารกจิการและการด้ำาเนินงานของกองทุนุ จง่ต้ิองถุอ่ป็ฏิบิัตัิติิามหลักเกณฑ์์
หรอ่แนวทุางทุี�คณะกรรมการนโยู่บัายู่การบัรหิารทุนุหมนุเวียู่นกำาหนด้ เว้นแติ�เร่�องทุี�มกีารกำาหนด้ไว้เป็็นการเฉพาะแล้ว
ในพระราชบััญญัติิกองทุุนฯ

“สสส. จัด้ติั�งข่�นติามพระราชบััญญัติิกองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544 มีหน้าทุี�หลัก 
ในการสนบััสนนุขบัวนการสร้างเสรมิสขุภาพในป็ระเทุศไทุยู่ ทุำางานสนบััสนนุและร�วมมอ่กบััหน�วยู่งานและภาคเีครอ่ข�ายู่ 
ติ�าง ๆ ทุั�งภาครฐั ภาคเอกชน ภาคป็ระชาสงัคม ภาควิชาการ และชมุชนทุ้องถุิ�น ผ�านยู่ทุุธศาสติร์ไติรพลงั ทุี�ป็ระกอบัด้้วยู่
พลังป็ัญญา พลังสังคม และพลังนโยู่บัายู่ทุำางานสอด้ป็ระสานร�วมกันขับัเคล่�อนขบัวนการสร้างเสริมสุขภาพ 
ให้ทุุกคนในสังคมไทุยู่มีสุขภาพด้ีครบัทุั�ง 4 ด้้าน ได้้แก� กายู่ จิติ ป็ัญญา และสังคม”

1.2   ที่่�มู�ข้องเงนิำบัำ�รุงกองทุี่นำ

1.3   วตัถปุระส่งค์ำและเป้�ประส่งค์ำข้องกองทุี่นำ

2กฎบัตัิรออติติาวาเพ่�อการสร้างเสรมิสขุภาพ (Ottawa charter for Health Promotion) เป็็นแนวคิด้การสร้างเสริมสขุภาพในระด้บััโลก 
ทุี�ติ�อยู่อด้จากแนวคิด้สาธารณสุขมล่ฐานและสขุภาพด้ถ้ีุวนหน้าทุี�ผลกัดั้นโด้ยู่องค์การอนามยัู่โลก (WHO) ทีุ�เป็็นผลผลติิจากการป็ระชมุ
ด้้านการสร้างเสริมสุขภาพครั�งแรก ณ กรุงออติติาวา ป็ระเทุศแคนาด้า ในเด้่อนพฤศจิกายู่น พ.ศ. 2529

มาติรา 5 แห�งพระราชบัญัญตัิกิองทุนุสนบััสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ พ.ศ. 2544 ได้้กำาหนด้วัิตถีปุระสำงค์
ทุี�สอด้คล้องกบััแนวทุางการด้ำาเนนิการสร้างเสรมิสขุภาพติามกฎบัตัิรออติติาวา2 ด้งันี�

1.

2.

3.

4.

5.

6.

ส�งเสริมและสนบััสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพในป็ระชากรทุกุวยัู่ติามนโยู่บัายู่สขุภาพแห�งชาติิ

สร้างความติระหนักเร่�องพฤติิกรรมการเสี�ยู่งจากการบัริโภคสุรา ยู่าส่บั สาร หร่อสิ�งอ่�นทุี�ทุำาลายู่สุขภาพ 
และสร้างความเช่�อในการสร้างเสรมิสขุภาพแก�ป็ระชาชนทุกุระด้บัั

สนับัสนุนการรณรงค์ให้ลด้บัริโภคสุรา ยู่าส่บั หร่อสารหร่อสิ�งอ่�นทุี�ทุำาลายู่สุขภาพ ติลอด้จนให้ป็ระชาชน 
ได้้รบััร้่ข้อกฎหมายู่ทุี�เกี�ยู่วข้อง

ศ่กษาวจิยัู่หรอ่สนบััสนนุให้มกีารศก่ษาวจิยัู่ ฝึ่กอบัรม หรอ่ด้ำาเนนิการให้มกีารป็ระชมุเกี�ยู่วกับัการสนับัสนนุ
การสร้างเสรมิสขุภาพ

พฒันาความสามารถุของชมุชนในการสร้างเสริมสุขภาพ โด้ยู่ชุมชน หรอ่องค์กรเอกชน องค์กรสาธารณะป็ระโยู่ชน์ 
ส�วนราชการ รัฐวสิาหกจิ หรอ่หน�วยู่งานอ่�นของรฐั

สนับัสนุนการรณรงค์การสร้างเสริมสุขภาพผ�านกิจกรรมติ�าง ๆ ในลักษณะทุี�เป็็นส่�อ เพ่�อให้ป็ระชาชน
สร้างเสริมสุขภาพให้แข็งแรง ใช้เวลาว�างให้เป็็นป็ระโยู่ชน์ และลด้บัริโภคสุรา ยู่าส่บั หร่อสาร หร่อสิ�งอ่�น
ทุี�ทุำาลายู่สขุภาพ
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จากวตัิถุปุ็ระสงค์ ด้งักล�าว สสส. ได้้กำาหนด้เป้�ประสำงค์ในการขับัเคล่�อนภารกิจสนบััสนนุการสร้างเสรมิ 
สุขภาพไว้ 6 เป็้าป็ระสงค์ ด้ังนี�

เป้�ประสงคำ์ แผนำหลักข้อง สสส.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

สานและเสรมิพลงัของหน�วยู่งานทุี�รบััผดิ้ชอบั
โด้ยู่ติรงและภาคีเครอ่ข�ายู่ทุั�งภาครฐั ภาคเอกชน 
และภาคป็ระชาสังคม ให้บัรรลุผลในการลด้
ป็ัจจัยู่เสี�ยู่งทุางสุขภาพ ด้้านการควบัคุม
การบัริโภคยู่าส่บั การควบัคุมการบัริโภค
เคร่�องด้่�มแอลกอฮอล์และสิ�งเสพติดิ้ การลด้
อบุัตัิเิหตุิจราจรและอบุัตัิภิยัู่ และสร้างสุขนสิยัู่
ในการเพิ�มกิจกรรมทุางกายู่และการบัริโภค
อาหารสุขภาพ

พฒันากลไกทุี�จำาเป็็นสำาหรบััการลด้ปั็จจยัู่เสี�ยู่ง
นอกเหน่อจากเป็้าป็ระสงค์ทุี�      โด้ยู่ สสส. 
จะลงทุนุแติ�น้อยู่ ในส�วนทุี�จำาเป็็นและก�อให้เกดิ้
ผลกระทุบัส่ง และสร้างขีด้ความสามารถุ
ของบัคุคลทีุ�เอ่�อติ�อการมสีขุภาวะ โด้ยู่เฉพาะ
ในกลุ�มเด็้ก เยู่าวชน และกลุ�มเป้็าหมายู่เฉพาะ

เพิ�มขดี้ความสามารถุเชงิสถุาบันัและส�งเสรมิ
บัทุบัาทุของชมุชนและองค์กร ในการพฒันา
สุขภาวะองค์รวมหร่อแก้ไขป็ัญหาสำาคัญ
ของติน

สร้างค�านิยู่มและโอกาสการเรียู่นร่้ในการ
สร้างเสริมสุขภาวะให้เกิด้ข่�นในสังคมไทุยู่ 
เพ่�อสังคมให้ความร�วมม่อกับัการรณรงค์
เพ่�อบัรรลุเป็้าป็ระสงค์ในการลด้ป็ัจจัยู่เสี�ยู่ง
ทุางสุขภาพ

ขยู่ายู่โอกาสและพฒันาศักยู่ภาพในการสร้าง
นวตัิกรรมเกี�ยู่วกบััการสร้างเสริมสขุภาวะ

เพิ�มสมรรถุนะระบับับัรกิารและระบับัสนบััสนนุ
ในการสร้างเสรมิสขุภาวะและเพิ�มป็ระสทิุธภิาพ
กลไกการบัริหารจัด้การ

แผนำ 1
แผนำ 2

แผนำ 3

แผนำ 9
แผนำ 14

แผนำ 4
แผนำ 5
แผนำ 7

แผนำ 6
แผนำ 8

แผนำ 10
แผนำ 15

แผนำ 11

แผนำ 12

แผนำ 13

1.

แผนควบัคุมยู่าส่บั 
แผนควบัคุมเคร่�องด้่�มแอลกอฮอล์
และสิ�งเสพติิด้
แผนการจัด้การความป็ลอด้ภัยู่และ 
ปั็จจยัู่เสี�ยู่งทุางสังคม
แผนส�งเสริมกิจกรรมทุางกายู่
แผนอาหารเพ่�อสุขภาวะ

แผนควบัคุมป็ัจจัยู่เสี�ยู่งทุางสุขภาพ 
แผนสุขภาวะป็ระชากรกลุ �มเฉพาะ
แผนสขุภาวะเด้ก็ เยู่าวชน และครอบัครวั

แผนสุขภาวะชุมชน 
แผนสร้างเสริมสุขภาวะในองค์กร

แผนระบับัส่�อและวถิุสีขุภาวะทุางปั็ญญา
แผนสร้างเสริมความเข้าใจสุขภาวะ

แผนสร้างสรรค์โอกาสสร้างเสริมสขุภาวะ

แผนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ
ผ�านระบับับัริการสุขภาพ
แผนพัฒนาระบับัและกลไกสนับัสนุน
เพ่�อการสร้างเสริมสุขภาพ



13สำำ�นัักง�นักองทุุนัสำนัับสำนัุนัก�รสำร้�งเสำริมสุำขภ�พ (สำสำสำ.)

1.4   หลกัก�รที่ำ�ง�นำ และบัที่บั�ที่หลักข้อง ส่ส่ส่.
หลกัก�รที่ำ�ง�นำ สสส. ติระหนกัถุง่การพฒันางานสร้างเสรมิสขุภาพว�าเป็็นเร่�องของทุกุคนและทุกุองค์กร 

บัทุบัาทุหลกัของ สสส. คอ่การสนับัสนุน และร�วมมอ่กับับุัคคล กลุ�ม และองค์การติ�าง ๆ ในการเป็็น “ภาคเีครอ่ข�ายู่” 
ร�วมสร้างเสริมสุขภาพของคนไทุยู่ และการทุำางานจะไม�จำากัด้เฉพาะบุัคคล กลุ�ม หร่อองค์กรในภาคส�วนใด้
ภาคส�วนหน่�ง แติ�เช่�อมโยู่งทุั�งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคป็ระชาชน

บัที่บั�ที่หลักข้อง สสส. สสส.ทุำาหน้าทุี�ริเริ�ม ผลักด้ัน กระติุ้น สนับัสนุน เช่�อมป็ระสาน และร�วมม่อ
กบััหน�วยู่งานทุกุภาคส�วนในการขบััเคล่�อนกระบัวนการสร้างเสรมิสขุภาพอยู่�างเข้มแขง็ในสงัคมไทุยู่ โด้ยู่อาศัยู่
กองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ ทุำาหน้าทุี�หลัก ด้ั�ง “นำ�ามันหล�อล่�น” ให้เกิด้การพัฒนาอยู่�างคล�องตัิว
และติ�อเน่�อง
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2. แนำะนำำ� สสส.

ทุกุคนบันแผ�นด้นิไทุยู่ หมายู่ถุง่ คนทุกุคนทุี�อาศยัู่อยู่่�ในป็ระเทุศไทุยู่ โด้ยู่ไม�แบั�งแยู่กเช่�อชาติ ิสญัชาติ ิศาสนา 
เพศสภาพ ความเช่�อ อุด้มการณ์ทุางการเม่อง หร่อสถุานะทุางเศรษฐกิจและสังคมอ่�นใด้

การมวีถิุชีีวติิ สังคม และสิ�งแวด้ล้อม ทุี�สนบััสนุนติ�อการมสีขุภาวะทุี�ด้ ีหมายู่ถุง่ การทุี�บัคุคลมพีฤติกิรรม
ทุางสขุภาพและวถิุชีวีติิทุี�ส�งผลให้มสีขุภาพดี้ โด้ยู่มีสภาวะของสงัคมและสภาพแวด้ล้อม ซึ่่�งหมายู่รวมไม�เฉพาะ
สิ�งแวด้ล้อมทุางกายู่ภาพ แติ�ครอบัคลุมถุ่งค�านิยู่ม วัฒนธรรม จารีติป็ระเพณี กฎหมายู่ นโยู่บัายู่ และระบับั
สุขภาพโด้ยู่รวมทุี�สนับัสนุนให้ทุุกคนทุี�อาศัยู่บันแผ�นด้ินไทุยู่มีสุขภาวะด้ีถุ้วนหน้า

การกำาหนด้พนัธกจิของ สสส. พิจารณาโด้ยู่ใช้กรอบัวัติถุุป็ระสงค์ติามพระราชบัญัญัติกิองทุนุสนบััสนนุ 
การสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544 มาติรา 53 เพ่�อให้บัรรลุจุด้มุ�งหมายู่ของ สสส. ซึ่่�งสอด้คล้องกับัวิสัยู่ทุัศน์
และคุณค�าหลักรวมถุ่งร่ป็แบับัการด้ำาเนินงานสร้างเสริมสุขภาพของ สสส.

การกำาหนด้ยู่ทุุธศาสติร์ในการด้ำาเนนิงานสร้างเสริมสุขภาพของ สสส. ในระยู่ะ 10 ปี็ข้างหน้า ให้ความสำาคัญ
กบััการบัร่ณาการการด้ำาเนินงานทุั�งภายู่ในและภายู่นอกทุกุด้้าน โด้ยู่มยีู่ทุุธศาสติร์ทุี�เกี�ยู่วข้องเพ่�อส�งผลให้การ
ขับัเคล่�อนงานในทุกุด้้านเป็็นไป็อยู่�างมปี็ระสิทุธภิาพ ด้งันี�

3วัติถุุป็ระสงค์ติามมาติรา 5 ในพระราชบััญญัติิกองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544 มีรายู่ละเอียู่ด้ติามหัวข้อ 1.3

2.1   วิส่ัยที่ัศนำ์และพันำธกิจ

2.2   ยุที่ธศ�ส่ตร์ก�รส่ร้�งเส่ริมูสุ่ข้ภ�พ

ทุุกคนับนัแผ่นัดำินัไทุย มีวิิถีีชีีวิิต สำังคม และสำิ�งแวิดำล้อม ทุี�สำนัับสำนัุนัต่อก�รูมีสำุขภ�วิะทุี�ดำี

วิส่ัยที่ัศนำ์

จดุำปรูะก�ย กรูะตุน้ั สำ�นั และเสำรูมิพลงับคุคล ชีมุชีนั และองค์กรูทุกุภ�คส่ำวินั ให้มีขดีำควิ�มสำ�ม�รูถี 
และสำรู้�งสำรูรูค์รูะบบสำงัคมทุี�สำนับัสำนันุัต่อก�รูมีสำขุภ�วิะทุี�ดำี

พันำธกิจ



15สำำ�นัักง�นักองทุุนัสำนัับสำนัุนัก�รสำร้�งเสำริมสุำขภ�พ (สำสำสำ.)

ยู่ทุุธศาสติร์ “สานสามพลงั” ป็ระกอบัด้้วยู่ พลงัปั็ญญา พลงัทุางสงัคม และพลังนโยู่บัายู่ เป็็นยู่ทุุธ์ศาสติร์
หลักสำาหรับัขบััเคล่�อนการเป็ลี�ยู่นแป็ลงและแก้ไขปั็ญหาด้้านสขุภาพทีุ�สำาคญัในสงัคมไทุยู่อยู่�างสร้างสรรค์ทุี� สสส. 
ใช้อยู่�างได้้ผลติลอด้มา สสส. ยู่ังคงใช้ยุู่ทุธศาสติร์นี�เป็็นยูุ่ทุธศาสติร์หลักติ�อไป็ โดำย สำสำสำ. เป็นักลไกทุี�ชี่วิยสำร้�ง
ควิ�มเข้มแข็ง และสำนัับสำนัุนัให้เกิดำควิ�มเชี่�อมโยงของ “พลังทุั�งสำ�ม” ป็ระกอบัด้้วยู่

2.2.1  ยุที่ธศ�ส่ตร์หลัก “ส่�นำส่�มูพลัง”

สนำับัสนำุนำง�นำวิชุ�ก�ร
และรังสรรคำ์นำวัตกรรมู

ส้�อส�ร จุดำประก�ย 
ชุ่�แนำะ สังคำมู

พัฒนำ�กลไกที่�งนำโยบั�ยสังคำมู
และสถ�บัันำ ส�นำเสริมูพลังเคำร้อข้่�ย

พัฒนำ�ศักยภ�พบัุคำคำล
ชุุมูชุนำ และองคำ์กร

ปัญญ�

ไตรพลัง
นำโยบั�ย สังคำมู

พลังปัญญ� หมายู่ถุ่ง การขยู่ายู่พ่�นทุี�ทุางป็ัญญา (Wisdom space) อยู่�างกว้างขวาง
ในการสร้างเสริมสุขภาพให้บัรรลุผลสำาเร็จ โด้ยู่อาศัยู่องค์ความร่้ทุี�เกี�ยู่วข้องในป็ระเด้็นนั�น ๆ จากทุุกภาคส�วน 
ร�วมกบััการพฒันาองค์ความร่ใ้นเร่�องทุี�เกี�ยู่วข้องอยู่�างติ�อเน่�อง เทุ�าทัุนกบััสถุานการณ์ และเหมาะสมกบัักลุ�มเป้็าหมายู่
นำาไป็ส่�การกำาหนด้แนวทุางการขับัเคล่�อนงานทุี�ติรงกับัเป็้าหมายู่ มีโอกาสบัรรลุผลสำาเร็จและขยู่ายู่ผล
ได้้อยู่�างรวด้เร็ว 

1.

พลังที่�งสังคำมู หมายู่ถุง่ การขยู่ายู่พ่�นทีุ�ทุางสังคม (Social space) อยู่�างกว้างขวาง โด้ยู่การระด้ม 
พลังเครอ่ข�ายู่ทุางสงัคมทุี�มีบัทุบัาทุสำาคญัในการทุำางาน การรณรงค์ และการเฝ้่าระวังในป็ระเด้น็งานสร้างเสรมิสขุภาพ
นั�น ๆ  อยู่�างติ�อเน่�อง ซึ่่�งจะส�งผลให้เกิด้การสานพลังและสร้างกระแสสังคมขนาด้ใหญ� ทุี�จะช�วยู่หนุนเสริม
และสร้างการเป็ลี�ยู่นแป็ลงให้เกิด้ข่�นได้้ติามทุิศทุางทุี�มุ�งหวัง

2.

พลังนำโยบั�ย หมายู่ถุง่ การขยู่ายู่พ่�นทุี�การมสี�วนร�วมในกระบัวนการนโยู่บัายู่สาธารณะ (Space of 
participatory policy process) อยู่�างกว้างขวาง และเม่�อการผลักด้ันนโยู่บัายู่เป็็นผลสำาเร็จ จะก�อให้เกิด้
เป็็นกฎหมายู่ มาติรการ หร่อกลไกด้ำาเนนิการทุี�เป็็นทุางการ ซึ่่�งเป็็นองค์ป็ระกอบัทุี�สำาคญัด้้านนโยู่บัายู่สาธารณะ 
(healthy policy) ของการสร้างเสริมสุขภาพ และจะส�งผลกระทุบัในวงกว้างติ�อสังคมหร่อสิ�งแวด้ล้อมทุี�เอ่�อ
ติ�อการมีสุขภาวะของป็ระชาชน

3.
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2.2.2   ยุที่ธศ�ส่ตร์เฉพ�ะ
สนำับัสนำุนำง�นำวิชุ�ก�รและรังสรรคำ์นำวัตกรรมู มุ�งให้เกดิ้การพฒันางานวิชาการและสร้างสรรค์

นวตัิกรรมการสร้างเสรมิสขุภาพ เพ่�อช�วยู่ให้มชีดุ้ความร่ ้แนวทุาง หรอ่วิธกีารทุำางานใหม� ๆ ทุี�เหมาะสมกบััการป้็องกนั
และแก้ไขป็ัญหาสุขภาพทุี�ซึ่ับัซึ่้อนและไม�หยูุ่ด้นิ�ง

1.

พัฒนำ�ศักยภ�พบัุคำคำล ชุุมูชุนำ และองคำ์กร ยูุ่ทุธศาสติร์นี�มุ �งสนับัสนุนการพัฒนาศักยู่ภาพ
บัคุคลและองค์กรทีุ�ขบััเคล่�อนงานสร้างเสรมิสขุภาพด้้านติ�าง ๆ ให้เทุ�าทัุนพลวตัิของการเป็ลี�ยู่นแป็ลงทุี�ส�งผลกระทุบั
ติ�อสุขภาพ รวมทุั�งให้มขีดี้ความสามารถุในการทุำางาน ทัุ�งทีุ�เป็็นงานเฉพาะด้้าน และการบัร่ณาการงานสร้างเสรมิสขุภาพ 
ทุั�งในระด้ับัพ่�นทุี� ระด้ับัป็ระเทุศ ระด้ับัภ่มิภาค และระด้ับัโลก

2.

ส�นำเสริมูพลังเคำร้อข้่�ย หมายู่ถุ่ง การป็ระสานและส�งเสริมให้เกิด้การทุำางานร�วมกันของภาคี
และเครอ่ข�ายู่ติ�าง ๆ รวมถุ่งสนับัสนุนกิจกรรมเพ่�อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งเชิงระบับัให้กับัภาคี 
และเครอ่ข�ายู่ติ�าง ๆ ทุี�ร�วมขับัเคล่�อนงานสร้างเสรมิสขุภาพ รวมไป็ถุง่เครอ่ข�ายู่ภาคป็ระชาชน ชมุชนและทุ้องถุิ�น  
ทุี�ร�วมขับัเคล่�อนงานในระด้ับัพ่�นทุี�

3.

พัฒนำ�ระบับักลไกที่�งนำโยบั�ย สังคำมู และสถ�บัันำ หมายู่ถุ่ง การสนับัสนุนให้มีการพัฒนา
ระบับัและกลไกทุางสังคมทุี�เอ่�อติ�อการสร้างสุขภาวะ ทุั�งระบับัและกลไกทุางนโยู่บัายู่ กลไกทุางกฎหมายู่ 
กลไกทุี�เป็็นทุางการ และกลไกทุางสังคมอ่�น ๆ ทุี�เอ่�อติ�อการสร้างเสริมสุขภาพ

4.

ส้�อส�ร จุดำประก�ย ชุ่�แนำะ สังคำมู พัฒนากระบัวนการเรียู่นร่้และด้ำาเนินงานส่�อสารสาธารณะ 
โด้ยู่เน้นการพฒันาศกัยู่ภาพในด้้านการจัด้การความร่ ้ด้้านการจัด้ระบับัข้อมล่ และด้้านเทุคโนโลยู่ดี้จิทิุลั ทุี�เหมาะสม
กบัับัรบิัทุการส่�อสารสมยัู่ใหม� ทุั�งในส�วนของ สสส. และภาคีเครอ่ข�ายู่ เพ่�อกระติุน้ จดุ้ป็ระกายู่ และชี�แนะสังคม 
ทุี�นำาไป็ส่�การป็รับัพฤติิกรรม รวมถุ่งการเป็ลี�ยู่นแป็ลงบัรรทุัด้ฐานในสังคมและสิ�งแวด้ล้อม ให้เหมาะสม
กับัการมีสุขภาวะ

5.

2.3   เป้�หมู�ยเชุิงยุที่ธศ�ส่ตร์
การกำาหนด้เป็้าหมายู่เชิงยูุ่ทุธศาสติร์ภายู่ใติ้ทุิศทุางและเป็้าหมายู่ระยู่ะ 10 ป็ี (พ.ศ. 2565-2574) 

เป็็นการพฒันาจากแนวโน้มสำาคญัทุั�งในระดั้บันานาชาติิและระด้บััชาติิ ทุี�ส�งผลติ�อสุขภาวะและพฤติกิรรมสขุภาพ
ของคนไทุยู่ และคำานง่ถุง่ความสอด้คล้องของกฎหมายู่ ยู่ทุุธศาสติร์ และแผนระด้บััชาติิ ติามทุศิทุางการขบััเคล่�อน
สขุภาพของป็ระเทุศไทุยู่ ติลอด้จนการรบััฟัังความคดิ้เหน็จากผ่ทุ้รงคณุวฒุ ิผ่เ้ชี�ยู่วชาญ และภาคเีครอ่ข�ายู่ จนสามารถุ
สรปุ็เป้็าหมายู่เชงิยู่ทุุธศาสติร์ทุี�เน้นการทุำางานในรป่็แบับัการ กระตุน้ั สำ�นั และเสำรมิพลงั เพ่�อสนบััสนนุให้บัรรลุ
ภาพรวมผลลพัธ์ทุางสขุภาพของป็ระเทุศ

โด้ยู่เป้็าหมายู่ทุี�เป็็นผลลัพธ์ทุางสขุภาพของป็ระเทุศเหล�านี� มอีงค์กรผ่ร้บััผดิ้ชอบัด้้านติ�าง ๆ ทุี�ได้้รบััมอบัหมายู่
อำานาจหน้าทุี�จากรัฐให้ด้ำาเนนิการให้บัรรลผุล สสส. จะด้ำาเนนิการในบัทุบัาทุของการสนบััสนนุภาคส�วนทุี�เกี�ยู่วข้อง
ให้สามารถุร�วมด้ำาเนินการไป็ส่�การบัรรลุผลลัพธ์ด้ังกล�าว การวางเป็้าหมายู่ยุู่ทุธศาสติร์นี� เป็็นไป็เพ่�อชี�ทุิศทุาง
เป็้าหมายู่การสนับัสนุนของ สสส. โด้ยู่มิได้้หมายู่ถุ่งว�า เป็้าหมายู่เหล�านี�เป็็นของ สสส. โด้ยู่ติรงแติ�อยู่�างใด้
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ทุั�งนี� เพ่�อให้การขับัเคล่�อนการสร้างเสริมสุขภาพเป็็นไป็อยู่�างมีระบับั และสามารถุติิด้ติามและวัด้ผล
การด้ำาเนินงานได้้อยู่�างมีป็ระสิทุธิภาพและเป็็นร่ป็ธรรม จ่งได้้นำากรอบัการวิเคราะห์ห�วงโซึ่�ผลลัพธ์ (Chain of 
Outcome: CoO)4 มาใช้วิเคราะห์ขอบัเขติการด้ำาเนินงานทุี�เป็็นจุด้เน้นของแติ�ละเป็้าหมายู่ยูุ่ทุธศาสติร์ 
เพ่�อให้แติ�ละเป็้าหมายู่ส�งผลกระทุบัติ�อสุขภาพได้้ติามผลลัพธ์ทุี�ติ้องการ

ภ�พทุี� 2 การวิเคราะห์ห�วงโซึ่�ผลลัพธ์ 
              (Chain of Outcome: CoO)

สุข้ภ�พดำ่ 
4 มูิติ

ตัวกำ�หนำดำ
สุข้ภ�วะ

ปัจจัยที่่�ส่งผล
ตัวกำ�หนำดำ

สุข้ภ�พ

มู�ตรก�รในำ 
ก�รสร้�งเสริมู 

สุข้ภ�พ

ภ�คำ่เคำร้อข้่�ย

วิิถีีชีีวิิตและพฤติกรรมของแต่ล่ะคนั

สำภ�พแวิดำล้อมทุ�งสำังคมและก�ยภ�พ

1.
2.

4แผนหลัก 5 ป็ี (พ.ศ. 2566-2570) กองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ หน้า 17

7+1

ระบบบริก�รสำร้�งเสำิรมสำุขภ�พ

นัโยบ�ยสำ�ธ�รณะ

ศักยภ�พและแนัวิปฏิิบัติของชีุมชีนั/องค์กร

ทุักษีะและควิ�มรู้ทุี�เทุ่�ทุันักับสำถี�นัก�รณ์
ของกลุ่มเป้�หม�ย

1.

2.

3.

4.

สำนัับสำนัุนัก�รพัฒนั�นัวิัตถีกรรม ง�นัวิิชี�ก�รและควิ�มรู้

พัฒนั�ศักยภ�พของบุคคล ชีุมชีนั และองค์กร

สำ�นัเสำริมพลังองค์กรและภ�คีเคร่อข่�ย

พัฒนั�/ขับเคล่�อนักลไกทุ�งนัโยบ�ย สำังคม และสำถี�บันั

สำ่�อสำ�ร รณรงค์ และชีี�แนัะสำังคม5.

1.

2.

3.

4.
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เป้�หมู�ยที่่� 1 ลดำอัตร�ก�รบัริโภคำย�สูบั

การวเิคราะห์ห�วงโซึ่�ผลลัพธ์ของการสร้างเสริมสขุภาพจะเริ�มวเิคราะห์จากการมสีขุภาพด้ขีองคน ซึ่่�งติวักำาหนด้
สขุภาพ ทุี�มอีทิุธพิลติ�อสขุภาพของคน คอ่ พฤติกิรรมส�วนบัคุคลและสภาพแวด้ล้อมทุางสงัคม โด้ยู่ปั็จจยัู่ทุี�ส�งผล
ติ�อพฤติิกรรม และสภาพแวด้ล้อมและมาติรการในการสร้างเสริมสุขภาพทุี�ส�งผลกระทุบัติ�อติัวกำาหนด้สุขภาพ
และการมีสุขภาพด้ี ของบัุคคลเกิด้จากการทุำางานสร้างเสริมสุขภาพของ สสส. และภาคีเคร่อข�ายู่

 การสร้างเสริมสุขภาพมีวัติถุุป็ระสงค์เพ่�อให้คนไทุยู่ทุุกคนมีสุขภาพด้ี แติ�เน่�องจากป็ัจจุบัันมีป็ัจจัยู่
เสี�ยู่งทุางสขุภาพอยู่่�เป็็นจำานวนมากทุี�ส�งผลทุั�งติ�อพฤติิกรรมและสภาพแวด้ล้อมทุางสขุภาพ สสส. จง่ได้้กำาหนด้
เป็้าหมายู่เชิงยูุ่ทุธศาสติร์ เพ่�อกำาหนด้จุด้เน้นและขอบัเขติการด้ำาเนินงานทุี�ส�งผลสำาคัญติ�อติัวกำาหนด้สุขภาพ 
โด้ยู่แบั�งออกเป็็น เป้�หม�ยเชิีงประเดำน็ั 7 เป้�หม�ย และอีก 1 เป้�หม�ยเพ่�อรองรบััติ�อปั็ญหาสขุภาพหรอ่ปั็จจยัู่เสี�ยู่ง
สำาคัญทุี�อาจเกิด้ข่�นในอีก 10 ป็ีข้างหน้า รวิมเป็นั 8 เป้�หม�ยเชีิงยุทุธศ�สำตร์ โด้ยู่มีรายู่ละเอียู่ด้ด้ังนี�

เป้�หมู�ยที่่� 2 ลดำอัตร�ก�รบัริโภคำเคำร้�องดำ้�มูแอลกอฮอล์และสิ�งเสพติดำ

เป้�หมู�ยที่่� 3 เพิ�มูสัดำส่วนำก�รบัริโภคำอ�ห�รเพ้�อสุข้ภ�พอย่�งสมูดำุล

เป้�หมู�ยที่่� 4 เพิ�มูกิจกรรมูที่�งก�ย

เป้�หมู�ยที่่� 5 ลดำอัตร�ก�รต�ยจ�กอุบััติเหตุที่�งถนำนำ

เป้�หมู�ยที่่� 6 เพิ�มูสัดำส่วนำผู้มู่สุข้ภ�พจิตสมูบัูรณ์

เป้�หมู�ยที่่� 7 ลดำผลกระที่บัต่อสุข้ภ�พจ�กมูลพิษที่�งสิ�งแวดำล้อมู

เป้�หมู�ยที่่� 8 ปัญห�สุข้ภ�พอุบััติใหมู่และปัจจัยเส่�ยงอ้�นำ

ทุ�านสามารถุศ่กษารายู่ละเอยีู่ด้เกี�ยู่วกบััเป้็าหมายู่เชิงยู่ทุุธศาสติร์ภายู่ใต้ิ
ทุศิทุางและเป้็าหมายู่ระยู่ะ 10 ปี็ สสส. ได้้จากเอกสารทุี�ติพีมิพ์โด้ยู่สำานกังาน
กองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ ภายู่ใติ้ช่�อเร่�อง“ทุิศทุ�งเป้�หม�ย
ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2565-2574) กองทุนุัสำนับัสำนันุัก�รสำร้�งเสำริมสำขุภ�พ”

https://www.thaihealth.or.th/?p=194311 QR Code
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2.4   แผนำก�รดำำ�เนำินำง�นำ
โครงสร้างแผนการด้ำาเนินงานของ สสส. แบั�งออกเป็็น 3 ระด้ับั ได้้แก� ทิุศทุางและเป็้าหมายู่ระยู่ะ 10 ป็ี 

(พ.ศ. 2565-2574) แผนหลัก 5 ป็ี (พ.ศ. 2566-2570) และแผนการด้ำาเนินงานป็ระจำาป็ี โด้ยู่มีความเช่�อมโยู่ง
ของแผนแติ�ละระยู่ะด้ังแผนภาพ

โด้ยู่เอกสารทุั�งสามฉบัับัจะมีช�วงเวลาทีุ�จัด้ทุำาและเน่�อหารสาระสำาคัญทุี�มีความสัมพันธ์และสอด้คล้องกัน
ติามทุี�กำาหนด้ไว้ในข้อบังคับกองทุุนัสำนัับสำนัุนัก�รสำร้�งเสำริมสุำขภ�พ วิ่�ดำ้วิยหลักเกณฑ์์และวิิธีก�รจัดำสำรรเงินั
เพ่�อก�รดำำ�เนันิัง�นัสำร้�งเสำริมสำขุภ�พ พ.ศ. 2562 และทุี�แก้ไขเพิ�มเตมิ ฉบับทุี� 2 (2563), ฉบับทุี� 3 (2565), 
ฉบบัทุี� 4 (2565) และติามข้อบังัคบัักองทุนุสนบััสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ ว�าด้้วยู่หลกัเกณฑ์์และวธิกีารจดั้สรร
เงินเพ่�อการด้ำาเนินงานสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 25625 ระบัุนิยู่ามความหมายู่ทุี�เกี�ยู่วข้องกับัการด้ำาเนินงาน
ของกองทุุน ด้ังนี�

ที่ิศที่�ง และเป้�หมู�ยระยะ 10 ปี

ภ�พทุี� 3 โครงสร้างแผนการด้ำาเนินงานของ สสส. และการกำากับัด้่แล

แผนำหลัก (ระยะ 5 ปี)

แผนำก�รดำำ�เนำนิำง�นำประจำ�ปี

แผนำก�รดำำ�เนำินำง�นำ 15 แผนำ

แผนำง�นำ

คำณะกรรมูก�ร สสส.

คำณะกรรมูก�ร 
บัริห�รแผนำ

สสส. และภ�คำ่
เคำร้อข้่�ย ชุุดำโคำรงก�ร โคำรงก�ร

2.4.1   ที่ิศที่�งและเป้�หมู�ยระยะ 10 ปี
หมายู่ถุง่ เอกสารทุี�ชี�ทุศิทุางและเป้็าหมายู่ของกองทุุน ซ่ึ่�งจะแสด้งรายู่ละเอยีู่ด้ของวสิยัู่ทุศัน์ พนัธกจิ เป้็าหมายู่ 

และยู่ทุุธศาสติร์ ในระยู่ะเวลา 10 ปี็ โด้ยู่เป็็นเอกสารหลกัสำาหรบััการจดั้ทุำาแผนหลกั และแผนการด้ำาเนินงานป็ระจำาปี็

5เอกสารข้อบังัคับักองทุนุสนบััสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพว�าด้้วยู่หลักเกณฑ์์และวิธกีารจดั้สรรเงนิเพ่�อการด้ำาเนนิงานสร้างเสรมิสขุภาพ 
พ.ศ. 2562
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สุ่ข้ภ�พดำ่

ที่ิศที่�งและเป้�หมู�ยกองทีุ่นำ ระยะ 10 ปี

พันำธกิจ จุด้ป็ระกายู่ กระติุ้น สาน และเสริมพลังบัุคคล ชุมชน และองค์กร
ทุุกภาคส�วนให้มีขีด้ความสามารถุและสร้างระบับัสังคมทุี�สนับัสนุนติ�อการ
มสีขุภาวะทุี�ด้ี

วสิยัที่ศัน์ำ ทุกุคนบันแผ�นด้นิไทุยู่มวีถิุชีวีติิ สงัคมและสิ�งแวด้ล้อม ทุี�สนบััสนนุ
ติ�อการมสีขุภาวะทุี�ด้ี

วิสัยที่ัศนำ์
และพันำธกิจ

เป้�หมู�ย
เชุิงยุที่ธศ�สตร์

ก�รจัดำโคำรงสร้�ง
แผนำและกลไก

สนำับัสนำุนำ

คำว�มูเหล้�อมูลำ��ดำ้�นำสุข้ภ�พ

ยุที่ธศ�สตร์ไตรพลัง พลังปัญญ� พลังนำโยบั�ย พลังสังคำมู 

โคำรงสร้�งแผนำ

กลไกสนำับัสนำุนำ

มลพิษีจ�กสำิ�ง
แวิดำล้อม

ปัญห�สำุขภ�พ
อุบัติใหม่และ
ปัจจัยเสำี�ยงอ่�นั

ย�สำูบ

เชีิงประเดำ็นั เชีิงพ่�นัทุี� เชีิงระบบ
เชีิงองค์กร

และกลุ่มประชี�กร

ก�รพัฒนั�ศักยภ�พบุคล�กร
และภ�คีเคร่อข่�ย

ระบบข้อมูล
และก�รจัดำก�รควิ�มรู้

ก�รสำนัับสำนัุนั
โครงก�ร

ระบบง�นั
ดำิจิทุัล-ไอทุี

ก�รกำ�กับ ติดำต�ม
และประเมินัผล

ควิ�มปลอดำภัย
ทุ�งถีนันั

สำุขภ�พจิต

อ�ห�ร กิจกรรม
ทุ�งก�ย

แอลกอฮอล์
และสำิ�งเสำพติดำ

สำ่งเสำริมวิิชี�ก�ร
และวิัฒนัธรรม

สำ�นัพลังภ�คี
และเคร่อข่�ย

พัฒนั�ศักยภ�พ
บุคคล ชีุมชีนั และองค์กร

สำ่�อสำ�ร จุดำประก�ย 
ชีี�แนัะสำังคม

พัฒนั�กลไก นัโยบ�ย
สำังคมและสำถี�บันั

ยุที่ธศ�สตร์

ภ�พทุี� 4 ภาพรวมทุิศทุางเป็้าหมายู่ระยู่ะ 10 ป็ี (พ.ศ. 2565-พ.ศ. 2574) ของ สสส.
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2.4.2   แผนำหลัก (master plan) 
หมายู่ถุง่ แผนการด้ำาเนนิงานทุี�จดั้ทุำาข่�นติามทุศิทุางและเป้็าหมายู่ของกองทุนุ ซึ่่�งจะป็ระกอบัด้้วยู่ รายู่ละเอยีู่ด้

ของเป้็าหมายู่ ยู่ทุุธศาสติร์ วตัิถุปุ็ระสงค์ ติวัชี�วัด้ และกรอบัวงเงนิงบัป็ระมาณของแผนติ�าง ๆ  ในช�วงระยู่ะเวลา 
5 ปี็ ซึ่่�งถุอ่เป็็นเอกสารหลักทุี�จะใช้สำาหรบััจัด้ทุำาแผนการด้ำาเนินงานป็ระจำาปี็ โด้ยู่เอกสารนี�จะมกีารจดั้ทุำาฉบับััใหม�
ทุกุ 5 ปี็ และอาจทุบัทุวนให้สอด้คล้องกบััสถุานการณ์ได้้ทุกุปี็ เว้นแติ�ในปี็สดุ้ทุ้ายู่ของเอกสารทุศิทุางและเป้็าหมายู่ 
กองทุนุ สสส. จะชะลอการจดั้ทุำาแผนหลกัไว้จนกว�าเอกสารทุศิทุางและเป้็าหมายู่ของกองทุุนระยู่ะติ�อไป็จะแล้วเสรจ็

2.4.3   แผนำก�รดำำ�เนำินำง�นำประจำ�ปี 
หมายู่ถุง่ แผนการด้ำาเนินงานของ สสส. ทุี�จัด้ทุำาข่�นติามแผนหลกั ซึ่่�งจะแสด้งรายู่ละเอยีู่ด้ของเป้็าหมายู่ 

ยูุ่ทุธศาสติร์ วัติถุุป็ระสงค์ ติัวชี�วัด้ แผน กลุ�มงาน และงบัป็ระมาณภายู่ในระยู่ะเวลา 1 ป็ี รวมทุั�งกรอบัวงเงิน 
งบัป็ระมาณรายู่จ�ายู่ป็ระจำาปี็ ภายู่ใต้ิแผนหลกัและแผนการด้ำาเนนิงานป็ระจำาปี็ จะป็ระกอบัด้้วยู่แผน (plan) ติ�าง ๆ 
ไม�เกิน 15 แผน

ทุ�านสามารถุศ่กษารายู่ละเอียู่ด้เพิ�มเติมิเกี�ยู่วกบััเน่�อหาสาระของแผนการด้ำาเนินงานทุั�งสามร่ป็แบับั
ได้้จากเอกสารทุี�จัด้ทุำาและเผยู่แพร�โด้ยู่สำานักงานกองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสรมิสขุภาพ ได้้แก� 

เอกส�รทิี่ศที่�ง 
และเป้�หมู�ย ระยะ 10 ปี 

1.

แผนำหลัก 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570)

2.

แผนำก�รดำำ�เนำินำง�นำ
ประจำ�ปี พ.ศ.2567 

3.
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ข้้อมููลก�รดำำ�เนำินำง�นำ

02
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1. รูปแบับัก�รดำำ�เนำินำง�นำสร้�งเสริมูสุข้ภ�พ
และวิถ่ก�รที่ำ�ง�นำข้อง สสส.

1.1   รปูแบับัก�รดำำ�เนำนิำง�นำส่ร้�งเส่ริมูส่ขุ้ภ�พข้อง ส่ส่ส่.
ร่ป็แบับั “ก�รดำำ�เนัินัง�นัสำร้�งเสำริมสำุขภ�พของ สำสำสำ.” ได้้พัฒนาข่�นโด้ยู่มี 3 องค์ประกอบทุี�ทุำางาน

หนนุเสรมิกนั ค่อ 1. ก�รประยกุต์แนัวิทุ�งก�รสำร้�งเสำรมิสำขุภ�พสำ�กล  2. ก�รดำำ�เนันิัง�นัด้ำวิย “ยุทุธศ�สำตร์
ไตรพลัง” และ 3. ก�รทุำ�ง�นัแบบเคร่อข่�ยในัแนัวิร�บ สามารถุอธิบัายู่โด้ยู่สังเขป็ ด้ังนี�

Policy Advocacy
ชีี�แนัะ ผลักดำันั เจรจ�

Network & Partnership
เคร่อข่�ยสำร้�งเสำริมสำุขภ�พ

องค์กรชีุมชีนัเข้มแข็ง

ส่�อมวลชน ส่�อมวลชนรายู่คน, กลุ�ม รายู่คน, กลุ�ม

ประชี�ชีนัตระหนัักรู้ ระบบบริก�รสำุขภ�พ

ระบบบริก�รสำังคม
และสำวิัสำดำิก�ร

ภ�พทุี� 5 ร่ป็แบับัการด้ำาเนินงานสร้างเสริมสุขภาพของ สสส. (ThaiHealth Working Model)

กระบวินัก�รสำร้�งเสำริมสำุขภ�พ มีควิ�มสำำ�คัญในัก�รสำนัับสำนุันัให้ประชี�ชีนัมีศักยภ�พในัก�รจัดำก�ร
ปัจจัยแวิดำล้อมต่�ง ๆ  เพ่�อก�รมีสำุขภ�พดีำไดำ้ดำ้วิยตนัเอง ซ่ึ่�งจะชี่วิยลดำภ�ระค่�ใชี้จ่�ยดำ้�นัสำุขภ�พ
ของประชี�ชีนัและของประเทุศในัระยะย�วิ และเน่�องจากการทุำางานสร้างเสริมสุขภาพเป็็นกระบัวน
การทุำางานทุี�มุ�งป็รับัเป็ลี�ยู่นพฤติิกรรมเด้ิมทุี�ก�อผลเสียู่ติ�อสุขภาพ ซึ่่�งเป็็นความคุ้นชินของป็ระชาชน
หรอ่มปัี็จจยัู่แวด้ล้อมทุี�ไม�เอ่�อติ�อการป็รับัเป็ลี�ยู่นพฤติิกรรมด้งักล�าว กระบัวนการทุำางานสร้างเสรมิสขุภาพ
ทุี� สสส. พฒันาจาก 5 มาติรการ ติามกฎบัตัิรออติติาวา (Ottawa Chartered) โด้ยู่ใช้ข้อม่ลและบัทุเรยีู่น
จากการขับัเคล่�อนงานติลอด้ช�วงทุี�ผ�านมา สังเคราะห์เป็็นรูปแบบก�รดำำ�เนัินัง�นัสำร้�งเสำริมสำุขภ�พ
ของ สำสำสำ. (Thai Health Working Model) ซึ่่�งสามารถุแสด้งองค์ป็ระกอบัและความสัมพันธ์
ของการด้ำาเนนิมาติรการทุี�จำาเป็็น เพ่�อบัรรลเุป้็าหมายู่การมีสขุภาพและสขุภาวะทุี�ด้ขีองป็ระชาชนได้้ ด้งัภาพ

องคำ์ประกอบัที่่� 1 ก�รประยุกต์แนำวที่�งก�รสร้�งเสริมูสุข้ภ�พส�กล

นำโยบั�ยส�ธ�รณะ

เพิ�มขีดำควิ�มสำ�ม�รถีบุคคล

Social Communication & Education
สำ่�อสำ�ร รณรงค์ สำุขศ่กษี�

ก�รเปลี�ยนัแปลง
เชีิงสำังคมและสำิ�งแวิดำล้อม

ก�รเปลี�ยนัแปลง
เชีิงพฤติกรรม/วิิถีีชีีวิิต

Health
สุข้ภ�พ
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จากแผนภาพ จะเห็นว�า “สุขภาพทุี�ด้ีของป็ระชาชน” ซึ่่�งจะติ้องเกิด้ข่�นโด้ยู่ติัวป็ระชาชนเองเป็็นเป็้าหมายู่หลัก
ของการทุำางานสร้างเสริมสุขภาพ (อยู่่�ติรงกลางของภาพ) เกิด้จากการปรับเปลี�ยนัพฤติกรรมหร่อวิิถีีชีีวิิต
ของบัุคคล ซ่ึ่�งเป็็นผลจากการเปลี�ยนัแปลงเชิีงสำังคมและสำิ�งแวิดำล้อม ทุี�จะเกิด้ข่�นได้้ด้้วยู่การขับัเคล่�อน
และเช่�อมป็ระสานการทุำางานของหลายู่ภาคส�วน ทุั�งการขบัเคล่�อนัให้เกดิำนัโยบ�ยสำ�ธ�รณะทุี�เอ่�อต่อก�รมีสำขุภ�วิะ 
การปรบัระบบบริก�รด้ำ�นัสำงัคมและสำขุภ�พให้สอด้คล้องกบััป็รชัญาการทุำางานแบับั “สร้างนำาซึ่�อม” (ทุำางานเชงิรกุ 
ไป็ทุี�ต้ินเหติขุองปั็ญหา) การพฒันั�ขดีำควิ�มสำ�ม�รถีของบคุคลและชีมุชีนัเพ่�อสร้างการเป็ลี�ยู่นแป็ลงอยู่�างยู่ั�งยู่น่  
โด้ยู่มมีาติรการส่ำ�อสำ�รรณรงค์ ทุี�ใช้องค์ความร่ด้้้านการติลาด้เพ่�อสงัคมช�วยู่ชี�นำา เพ่�อสร้างความติระหนกัร่ ้ความเข้าใจ 
และสร้างแรงสนบััสนุนติ�อการสร้างเสรมิสขุภาพ ทุำาให้เกดิ้การยู่อมรบััในการกำาหนด้นโยู่บัายู่หรอ่ออกกฎหมายู่ 
ทุี�จะสร้างการเป็ลี�ยู่นแป็ลงเชิงสังคมและสิ�งแวด้ล้อม ซึ่่�งจะส�งผลติ�อการมีสุขภาพด้ีของป็ระชาชนในทุ้ายู่ทุี�สุด้

ยุทุธศ�สำตร์ไตรพลัง หมายู่ถุ่ง การออกแบับัการขับัเคล่�อนภารกิจ โด้ยู่ใช้พลังจาก 3 ด้้านทุี�เช่�อมโยู่ง
และหนุนเสรมิกนั ได้้แก� 1. พลังปัญญ� 2. พลงัสำงัคม และ 3. พลงันัโยบ�ย  โด้ยู่กระบัวนการจะเริ�มจาก 
“พลัง ป็ัญญา” ซึ่่�งหมายู่ถุ่งการศ่กษาวิจัยู่ วิเคราะห์ หร่อจัด้การความร่้ เพ่�อให้มีข้อม่ลหร่อชุด้ความร่้
ในการวิเคราะห์ป็ัญหา สาเหตุิ ช�องว�างทุี�สำาคัญ และสังเคราะห์แนวทุางการขับัเคล่�อนเพ่�อป็ิด้ช�องว�าง 
ในป็ระเด้็นภารกิจทุี�ขับัเคล่�อน แล้วนำามาใช้ส่�อสารกับัหน�วยู่งานหลักและส่�อสารสร้างความร�วมม่อ
กับัภาคีเคร่อข�ายู่ในการขับัเคล่�อนงาน นอกจากนั�น สสส.ยู่ังใช้ข้อม่ล-ชุด้ความร่้ดั้งกล�าว มาพัฒนา
ชิ�นงานสำาหรับัการส่�อสารรณรงค์สร้างความรับัร่้ สร้างความเข้าใจและการส�วนร�วมของป็ระชาชน
ในเร่�องนั�น ๆ  ซึ่่�งกค็อ่ “พลงัสงัคม” ทุี�จะมสี�วนช�วยู่แสด้งให้เหน็พลงัสนบััสนนุของภาคส�วนติ�าง ๆ  ในสงัคม
ติ�อการจดั้การปั็ญหานั�น ๆ จากนั�นเม่�อการขับัเคล่�อนงานสามารถุแสด้งให้เห็นแนวทุางการจดั้การปั็ญหา
ได้้ชัด้เจน สสส.จะร�วมม่อกับัทุุกภาคส�วนผลักด้ันให้เกิด้นโยู่บัายู่ กฎหมายู่ มาติรการ หร่อกลไกทุั�งใน
ระด้ับัป็ระเทุศหร่อระด้ับัพ่�นทุี� ทุี�จะช�วยู่ให้เกิด้การขยู่ายู่ผลการป็้องกัน-แก้ไขป็ัญหาในวงกว้าง ซึ่่�งก็ค่อ 
“พลงันัโยบ�ย”

องค์ประกอบของคณะกรรมการกองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ มีนายู่กรัฐมนติรีเป็็นป็ระธาน
กรรมการ มีรฐัมนติรวี�าการกระทุรวงสาธารณสขุเป็็นรองป็ระธานกรรมการคนทุี� 1 มกีรรมการทุี�เป็็นผ้่แทุน
จาก 9 กระทุรวงทุี�เกี�ยู่วข้องกับัการสร้างเสริมสุขภาพ และผ่้ทุรงคุณวุฒิร�วมเป็็นกรรมการ โครงสร้าง
กรรมการนี� มีส�วนสนับัสนุนการเช่�อมป็ระสานและบั่รณาการการทุำางานในแนวราบั ระหว�าง สสส. 
กบััหน�วยู่งานและภาคจีากภาคส�วนติ�าง ๆ ทุั�งในระด้บััส�วนกลาง จนถุง่ระด้บััพ่�นทุี� ทุั�งนี� คณะกรรมการ สสส. 
ยู่ังได้้แติ�งติั�งคณะอนุกรรมการชุด้ติ�าง ๆ  ทุี�มีองค์ป็ระกอบัเป็็นติัวแทุนจากหน�วยู่งานและภาคส�วน
ทุี�เกี�ยู่วข้อง ให้เป็็นกลไกกำากับัติิด้ติามและสนับัสนุนการป็ระสานงานระหว�างหน�วยู่งาน-ภาคีเคร่อข�ายู่ 
กับั สสส. ซึ่่�งมีส�วนช�วยู่เสริมสร้างความเข้มแข็งของเคร่อข�ายู่ ทุี�ร�วมขับัเคล่�อนภารกิจติามแผนหลัก
ของ สสส. ได้้อยู่�างมีป็ระสิทุธิผล รวมทุั�งยู่ังเป็็นกลไกทุี�ช�วยู่ส�งข้อม่ลป็้อนกลับัจากการด้ำาเนินงาน
ไป็ยู่ังคณะกรรมการ สสส. อีกด้้วยู่

องคำ์ประกอบัที่่� 2 ก�รดำำ�เนำินำง�นำดำ้วย “ยุที่ธศ�สตร์ไตรพลัง”

องคำ์ประกอบัที่่� 3 ก�รที่ำ�ง�นำแบับัเคำร้อข้่�ยในำแนำวร�บั
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1.2   วถิก่�รที่ำ�ง�นำข้อง ส่ส่ส่. (ThaiHealth Way)
การด้ำาเนินงานทุุกด้้านของ สสส. จะติ้องมีความสอด้คล้องกับัทุิศทุางและเป็้าหมายู่ระยู่ะ 10 ป็ี 

โด้ยู่มีแผนหลัก 5 ป็ี และแผนการด้ำาเนินงานป็ระจำาป็ีทุี� และมีระบับัการติิด้ติามและป็ระเมินผลอยู่�างติ�อเน่�อง
ภายู่ใต้ิการกำากบััด้แ่ลของคณะกรรมการป็ระเมนิผลทุี�เป็็นอิสระจากคณะกรรมการกองทุนุ  โด้ยู่ สสส. ได้้กำาหนด้
วิธีทุำางานแบับั สสส. (ThaiHealth Way) ข่�น ป็ระกอบัด้้วยู่คุณค�าหลักขององค์การ (Core values)  
4 ป็ระการ ค่อ

Proactive “ก้�วลำ�� เชุิงรุก” หมายู่ถุ่ง ลักษณะการด้ำาเนินงานโด้ยู่ศ่กษา
และป็ระมวลข้อมล่หลายู่ ๆ ด้้านนำามาคาด้การณ์สิ�งทุี�จะเกดิ้ข่�นล�วงหน้า เพ่�อออกแบับั
การทุำางานเชิงรุกทุี�จะช�วยู่เติรียู่มการป็้องกันหร่อเติรียู่มรับัม่อป็ัญหาทุี�อาจเกิด้ข่�น 
หรอ่ลด้ความรนุแรงของปั็ญหา ด้้วยู่กระบัวนการมสี�วนร�วมของภาค ีค�านยิู่ม “ก้าวลำ�า 
เชิงรุก” มีองค์ป็ระกอบัทุี�สำาคัญค่อ (ก) การระบัุป็ัญหาและการแสวงหาโอกาส 
(ข) การริเริ�มด้ำาเนินงาน และ (ค) การมีส�วนร�วมของภาคี1

2. Innovative “คำิดำใหมู่ สร้�งสรรคำ์” หมายู่ถุ่ง การทุำาสิ�งติ�าง ๆ  ด้้วยู่วิธีการ/
แนวคิด้/กระบัวนการใหม�ทุี�สามารถุแก้ไขป็ัญหา เพ่�อนำาไป็ส่�การเป็ลี�ยู่นแป็ลง 
หร่อช�วยู่ในการพัฒนาสังคมและสิ�งแวด้ล้อมให้เอ่�อติ�อสุขภาวะ ค่�นิัยม “คิดำใหม่ 
สำร้�งสำรรค์” มีองค์ป็ระกอบัทุี�สำาคัญ ค่อ ความใหม�ทุี�สามารถุใช้ในการแก้ป็ัญหา
และสร้างการเป็ลี�ยู่นแป็ลง2
3. Collective impact “ร่วมูคำิดำ ร่วมูสร้�ง” หมายู่ถุ่ง การสนับัสนุนให้เกิด้ 
ผลกระทุบัจากการเสริมพลงัร�วม การสานพลงัและสร้างความร�วมมอ่จากภาคส�วนติ�าง ๆ 
สร้างความเข้าใจข้ามหน�วยู่งาน ผลกัด้นัให้เกดิ้ความร�วมมอ่เพ่�อนำาไป็ส่�เป้็าหมายู่เด้ยีู่วกัน

ค่�นัยิม “ร่วิมคดิำ ร่วิมสำร้�ง” มอีงค์ป็ระกอบัทุี�สำาคญั คอ่ (ก) มเีป้็าหมายู่ร�วม  
มข้ีอติกลงหรอ่พันธะผก่พนัในเป้็าหมายู่ร�วมกนั (ข) การรบััร่บ้ัทุบัาทุ หน้าทุี� ของตินเอง  
มกีารแบั�งหน้าทุี� และกระจายู่บัทุบัาทุความรบััผดิ้ชอบัทุี�ชดั้เจน (ต้ิองเข้าใจบัทุบัาทุ 
ของตินเองและภาค)ี และ (ค) มกีลไกสนบััสนนุกลาง คอ่ มกีลไกการทุำางานร�วมกัน  
มีแผนการทุำางานทุี�สอด้คล้องกัน มีการแลกเป็ลี�ยู่นเรียู่นร่้ร�วมกัน มีการวัด้ผล 
และใช้ผลป็ระเมินร�วมกัน

3

4. Sustainable change “ต่อยอดำ ต่อเนำ้�อง” หมายู่ถุ่ง การสร้างเสริม
และสนับัสนุนให้ป็ระชาชน หร่อกลุ �มเป็้าหมายู่มีการเป็ลี�ยู่นแป็ลงพฤติิกรรม 
และมีสิ�งแวด้ล้อมทุี�นำาไป็ส่�การมีสุขภาวะของสังคมอยู่�างยู่ั�งยู่่น โด้ยู่มีองค์ป็ระกอบั
ทีุ�สำาคัญ ได้้แก� (ก) มนีโยู่บัายู่หรอ่กฎหมายู่ (เกดิ้ข่�นใหม�หรอ่ป็รบััป็รงุจากเด้มิ) ทุี�ได้้รบัั
การนำาไป็ใช้ในการสร้างเสริมสขุภาพ (ข) ชมุชนมคีวามสามารถุในการสร้างเสรมิสขุภาวะ
ของคนในชมุชน และ (ค) ป็ระชาชนมคีวามรอบัร่ด้้้านสขุภาพ และสามารถุเป็ลี�ยู่นแป็ลง
พฤติิกรรมด้้านสุขภาพให้เห็นผลได้้จริง4
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นอกจากคุณค�าหลักของ สสส. ทุั�ง 4 ป็ระการข้างติ้นนี� ได้้มุ �งสร้างความเข้าใจในหลักการสำาคัญ
ของการทุำางานสร้างเสริมสขุภาพร�วมกนัแล้ว บัคุลากรของ สสส. เอง ติลอด้จนภาคเีครอ่ข�ายู่ และผ่ม้สี�วนเกี�ยู่วข้อง 
ในการขับัเคล่�อนงานร�วมกับั สสส. จำาเป็็นติ้องมีจิติสำาน่กพ่�นฐานอีก 2 ป็ระการ ซึ่่�งมีส�วนสำาคัญอยู่�างยู่ิ�ง
และเป็็นพ่�นฐานรองรบััการทุำางานด้้วยู่ 4 คณุค�าหลักด้งัทุี�กล�าวมาได้้อยู่�างหนกัแน�น จติิสำานก่พ่�นฐาน 2 ป็ระการนี� คอ่

ก�รใส่ใจสุข้ภ�พ (Health conscious) หมายู่ถุ่งความเข้าใจถุ�องแทุ้ ติระหนัก และใส�ใจ
ป็ฏิิบััติิในการด้่แลสุขภาพตินเอง รวมถุ่งการนำามุมมองด้้านสุขภาพไป็เช่�อมโยู่งในการทุำางานทุุกเร่�อง 

1.

ก�รมู่จิตส�ธ�รณะ (Public mind) หมู�ยถึง การมีจิติใจกว้าง คิด้ พ่ด้และทุำาในทุุกเร่�อง
โด้ยู่คำาน่งถุ่งป็ระโยู่ชน์ส�วนรวมเป็็นทุี�ติั�ง

2.
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2. โคำรงสร้�งแผนำและกลไกสนำับัสนำุนำ
ก�รดำำ�เนำินำง�นำ

2.1   โคำรงส่ร้�งแผนำ
ก�รจัดำก�รโคำรงสร้�งแผนำ การขับัเคล่�อนภารกิจการสร้างเสริมสุขภาพ เพ่�อมุ�งส่�การบัรรลุผลลัพธ์

ทุางสขุภาพติามเป้็าหมายู่ทุี�วางไว้ จำาเป็็นต้ิองออกแบับัวธิกีารด้ำาเนนิงานทุี�มปี็ระสทิุธิภาพ โด้ยู่เริ�มจากการจดั้โครงสร้าง
แผนหลักทุั�ง 15 แผนทุี�เน้นให้เกิด้การบัริหารจัด้การทุี�เอ่�อติ�อการป็ระสานก�รทุำ�ง�นัในัแนัวิร�บ ซึ่่�งเป็็นวิธี
การทุำางานทุี�สำาคัญของ สสส. โด้ยู่ได้้จำาแนกโครงสร้างแผนและวิธีการทุำางานออกเป็็น 3 กลุ�ม เพ่�อสนับัสนุน
การบั่รณาการการทุำางานระหว�างแผน ด้ังนี�

(ก) แผนำเชุงิประเดำน็ำ (issues-based) มเีป้็าหมายู่เพ่�อลด้ปั็จจยัู่เสี�ยู่งทุางสขุภาพด้้านยู่าสบ่ั แอลกอฮอล์ 
อบุัติัิเหติ ุสร้างสขุนิสยัู่ในการออกกำาลงักายู่และบัรโิภคอาหารเพ่�อสขุภาพ โด้ยู่การบังัคบััใช้กฎหมายู่ สร้างมาติรการ
และสิ�งแวด้ล้อม แผนป็ฏิิบััติกิาร นโยู่บัายู่และระบับัเฝ้่าระวงั ติลอด้จนการพฒันากลไกทุี�ลด้ปั็จจยัู่เสี�ยู่งทุางสขุภาพ
ด้้านอ่�น ๆ ซึ่่�งป็ระกอบัด้้วยู่

(ข้) แผนำเชุิงพ้�นำที่่�และกลุ่มูเป้�หมู�ย (area & setting-based) มีเป็้าหมายู่เพ่�อพัฒนากลไก 
ทุี�ลด้ปั็จจัยู่เสี�ยู่งอ่�น ๆ  สร้างขดี้ความสามารถุของบุัคคลทุี�เอ่�อติ�อการมีสขุภาวะ เพิ�มขดี้ความสามารถุเชงิสถุาบััน 
และส�งเสริมบัทุบัาทุของชุมชนและองค์กรในการพัฒนาสุขภาวะ พัฒนากระบัวนการ ติ้นแบับั กลไกขยู่ายู่ผล 
เพ่�อมุ�งพัฒนาสังคมสุขภาวะในระยู่ะยู่าวอยู่�างยู่ั�งยู่่น ติลอด้จนเพิ�มสมรรถุนะระบับับัริการและระบับัสนับัสนุน
ในการสร้างเสริมสุขภาพและเพิ�มป็ระสิทุธิภาพกลไกในการบัริหารจัด้การ ซึ่่�งป็ระกอบัด้้วยู่

แผนัสำุขภ�วิะชีุมชีนั

แผนัสำร้�งเสำริมสำุขภ�วิะในัองค์กร

แผนัสำุขภ�วิะประชี�กรกลุ่มเฉพ�ะ

1.

2.

3.

แผนัสำุขภ�วิะเดำ็ก เย�วิชีนั และครอบครัวิ

แผนัสำร้�งสำรรค์โอก�สำสำร้�งเสำริมสำุขภ�วิะ

4.

5.

(คำ) แผนำเชุงิระบับั (system-based) มเีป้็าหมายู่เพ่�อสร้างค�านยิู่มและโอกาสเรยีู่นร่ใ้นการสร้างเสรมิ 
สขุภาวะ ขยู่ายู่โอกาสและพฒันาศักยู่ภาพในการสร้างนวตัิกรรมด้้านการสร้างเสรมิสขุภาวะ และเพิ�มสมรรถุนะ
ระบับับัริการและระบับัสนับัสนุนในการสร้างเสริมสุขภาพ และเพิ�มป็ระสิทุธิภาพกลไกการบัริหารจัด้การ  
ซึ่่�งป็ระกอบัด้้วยู่

แผนัระบบสำ่�อและวิิถีีสำุขภ�วิะทุ�งปัญญ�

แผนัสำนัับสำนัุนัก�รสำร้�งเสำริมสำุขภ�พ
ผ่�นัระบบบริก�รสำุขภ�พ

1.

2.

แผนัพัฒนั�ระบบและกลไกสำนัับสำนัุนั
ก�รสำร้�งเสำริมสำุขภ�พ

แผนัสำร้�งเสำริมควิ�มเข้�ใจสำุขภ�วิะ

3.

4.

แผนัควิบคุมย�สำูบ

แผนัควิบคุมเคร่�องดำ่�มแอลกอฮอล์
และสำิ�งเสำพติดำ

แผนัจัดำก�รควิ�มปลอดำภัยทุ�งถีนันั
และปัจจัยเสำี�ยงทุ�งสำังคม

1.

2.

3.

5.
4.

6.

แผนัควิบคุมปัจจัยเสำี�ยงทุ�งสำุขภ�พ

แผนัสำ่งเสำริมกิจกรรมทุ�งก�ย

แผนัอ�ห�รเพ่�อสำุขภ�วิะ
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ภ�พทุี� 6 การจัด้โครงสร้างแผนและวิธีการด้ำาเนินงาน
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แนำวที่�งก�รบูัรณ�ก�รก�รที่ำ�ง�นำ การจัด้โครงสร้างแผนและวิธีการทุำางานของ สสส. ออกเป็็น 3 กลุ�ม 
เพ่�อสร้างความเข้มแขง็ในการบัร่ณาการการทุำางานสร้างเสริมสขุภาพภายู่ใน สสส. เอง โด้ยู่ส�งเสริมให้เกดิ้แนวทุาง
การเรียู่นร่้และแลกเป็ลี�ยู่นแนวทุางการทุำางานเพ่�อสร้างผลลัพธ์และขยู่ายู่ผลการทุำางานได้้อยู่�างก้าวกระโด้ด้ 
แม้ว�าการทุำางานของโครงสร้างแผนทุั�ง 3 กลุ�มจะแติกติ�างกนัเน่�องจากต้ิองส�งมอบัผลผลติิและผลลพัธ์จากงาน
ทุี�แติกติ�างกัน แติ�เน่�องจากสุขภาพเป็็นเร่�องขององค์รวมทุี�เกิด้จากพฤติิกรรมของบัุคคล และสภาพแวด้ล้อม 
ด้ังนั�น การทุำางานเพ่�อสร้างเสริมสุขภาพจ่งติ้องอาศัยู่การทุำางานร�วมกันทุั�งในเชิงป็ระเด้็นทุางสุขภาพร�วมกับั
การทุำางานในเชิงพ่�นทีุ�และกลุ�มเป็้าหมายู่ โด้ยู่มีการนำาระบับังานติ�าง ๆ เช�น การส่�อสาร นวตัิกรรมทุางสขุภาพ 
เป็็นต้ิน เป็็นเคร่�องมอ่สนบััสนุนการทุำางานให้เกดิ้การขยู่ายู่ผลและสร้างผลลพัธ์ทุางสขุภาพได้้ในวงกว้าง แติ�ผลลพัธ์
สุด้ทุ้ายู่จากการทุำางานของโครงสร้างแผนทุั�ง 3 กลุ�ม จะก�อให้เกิด้ผลลัพธ์ทุางสุขภาพในภาพรวมได้้อยู่�างมี
ป็ระสิทุธิภาพมากข่�น

2.2   กลไกส่นำบััส่นำนุำก�รดำำ�เนำนิำง�นำ
การด้ำาเนนิงานสร้างเสรมิสขุภาพติามพระราชบัญัญัติกิองทุนุสนบััสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ พ.ศ. 2544 

นอกเหนอ่จากผ่ป้็ฏิบิัตัิงิานของ สสส. จะต้ิองลงมอ่ป็ฏิบิัตัิงิานด้้วยู่ตินเองในบัางภารกจิ ไม�ว�าจะเป็็นการป็ฏิิบััติงิาน
วชิาการ การจดั้ป็ระชุม หร่อการเด้นิทุางไป็ป็ฏิบัิัติงิานในพ่�นทุี�ติ�าง ๆ ซ่ึ่�งจะต้ิองมกีารเบักิจ�ายู่ค�าใช้จ�ายู่ในการเด้นิทุาง
หรอ่ค�าใช้สอยู่ติ�าง ๆ สสส.ยู่งัมกีลไกทุี�สำนับัสำนันุัก�รดำำ�เนันิัง�นัสำาคญัเพ่�อช�วยู่เพิ�มป็ระสทิุธภิาพในการขบััเคล่�อน
ภารกิจการสร้างเสริมสุขภาพ โด้ยู่มีการพัฒนากลไกสำาคัญเพ่�อยู่กระด้ับัการทุำางานอยู่�างติ�อเน่�อง ด้ังนี�

2.2.1 ก�รพัฒนำ�ศักยภ�พบัุคำล�กรข้อง ส่ส่ส่. และภ�คำ่เคำร้อข้่�ย 
เพ่�อให้บัุคลากรทุี�ด้ำาเนินงานด้้านการสร้างเสริมสุขภาพทุั�งบัุคลากรของ สสส. และภาคีเคร่อข�ายู่ 

เป็็นนักสนบััสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพมอ่อาชพี สสส. จง่ได้้วางแนวทุางการพฒันาศักยู่ภาพบัคุลากรไว้ ดั้งนี�

การพัฒนาบุัคลากรติามกรอบัแนวทุางการพัฒนานักสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพม่ออาชีพ 
(Health Promotion Enabler Development Roadmap) ทุี�สอด้คล้องกบััทุศิทุางและเป้็าหมายู่ ระยู่ะ 10 ปี็ 
ของ สสส. อยู่�างเป็็นระบับัและติ�อเน่�อง เพ่�อสร้างและพัฒนาบุัคลากร สสส. และภาคีเคร่อข�ายู่ให้มีความร่้
ความสามารถุสง่ มทีุกัษะการป็ฏิบิัติัิงานทุี�จำาเป็็นในการขบััเคล่�อนงานสร้างเสรมิสขุภาพ มทีุศันคติ ิกรอบัความคดิ้ 
และทุักษะเพ่�อการทุำางานในยูุ่คด้ิจิทุัลและศติวรรษทุี� 21 ติลอด้จนมีคุณธรรม จริยู่ธรรมในการป็ฏิิบััติิงาน

1.

การเสรมิสร้างวฒันธรรมองค์กรทุี�ส�งเสรมิให้บัคุลากรและภาคีเครอ่ข�ายู่มวีถิุกีารทุำางานแบับั สสส. 
(Brand Attribute) ป็ระกอบัด้้วยู่ 2 ค�านิยู่มหลกั (Core value) คอ่ จติิสาธารณะ (Public mind) และสำานก่
ใส�ใจสุขภาพ (Health conscious) ทุี�เสริมสร้างคุณธรรมและจริยู่ธรรม ติลอด้จนสร้างสภาพแวด้ล้อมทุี�เอ่�อ
ติ�อการเรียู่นร่้และพัฒนาตินเองของบัุคลากรอยู่�างติ�อเน่�อง และสามารถุทุำางานร�วมกันได้้อยู่�างมีความสุข

2.
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2.2.2  ก�รส่นำับัส่นำุนำโคำรงก�ร 
วธิกีารขับัเคล่�อนงานสร้างเสรมิสขุภาพติามภารกิจของ สสส. ภายู่ใต้ิข้อบัังคับักองทุนุสนบััสนนุการสร้างเสรมิ 

สุขภาพว�าด้้วยู่หลักเกณฑ์์ และวิธีการจัด้สรรเงินเพ่�อการด้ำาเนินงานสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2562 ทุี�แก้ไข
เพิ�มเติมิ (ฉบับััทุี� 2) พ.ศ. 2563, (ฉบับััทุี� 3) พ.ศ. 2565 และ (ฉบับััทีุ� 4) พ.ศ. 2565 โด้ยู่สามารถุแบั�งออกเป็็น 
3 ร่ป็แบับั ได้้แก�

1.  ก�รสนำบััสนำนุำที่นุำให้แก่ภ�คำ ่การสนบััสนุนทุนุให้แก�ภาคี เป็็นวธิกีารด้ำาเนนิงานสร้างเสรมิสขุภาพ
โด้ยู่การสนับัสนุนเงินทุุนให้แก�ภาคีเคร่อข�ายู่ไม�ว�าจะเป็็นบัุคคลธรรมด้า คณะบุัคคล หร่อนิติิบัุคคลทุั�งภาครัฐ
และภาคเอกชน เพ่�อเป็็นค�าใช้จ�ายู่ในการด้ำาเนินงานสร้างเสริมสุขภาพติามแผนการด้ำาเนินงานป็ระจำาป็ี
โด้ยู่มีป็ระเภทุกิจกรรมทุี�จะขอรับัทุุน ได้้แก� การพัฒนาและป็ฏิิบััติิการ การศ่กษาวิจัยู่และการป็ระเมินผล 
การอุป็ถุัมภ์กิจกรรม

1.1 ประเภทุข้อเสำนัอ (proposal) ทุี�จะขอรับก�รสำนัับสำนัุนัทุุนั
1. โครงก�ร (project) หมายู่ถุ่ง การด้ำาเนินกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพหลายู่ ๆ  กิจกรรม
ทุี�มีความสัมพันธ์กัน และการทุำากิจกรรมเหล�านั�นจะทุำาให้บัรรลุวัติถุุป็ระสงค์ของโครงการได้้

2. ชีดุำโครงก�ร (project package) หมายู่ถุง่ กลุ�มของโครงการทุี�มคีวามสมัพนัธ์กนั และการด้ำาเนนิ
โครงการเหล�านั�นจะทุำาให้บัรรลุติามวัติถุุป็ระสงค์ของชุด้โครงการได้้

3. แผนัง�นั (program) หมายู่ถุ่ง กลุ�มของชุด้โครงการหร่อโครงการทุี�มีความสัมพันธ์กัน 
และการด้ำาเนนิการติามชดุ้โครงการหรอ่โครงการนั�นทุำาให้บัรรลุติามวตัิถุปุ็ระสงค์ของแผนงานได้้

โคำรงก�ร
1

ชุุดำโคำรงก�ร
2

โคำรงก�ร โคำรงก�ร

แผนำง�นำ
3

ชุุดำโคำรงก�ร โคำรงก�รโคำรงก�ร

โคำรงก�ร โคำรงก�ร
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1.2 ประเภทุกิจกรรมทุี�จะขอรับก�รสำนัับสำนัุนัทุุนั
1. ก�รพัฒนั�และปฏิิบัติก�ร หมายู่ถุ่ง กิจกรรมทุี�มีลักษณะเป็็นการฝ่ึกอบัรมการรณรงค์ 
การจดั้กจิกรรมหรอ่พฒันารป่็แบับัทุี�เป็็นนวตัิกรรม การพัฒนาเครอ่ข�ายู่ภาคี หรอ่ป็ฏิิบััติิการอ่�นใด้
ในด้้านการสร้างเสรมิสขุภาพ

2. ก�รศก่ษี�วิจิยัและก�รประเมนิัผล หมายู่ถุ่ง กจิกรรมทุี�มลีกัษณะเป็็นการศก่ษาวจิยัู่ การทุบัทุวน
องค์ความร่ ้ การวิจัยู่และพัฒนา การป็ระเมินผล รวมทุั�งการพัฒนาศักยู่ภาพทุางการวิจัยู่
หร่อการป็ระเมนิด้้วยู่

3. ก�รอปุถีมัภ์กจิกรรม (sponsorship) หมายู่ถุ่ง กจิกรรมทุี�มลีกัษณะเป็็นการร�วมสมทุบัทุนุ
ให้แก�กิจกรรมติ�าง ๆ  ไม�ว�าจะเป็็นการจัด้การแข�งขันกีฬา การจัด้แสด้งศิลป็วัฒนธรรม หร่อ
การจัด้กจิกรรมสาธารณะอ่�นใด้ เพ่�อให้กิจกรรมเหล�านั�นเป็็นส่�อกลางในการสร้างความร่แ้ละค�านยิู่ม
ในการสร้างเสรมิสุขภาพของกลุ�มเป็้าหมายู่และป็ระชาชนทุี�เข้าร�วมกิจกรรมด้ังกล�าว

1.4 ก�รย่�นัข้อเสำนัอ (proposal)
ข้อเสนอทีุ�จัด้ทุำาแล้วเสร็จไม�ว�าจะเป็็นข้อเสนอทุี� สสส. ไป็ร�วมพัฒนากับัภาคีหร่อข้อเสนอทุี� สสส. 

ป็ระกาศเปิ็ด้รับัทุั�วไป็ ภาคีทุี�พฒันาข้อเสนอสามารถุจัด้ส�งข้อเสนอให้แก� สสส. ในรป่็ของข้อเสนออเิลก็ทุรอนกิส์
ผ�านทุาง “ระบบย่�นัข้อเสำนัอออนัไลน์ัของ สำสำสำ.” (e-Proposal) หรอ่จะส�งให้แก� สสส. ในรป่็แบับักระด้าษกไ็ด้้

1.5 ก�รพิจ�รณ�ข้อเสำนัอ (proposal)
ข้อเสนอทีุ�ผ�านการพฒันาและคัด้กรองเบั่�องต้ินโด้ยู่ผ่ป้็ฏิบิัติัิงานของ สสส. แล้ว สสส. จะมีกระบัวนการ

กลั�นกรองและพิจารณาอนุมัติิโด้ยู่ผ่้มีอำานาจ ด้ังนี�

1.3 ก�รพัฒนั�ข้อเสำนัอ (proposal)
1. ก�รพัฒนั�ร่วิมกับภ�คีเคร่อข่�ยทุี�เกี�ยวิข้องหร่อผู้มีสำ่วินัไดำ้เสำีย (stakeholder) โด้ยู่ สสส. 
และภาคีทีุ�เกี�ยู่วข้องจะร�วมกันศ่กษา วิเคราะห์ และค้นหาแนวทุางทุี�จะพัฒนาหร่อแก้ไขป็ัญหา
ทุี�มผีลกระทุบัติ�อสขุภาวะของป็ระชาชนร�วมกนัในลกัษณะพนัธมติิรหรอ่หุน้ส�วนสร้างเสรมิสขุภาพ 
(partnership) รวมทุั�งจะจดั้ป็ระชุมเพ่�อเปิ็ด้โอกาสให้ป็ระชาชนและองค์กรทุกุภาคส�วนได้้เข้ามา
มีส�วนร�วมในการด้ำาเนินการแก้ไขป็ัญหาติ�าง ๆ ทุี�มีผลกระทุบัติ�อสุขภาวะ

2. ก�รประก�ศเปิดำรบัทุั�วิไปจ�กภ�คหีรอ่ประชี�ชีนัทุี�สำนัใจ โด้ยู่ สสส. และคณะกรรมการบัรหิาร
แผนทีุ�เกี�ยู่วข้องจะร�วมกันกำาหนด้ป็ระเด็้นและช�วงเวลาทุี�จะป็ระกาศเป็ิด้รับัข้อเสนอจากภาคี
หร่อป็ระชาชนทีุ�สนใจ เพ่�อให้ผ่ทุ้ี�สนใจได้้มโีอกาสยู่่�นข้อเสนอเข้ามาขอรบััการสนบััสนนุทุนุเพ่�อเป็็น
ค�าใช้จ�ายู่ในการด้ำาเนินงานสร้างเสริมสุขภาพติามป็ระเด้็นทุี�ตินสนใจ

ทุั�งนี� ผ่้ยู่่�นข้อเสนออาจเป็็นบัุคคลธรรมด้า คณะบัุคคล หร่อนิติิบัุคคลทุั�งภาครัฐและภาคเอกชนก็ได้้ 
แติ�ต้ิองไม�เป็็นกรรมการ สสส. หรอ่ทุี�ป็รก่ษาของคณะกรรมการ สสส. หรอ่กรรมการบัรหิารแผน หรอ่กรรมการ
ป็ระเมินผลของ สสส. หร่อผ่้จัด้การ สสส. หร่อผ่้ป็ฏิิบััติิงานของ สสส. หร่อเป็็นคณะบัุคคลหร่อนิติิบัุคคล 
ทุี�มกีรรมการ สสส. หรอ่ทุี�ป็รก่ษาของคณะกรรมการ สสส. หรอ่กรรมการบัรหิารแผนหรอ่กรรมการป็ระเมนิผล
ของ สสส. หรอ่ผ่จ้ดั้การ สสส. หรอ่ผ่ป้็ฏิบิัตัิงิานของ สสส. มีส�วนได้้เสยีู่ไม�ว�าโด้ยู่ทุางติรงหรอ่ทุางอ้อมในกจิการ
ของคณะบัุคคลหร่อนิติิบัุคคลนั�น เว้นแติ�ผ่้ยู่่�นข้อเสนอเป็็นหน�วยู่งานของรัฐ
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อยู่�างน้อยู่ 1 คน

อยู่�างน้อยู่ 3 คน

อยู่�างน้อยู่ 5 คน

งบัประมู�ณที่่�ข้อรับัก�รสนำับัสนำุนำ จำ�นำวนำผู้ที่รงคำุณวุฒิที่่�จะพิจ�รณ�
กลั�นำกรอง

โครงการทุี�มีวงเงินไม�เกิน 2 แสนบัาทุ

โครงการทุี�มวีงเงนิเกนิ 2 แสนบัาทุ – 1 ล้านบัาทุ

โครงการทุี�มวีงเงนิเกนิ 1 ล้านบัาทุ – 5 ล้านบัาทุ

อยู่�างน้อยู่ 7 คน โด้ยู่มีกรรมการบัริหารแผน
หร่ออนกุรรมการทุี�เกี�ยู่วข้องรวมอยู่่�ด้้วยู่อยู่�างน้อยู่ 
1 คน

อยู่�างน้อยู่ 7 คน โด้ยู่มีกรรมการบัริหารแผน
หรอ่อนุกรรมการทุี�เกี�ยู่วข้องรวมอยู่่�ด้้วยู่อยู่�างน้อยู่ 
1 คนและติ้องมีการป็ระชุมพิจารณา

อยู่�างน้อยู่ 7 คน โด้ยู่มีกรรมการบัริหารแผน
หรอ่อนกุรรมการทุี�เกี�ยู่วข้องรวมอยู่่�ด้้วยู่อยู่�างน้อยู่ 
3 คนและติ้องมีการป็ระชุมพิจารณา

โครงการทีุ�มวีงเงนิเกนิ 5 ล้านบัาทุ - 10 ล้านบัาทุ

โครงการทุี�มวีงเงนิเกนิ 10 ล้านบัาทุ – 20 ล้านบัาทุ

โครงการทุี�มีวงเงินเกิน 20 ล้านบัาทุ

1. ก�รกลั�นักรองทุ�งวิิชี�ก�ร : สสส. จะจัด้ป็ระชุมหร่อจัด้ส�งข้อเสนอโครงการให้ผ่้ทุรงคุณวุฒิ
ทีุ�มคีวามเชี�ยู่วชาญและไม�มสี�วนเกี�ยู่วข้องหรอ่มีส�วนได้้เสยีู่โด้ยู่ติรงกับัผ่เ้สนอโครงการนั�น ได้้พิจารณา 
กลั�นกรองทุางวิชาการติามจำานวนทุี�เหมาะสมกับัขนาด้โครงการ ด้ังนี�

ผ่ ้จัด้การจะเป็็นผ่้พิจารณาอนุมัติิและรายู่งาน
ให้คณะกรรมการ สสส. ทุราบั

คณะกรรมการบัรหิารแผนจะเป็็นผ่พ้จิารณอนุมตัิิ
และรายู่งานให้คณะกรรมการ สสส. ทุราบั

คณะกรรมการบัรหิารแผนจะเป็็นผ่พ้จิารณาเสนอ
ให้คณะกรรมการ สสส. พจิารณาอนุมตัิิ

งบัประมู�ณที่่�ข้อรับัก�รสนำับัสนำุนำ ผู้พิจ�รณ�อนำุมูัติ

โครงการทุี�มีวงเงินไม�เกิน 20 ล้านบัาทุ

โครงการทุี�มีวงเงินเกิน 20 ล้านบัาทุ แติ�ไม�เกิน                   
30 ล้านบัาทุข่�นไป็

โครงการทุี�มีวงเงินเกิน 30 ล้านบัาทุข่�นไป็

2. ก�รพจิ�รณ�อนัมุตั ิ: เม่�อโครงการผ�านการกลั�นกรองทุางวชิาการแล้ว สสส. จะนำาเสนอให้ผ้่มีอำานาจ
พิจารณาอนุมัติิโครงการนั�นติามกรอบัวงเงินงบัป็ระมาณของโครงการ ด้ังนี�
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2.2 ก�รพิจ�รณ�และกำ�กับติดำต�มให้ผู้รับทุุนัทุำ�ต�มข้อเสำนัอ (proposal)
สสส. จะมีการกลั�นกรองและเสนอผ่้มีอำานาจพิจารณาอนุมัติิข้อเสนอทุี�จัด้ทุำาแล้วเสร็จ รวมทุั�ง 

จะมีการจัด้ทุำาข้อติกลงและมกีระบัวนการกำากบััติดิ้ติามให้ผ่ร้บััทุนุป็ฏิบิัตัิติิามข้อติกลง หลกัเกณฑ์์ ค่�มอ่ หรอ่แนวทุาง 
ป็ฏิบิัตัิทิุี� สสส. กำาหนด้ เช�นเดี้ยู่วข้อเสนอป็ระเภทุทุี�จะสนบััสนุนทุนุให้แก�ภาค ีอยู่�างไรกด็้ ีเน่�องจากการสมทุบั 
ทุุนร�วมกับัภาคีเพ่�อสนับัสนุนทุุนให้แก�ผ่้รับัทุุนรายู่ยู่�อยู่ เป็็นการทุำางานร�วมกันในลักษณะหุ้นส�วนสร้างเสริม 
สขุภาพ (partnership) หากแบับัข้อติกลง หลักเกณฑ์์ ค่�มอ่ หรอ่แนวทุางป็ฏิบัิัติทีิุ� สสส. กำาหนด้ไว้ ทุำาให้เกดิ้ปั็ญหา 
หรอ่อุป็สรรคในการด้ำาเนนิงานติามข้อติกลงหรอ่การสนบััสนนุทุนุให้แก�ผ่ร้บััทุนุรายู่ยู่�อยู่ สสส. และภาคทีุี�รบััทุนุ  
อาจแก้ไขป็รับัป็รุงหร่อพัฒนาแบับัข้อติกลง หลักเกณฑ์์ ค่�ม่อ หร่อแนวทุางป็ฏิิบััติิข่�นใหม�ก็ได้้

1.6 ก�รกำ�กับติดำต�มผู้รับทุุนัให้ปฏิิบัติต�มข้อเสำนัอ (proposal)
สสส. จะจดั้ทุำาข้อติกลงกบััผ่ร้บััทุนุติามระเบัยีู่บักองทุนุสนบััสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ ว�าด้้วยู่สญัญา

เพ่�อการด้ำาเนนิงานสร้างเสรมิสขุภาพ พ.ศ. 2562 ทุี�แก้ไขเพิ�มเติิม (ฉบับััทุี� 2) พ.ศ. 2563, (ฉบับััทุี� 3) พ.ศ. 2565 
และ (ฉบับััทุี� 4) พ.ศ. 2565 เพ่�อกำาหนด้หลกัเกณฑ์์และเง่�อนไขการใช้จ�ายู่เงนิทุนุและการด้ำาเนนิกจิกรรมติ�าง ๆ 
ของผ่้รับัทุุน ให้เป็็นไป็ติามวัติถุุป็ระสงค์และเป็้าหมายู่ของข้อเสนอทุี�ผ�านการพิจารณาอนุมัติิโด้ยู่ผ่้มีอำานาจ
ของ สสส. โด้ยู่จะมีผ่้ป็ฏิิบััติิงานของ สสส. ทุำาหน้าทุี�คอยู่ติิด้ติามและให้คำาแนะนำาแก�ผ่้รับัทุุนในการป็ฏิิบััติิ
ติามข้อติกลง หลักเกณฑ์์ ค่�ม่อ หร่อแนวทุางป็ฏิิบััติิทุี� สสส. กำาหนด้

2.  ก�รสนำบััสนำนุำที่นุำร่วมูกบััภ�คำเ่พ้�อก�รสนัำบัสนุำนำกจิกรรมูสร้�งเสรมิูสขุ้ภ�พ การสนบััสนนุ
ทุนุร�วมกบััภาคีทุี�เป็็นหน�วยู่งานรฐัหรอ่ภาคเอกชนในการด้ำาเนินงานสร้างเสริมสขุภาพติามแผนการด้ำาเนนิงาน
ป็ระจำาปี็ของ สสส. และมีความพร้อมในการจัด้สรรเงนิเข้าร�วมด้ำาเนนิงานไม�น้อยู่กว�าร้อยู่ละ 25 ของเงนิทุี�ได้้รบัั
จดั้สรรจากกองทุนุหรอ่ติามจำานวนทุี�กรรมการบัรหิารแผนกำาหนด้ ซึ่่�งเป็็นวธิกีารด้ำาเนนิงานสร้างเสริมสขุภาพ
ร่ป็แบับัใหม�ทุี�เกิด้ข่�นจากการป็รับัทุิศทุางการทุำางานของ สสส. ในช�วงป็ี พ.ศ. 2562 ทุี�เป็็นการผน่กกำาลังร�วม
กบััภาคเีครอ่ข�ายู่เพ่�อเพิ�มทุรัพยู่ากร และโอกาสในการสนบััสนนุให้แก�ผ้่รบััทุนุรายู่ยู่�อยู่เพ่�อให้เกดิ้การด้ำาเนนิงาน
หร่อการจัด้กิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพทุี�ขยู่ายู่ลงไป็ส่�ป็ระชาชนในชุมชนติ�าง ๆ ในวงกว้างยู่ิ�งข่�น

2.1 ก�รพัฒนั�และย่�นัข้อเสำนัอ (proposal)
1.  สสส. จะติ้อง “แสวงหาความร�วมม่อ” กับัภาคีเคร่อข�ายู่ทุี�มีสถุานภาพเป็็น “นิติิบัุคคล” 

ไม�ว�าจะเป็็นหน�วยู่งานของรฐั หรอ่ภาคเอกชนทุี�มวัีติถุุป็ระสงค์เพ่�อด้ำาเนนิกจิการอนัเป็็นสาธารณ
ป็ระโยู่ชน์และมไิด้้แสวงหากำาไร แติ�องค์กรเหล�านั�นจะต้ิองไม�เกี�ยู่วข้องทุั�งทุางติรงหรอ่โด้ยู่ทุางอ้อม
กับับัุคคลหร่อนิติิบัุคคลทุี�ด้ำาเนินกิจการทุี�ขัด้แยู่้งกับัวัติถุุป็ระสงค์ของ สสส.

2.  เม่�อภาครีายู่ใด้มคีวามสนใจทุี�จะเข้าร�วมด้ำาเนินงานสร้างเสรมิสขุภาพติามแผนการด้ำาเนนิงาน
ของ สสส. และมีความพร้อมทุี�จะจัด้สรรเงินเข้าร�วมสมทุบัทุุนด้ำาเนินการในเร่�องใด้ไม�น้อยู่กว�า
ร้อยู่ละ 25 ของเงนิสนบััสนนุจาก สสส. หรอ่ติามจำานวนทุี�คณะกรรมการบัรหิารแผนกำาหนด้ สสส. 
จะติ้องร�วมกับัภาคีรายู่นั�นพัฒนาข้อเสนอ (proposal) ทุี�จะนำาไป็ส่ �การสมทุบัทุุนร�วมกัน
เพ่�อสนับัสนุนทุุนให้แก�ผ่ ้รับัทุุนรายู่ยู่�อยู่ติ�อไป็ ทุั�งนี� ข้อเสนอด้ังกล�าวจะกำาหนด้รายู่ละเอียู่ด้
ของโครงการทุี�จะให้การสนับัสนุนให้แก�ผ่้รับัทุุนรายู่ยู่�อยู่หร่อไม�ก็ได้้ แติ�ควรกำาหนด้ให้ชัด้เจน
ว�าการสนบััสนนุทุนุให้แก�โครงการภายู่ใต้ิข้อเสนอด้งักล�าว จะมุ�งเน้นสนบััสนนุทุนุให้แก�กิจกรรม
ป็ระเภทุใด้ เช�น การพฒันาและป็ฏิบิัติัิการ หรอ่การศ่กษาวจิยัู่และการป็ระเมนิผลหรอ่การอปุ็ถุมัภ์
กิจกรรม

3.  ข้อเสนอทุี�จดั้ทุำาแล้วเสร็จ ภาคีทุี�จะรบััทุนุสามารถุจัด้ส�งข้อเสนอในรป่็ของข้อมล่อเิลก็ทุรอนกิส์
ผ�านทุางระบับัยู่่�นข้อเสนอออนไลน์ของ สสส. หรอ่ยู่่�นเป็็นกระด้าษกไ็ด้้
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ทุ�านสามารถุศ่กษารายู่ละเอียู่ด้เกี�ยู่วกับัหลักเกณฑ์์และเง่�อนไขการสนับัสนุนทุุนร�วมกับัภาคี
เพ่�อการด้ำาเนนิงานสร้างเสรมิสขุภาพได้้จากข้อกำาหนด้ในหมวด้ 3 ส�วนทุี� 2 ของข้อบัังคับักองทุนุสนับัสนุน
การสร้างเสริมสขุภาพ ว�าด้้วยู่หลักเกณฑ์์และวิธกีารจดั้สรรเงินเพ่�อการด้ำาเนนิงานสร้างเสรมิสขุภาพ พ.ศ. 2562, 
ทุี�แก้ไขเพิ�มเติิม (ฉบัับัทุี� 2) พ.ศ. 2563, (ฉบัับัทุี� 3) พ.ศ. 2565 และ (ฉบัับัทุี� 4) พ.ศ. 2565

2.2.3 ระบับัฐ�นำข้้อมููลและก�รจัดำก�รคำว�มูรู้
ระบบฐ�นัข้อมลู สสส. มุ�งพัฒนาระบับัฐานข้อมล่ทุี�สอด้คล้องและเช่�อมโยู่งกับัทุศิทุางและเป้็าหมายู่ระยู่ะ 

10 ป็ี ของ สสส. รวมทัุ�งทิุศทุางจากยุู่ทุธศาสติร์และแผนระดั้บัชาติิ เพ่�อให้เกิด้การเช่�อมติ�อและส�งผ�านข้อม่ล
ระหว�างกนั ทุั�งข้อมล่จากการด้ำาเนนิงานภายู่ใน สสส. และข้อม่ลจากแหล�งภายู่นอกทุี�สำาคญั โด้ยู่มวีตัิถุปุ็ระสงค์
เพ่�อให้ สสส. สามารถุกำาหนด้นโยู่บัายู่และบัรหิารจดั้การทุี�ติั�งอยู่่�บันข้อมล่และหลกัฐานเชงิป็ระจกัษ์ มุ�งผลสัมฤทุธิ�  
มคีวามโป็ร�งใส ยู่ด่้หยูุ่�นและคล�องตัิวสง่ ด้้วยู่การนำานวัติกรรมเทุคโนโลยีู่ข้อมล่ขนาด้ใหญ� (Big data) และระบับั
การทุำางานแบับัด้ิจิทัุลมาใช้ในการบัริหารและสนับัสนุนการตัิด้สินใจ ติลอด้จนการพัฒนาข้อม่ลเป็ิด้ภาครัฐ 
(Government open data) ทุี�ทุกุภาคส�วนสามารถุเข้าถุ่ง แบั�งปั็นและใช้ป็ระโยู่ชน์ได้้ รวมทุั�งการนำาองค์ความร่้ 
ในแบับัสหสาขาวชิาเข้ามาป็ระยุู่กต์ิ เพ่�อวิเคราะห์และสร้างคณุค�าในการติอบัสนองกับัสถุานการณ์ได้้อยู่�างทัุนทุ�วงทุี

ก�รจัดำก�รควิ�มรู้ สสส. มุ�งพัฒนาการจัด้การความร่้ขององค์กรเพ่�อสร้างองค์กรแห�งการเรียู่นร่้ 
โด้ยู่มีวัฒนธรรมการเรียู่นร่้ และเช่�อมโยู่งผลลัพธ์การจัด้การความร่้ให้การยู่กระด้ับัและพัฒนางานสร้างเสริม 
สุขภาพ ด้้วยู่การ เก็บั รวบัรวม ใช้ป็ระโยู่ชน์จากองค์ความร่้ บั่รณาการเข้ากับังานป็ระจำา ด้้วยู่การด้ำาเนินงาน
เพ่�อยู่กระด้ับัองค์กร ยู่กระด้ับัการทุำางาน และยู่กระด้ับับัุคลากรด้้วยู่ระบับัการจัด้การความร่้

3.  ก�รให้บัริก�รหร้อก�รปฏิิบััติภ�รกิจโดำยส่วนำง�นำภ�ยในำ สสส. การให้บัริการหร่อการป็ฏิิบััติิ
ภารกิจโด้ยู่ส�วนงานภายู่ใน สสส. เป็็นวิธีการด้ำาเนินงานสร้างเสริมสุขภาพทุี� สสส. ได้้คิด้ริเริ�มและพัฒนา 
มาอยู่�างติ�อเน่�องเพ่�อแก้ไขปั็ญหา และลด้ข้อจำากดั้ของการด้ำาเนินงานสร้างเสรมิสขุภาพในบัางภารกจิทุี�ไม�อาจค้นหา 
ภาคีเครอ่ข�ายู่ทุี�เหมาะสมมาด้ำาเนนิภารกจินั�นแทุนได้้ หรอ่ถุ้าจะให้ด้ำาเนนิภารกิจนั�นแทุน ก็อาจไม�ได้้ผลลพัธ์ทุี�ด้ี
เทุ�ากบััการให้ส�วนงานภายู่ใน สสส. เป็็นผ้่ให้บัริการหรอ่ป็ฏิบิัติัิภารกิจนั�นเอง ด้งันั�น ในการป็รบััทุศิทุางการทุำางาน 
ของ สสส. ในช�วงปี็ พ.ศ. 2562 จ่งได้้มีการเพิ�มวิธกีารด้ำาเนินงานสร้างเสรมิสขุภาพโด้ยู่การให้ส�วนงานภายู่ใน 
สสส. เป็็นผ่ใ้ห้บัรกิารหรอ่ป็ฏิบิัตัิภิารกจินั�นเอง

ส�วนงานภายู่ใน สสส. ทุี�ป็ระสงค์จะเป็ิด้ให้บัริการหร่อป็ฏิิบััติิภารกิจด้้วยู่ตินเองจะติ้องกำาหนด้ภารกิจ
หร่อกิจกรรมทุี�จะด้ำาเนินการนั�นไว้ในแผนการด้ำาเนินงานป็ระจำาป็ีให้ชัด้เจน และเม่�อได้้รับัความเห็นชอบั 
จากคณะกรรมการ สสส. แล้วจ่งจะสามารถุเปิ็ด้ให้บัรกิารหรอ่ป็ฏิิบัติัิภารกจินั�นได้้ ซึ่่�งในการให้บัริการหรอ่ป็ฏิบัิัติิ
ภารกจินั�น ส�วนงานด้งักล�าวยัู่งคงต้ิองป็ฏิบิัตัิติิามหลกัเกณฑ์์และวิธกีารติ�าง ๆ  ทุี�กำาหนด้ไว้ในข้อบังัคับั ระเบัยีู่บั 
ป็ระกาศ หรอ่คำาสั�งของ สสส. ทุี�ป็ระกาศเป็็นการทุั�วไป็ เว้นแติ�ส�วนงานภายู่ในทุี�มลีกัษณะพเิศษซึ่่�งระเบัยีู่บัจดั้ติั�ง 
ส�วนงานนั�นอาจกำาหนด้บัางเร่�องไว้เป็็นการเฉพาะ กส็ามารถุด้ำาเนนิการในเร่�องนั�นติามทุี�กำาหนด้ไว้ในระเบีัยู่บัจัด้ตัิ�ง
ส�วนงานนั�นได้้

ป็ัจจุบััน สสส. ได้้ก�อติั�งส�วนงานภายู่ในทุี�มีลักษณะพิเศษ ค่อ สำถี�บันัก�รเรียนัรู้ก�รสำร้�งเสำริมสำุขภ�พ 
(ThaiHealth Academy) จัด้ตัิ�งข่�นติามระเบัียู่บักองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ ว�าด้้วยู่การจัด้ติั�ง 
และการบัรหิารสถุาบันัการเรยีู่นร่ก้ารสร้างเสริมสขุภาพ พ.ศ. 2563 และทุี�แก้ไขเพิ�มเติิม (ฉบัับัทุี� 2) พ.ศ. 2565 
และศนูัย์กจิก�รสำร้�งสุำข (Sook Entreprise) จดั้ตัิ�งข่�นติามระเบัยีู่บักองทุนุสนบััสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ  
ว�าด้้วยู่การจัด้ติั�งและการบัริหารศ่นยู่์กิจการสร้างสุข พ.ศ. 2563 และทุี�แก้ไขเพิ�มเติิม (ฉบัับัทุี� 2) พ.ศ. 2565
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2.2.5 ก�รพัฒนำ�ระบับัเที่คำโนำโลย่ส่�รส่นำเที่ศและดำิจิที่ัล5

สสส. ได้้นำาเทุคโนโลยู่ดี้จิทิุลัมาใช้ในการยู่กระด้บััป็ระสทิุธภิาพการทุำางานและการให้บัรกิารแก�ผ้่มสี�วนเกี�ยู่วข้อง 
เพ่�อมุ�งส่�องค์การทุี�มีขีด้สมรรถุนะส่งในการบัริหารงานและการด้ำาเนินงานทีุ�มุ�งผลสัมฤทุธิ� โป็ร�งใสยู่่ด้หยูุ่�น 
คล�องติวั กระชบัั และทุนัสมยัู่ บันพ่�นฐานของข้อมล่และหลักฐานเชงิป็ระจักษ์ รวมทุั�งการเก็บัข้อมล่การทุำางาน
เพ่�อวิเคราะห์และป็ระเมินผลสัมฤทุธิ�ในการด้ำาเนินงาน โด้ยู่การพัฒนาระบับัเทุคโนโลยีู่สารสนเทุศและด้ิจิทุัล
เป็็นการด้ำาเนนิงานภายู่ใต้ิแผนป็ฏิบิัตัิกิารดิ้จทิุลัทุี�จดั้ทุำาข่�นเป็็นป็ระจำาทุกุ 3 ปี็ ทุี�มกีารวเิคราะห์สถุานการณ์ปั็จจบุันั
เพ่�อนำาไป็ส่�การออกแบับัสถุาปั็ติยู่กรรมในการนำาระบับัดิ้จิทุลัมาใช้งาน โด้ยู่มีวตัิถุปุ็ระสงค์เพ่�อป็รบััเป็ลี�ยู่นไป็ส่� 
การเป็็นองค์กรด้จิทัิุล ทีุ�มุ�งพฒันาวัฒนธรรมและขีด้ความสามารถุของบุัคลากรและขององค์กรด้้านด้จิทิุลัในภาพรวม

5แผนป็ฏิิบััติิการด้ิจิทุัล สสส. พ.ศ. 2565-2570

2.2.4 ก�รกำ�กับั ติดำต�มู และประเมูินำผล
ก�รกำ�กับ ติดำต�ม และก�รประเมินัผล การด้ำาเนินงานของกองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ  

ได้้ด้ำาเนินการติามบัทุบััญญัติิของกฎหมายู่ ระเบัียู่บั ข้อบัังคับัและป็ระกาศทุี�เกี�ยู่วข้อง เช�น พระราชบััญญัติิ
กองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544, ข้อบัังคับักองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
ว�าด้้วยู่หลักเกณฑ์์และวิธีการจัด้สรรเงินเพ่�อการด้ำาเนินงานสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2562, ทุี�แก้ไขเพิ�มเติิม 
(ฉบัับัทุี� 2) พ.ศ. 2563, (ฉบัับัทุี� 3) พ.ศ. 2565 และ (ฉบัับัทีุ� 4) พ.ศ. 2565 และระเบัียู่บักองทุุนสนับัสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพว�าด้้วยู่การจัด้แบั�งส�วนงานและการบัริหารงานภายู่ในสำานักงานกองทุุนสนับัสนุน
การสร้างเสรมิสขุภาพ พ.ศ. 2562 และทุี�แก้ไขเพิ�มเติิม (ฉบับััทุี� 2) พ.ศ. 2565  เป็็นต้ิน รวมถุง่การติรวจสอบั
การด้ำาเนนิงานของโครงการ และการติรวจสอบัรายู่งานการใช้จ�ายู่เงนิของโครงการโด้ยู่ผ่ส้อบับัญัชรีบััอนญุาติิ
ติามระเบัยีู่บักองทุุนสนบััสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพว�าด้้วยู่การติรวจสอบัโครงการโด้ยู่ฝ่่ายู่บัริหาร พ.ศ. 2562  
มสีาระสำาคญัสรปุ็เป็็นการด้ำาเนนิการ 3 ด้้าน คอ่ 1. ด้้านนโยู่บัายู่และการกำากับัด้แ่ลกองทุนุ โด้ยู่คณะกรรมการ 
สสส. มหีน้าทุี�กำากบััด้แ่ลการด้ำาเนนิกจิการกองทุนุให้เป็็นไป็ติามวตัิถุปุ็ระสงค์  2. ด้้านการบัรหิารจดั้การกองทุนุ
และการนำานโยู่บัายู่ไป็ป็ฏิิบััติิ โด้ยู่ผ่้จัด้การกองทุุนเป็็นผ่้บัริหารส่งสุด้มีหน้าทุี�กำากับัติิด้ติามการบัริหารจัด้การ
ภายู่ในสำานกังาน 3. ด้้านการป็ระเมนิผลการด้ำาเนินงานของกองทุนุ โด้ยู่คณะกรรมการป็ระเมนิผล ทุี�เป็็นอสิระ
จากคณะกรรมการกองทุุนและได้้รับัการแติ�งติั�งจากคณะรัฐมนติรี ทุำาหน้าทุี�กำากับั ติิด้ติาม และป็ระเมินผล
การด้ำาเนินงานของกองทุุนในภาพรวม
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3. ก�รดำำ�เนำินำง�นำและกิจก�รภ�ยในำสำ�นำักง�นำ

3.1   โคำรงส่ร้�งก�รดำำ�เนำนิำง�นำในำภ�พรวมู
3.3.1 ก�รกำ�หนำดำนำโยบั�ยและกำ�กับัดำูแลก�รดำำ�เนำินำกิจก�รข้อง ส่ส่ส่. 

สสส. เป็็นหน�วยู่งานของรัฐร่ป็แบับัใหม�ทุี�มีลักษณะเป็็น “องค์การมหาชน” การบัริหารและการด้ำาเนิน
กจิการติ�าง ๆ  จง่มคีวามคล�องติวัและอยู่่�ภายู่ใต้ิการควบัคุมด้แ่ลของ “คณะกรรมก�ร สำสำสำ.” ซึ่่�งมอีำานาจหน้าทุี�
กำาหนด้นโยู่บัายู่การบัริหารและให้ความเห็นชอบัแผนการด้ำาเนินงาน แผนการเงิน และงบัป็ระมาณรายู่จ�ายู่
ป็ระจำาปี็ของ สสส. ติลอด้จนควบัคมุด้แ่ล และออกกฎระเบีัยู่บัหรอ่ข้อบังัคบััทุี�เกี�ยู่วกับัการด้ำาเนนิงานและการบัรหิาร
งานทุั�วไป็ของ สสส. 

องคำ์ประกอบัข้องคำณะกรรมูก�ร สสส.

นำ�ยกรัฐมูนำตร่
เป็นำประธ�นำกรรมูก�ร สสส.

กรรมูก�รโดำยตำ�แหนำ่ง

รัฐมูนำตร่ว่�ก�ร
กระที่รวงส�ธ�รณสุข้

เป็็นรองป็ระธานกรรมการ สสส. คนทุี� 1

ผู้แทุนัสำำ�นัักง�นัปลัดำสำำ�นัักนั�ยกรัฐมนัตรี

ผู้แทุนักระทุรวิงก�รคลัง

ผู้แทุนักระทุรวิงคมนั�คม

ผู้แทุนักระทุรวิงมห�ดำไทุย

ผูแ้ทุนักระทุรวิงแรงง�นัและสำวัิสำดำกิ�รสำงัคม

ผู้แทุนักระทุรวิงศ่กษี�ธิก�ร

ผู้แทุนักระทุรวิงสำ�ธ�รณสำุข

ผู้แทุนัสำำ�นัักง�นัสำภ�พัฒนั�ก�รเศรษีฐกิจ
และสำังคมแห่งชี�ติ

ผูแ้ทุนักระทุรวิงก�รอดุำมศ่กษี� วิิทุย�ศ�สำตร์ 
วิจิยัและนัวิตักรรม

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

ผู้ที่รงคำุณวุฒซิึ่ึ�งแต่งตั�ง
โดำยคำณะรัฐมูนำตร่

ผู้ที่รงคำุณวุฒิ
ซึ่ึ�งแต่งตั�งโดำยคำณะรัฐมูนำตร่

เป็็นรองป็ระธานกรรมการ สสส. คนทุี� 2

กรรมก�รผู้ทุรงคุณวิุฒิดำ้�นัก�รสำร้�งเสำริม
สำุขภ�พ

กรรมก�รผูทุ้รงคณุวุิฒิด้ำ�นัก�รพัฒนั�ชีมุชีนั

กรรมก�รผู้ทุรงคุณวิุฒิดำ้�นัสำ่�อสำ�รมวิลชีนั

กรรมก�รผู้ทุรงคุณวิุฒิดำ้�นัก�รศ่กษี�

กรรมก�รผู้ทุรงคุณวิุฒิดำ้�นักีฬ�

กรรมก�รผู้ทุรงคุณวิุฒิดำ้�นัศิลปวิัฒนัธรรม

กรรมก�รผู้ทุรงคุณวิุฒิดำ้�นักฎหม�ย

กรรมก�รผู้ทุรงคุณวิุฒิดำ้�นัก�รบริห�ร

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.
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ในการควบัคุมการด้ำาเนินกิจการของ สสส. ให้เป็็นไป็ติามกฎหมายู่และวัติถุุป็ระสงค์ของ สสส. 
คณะกรรมการ สสส. ยัู่งมอีำานาจในการแติ�งตัิ�ง “คณะอนุักรูรูมก�รู” เพ่�อพจิารณาหรอ่ป็ฏิิบััติิหน้าทุี�เป็็นครั�งคราว 
และคณะอนุกรรมการทุี�มีภารกิจเฉพาะด้้านติามทุี�คณะกรรมการ สสส. มอบัหมายู่ เช�น คณะอนุกรรมการ
นโยู่บัายู่ทุางการเงิน คณะอนุกรรมการพัฒนาเทุคโนโลยีู่สารสนเทุศ คณะอนุกรรมการพัฒนากฎระเบัียู่บั 
หร่อคณะอนุกรรมการทีุ�ป็ร่กษาสำานักงาน คณะกรรมการทุรัพยู่์สินทุางป็ัญญา เป็็นติ้น และโด้ยู่เฉพาะ 
“คณะกรูรูมก�รูบรูหิ�รูแผนั” ซึ่่�งถุอ่ป็็นคณะอนุกรรมการทุี�จะมบีัทุบัาทุสำาคัญในการขบััเคล่�อน ผลกัด้นั และกำากับั
ติดิ้ติามการทุำางานภายู่ใต้ิแผนติ�าง ๆ ให้บัรรลุติามวัติถุุป็ระสงค์ได้้อยู่�างมีป็ระสิทุธิภาพ

คณะกรรมก�รบรหิ�รแผนั แติ�งติั�งโด้ยู่คณะกรรมการ สสส. ติามมาติรา 23 วรรคหน่�ง แห�งพระราชบัญัญัติิ
กองทุนุสนับัสนุนการสร้างเสริมสขุภาพ พ.ศ. 2544 ป็ระกอบักบััข้อบังัคบัักองทุนุสนบััสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ  
ว�าด้้วยู่หลักเกณฑ์์และวิธีจัด้สรรเงินเพ่�อการด้ำาเนินงานสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2562 และมติิคณะกรรมการ
กองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ เห็นชอบัแติ�งติั�งคณะกรรมการบัริหารแผน 8 คณะ โด้ยู่แติ�ละคณะ
ป็ระกอบัไป็ด้้วยู่ผ้่ทุรงคณุวฒุภิายู่นอก ผ่แ้ทุนจากกระทุรวงติ�าง ๆ และกำาหนด้ให้ผ่จ้ดั้การหรอ่ผ่ทุ้ี�ผ่จ้ดั้การมอบัหมายู่ 
เป็็นกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการบัริหารแผน 8 คณะมีอำานาจหน้าทุี�กำากับัด้่แลแผนทุั�ง 15 แผน 
ด้ังภาพติ�อไป็นี�
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ภ�พทุี� 7 ผังการกำากับัด้่แลแผนการด้ำาเนินงานของคณะกรรมการบัริหารแผน

คำณะกรรมูก�ร
บัริห�รแผนำ

คำณะที่่� 3

แผนัสำุขภ�วิะ
ชีุมชีนั

คำณะกรรมูก�ร
บัริห�รแผนำ

คำณะที่่� 2

แผนัควิบคุม
ปัจจัยเสำี�ยง
ทุ�งสำุขภ�พ

แผนัควิบคุม
เคร่�องดำ่�ม

แอลกอฮอลล์
และสำิ�งเสำพติดำ

คำณะกรรมูก�ร
บัริห�รแผนำ

คำณะที่่� 8

แผนัระบบสำ่�อ
และวิิถีีสำุขภ�วิะ

ทุ�งปัญญ�

แผนัสำร้�งเสำริม
ควิ�มเข้�ใจ

สำุขภ�วิะ

คำณะกรรมูก�ร
บัริห�รแผนำ

คำณะที่่� 1

แผนัควิบคุม
ย�สำูบ

แผนัควิบคุม
เคร่�องดำ่�ม

แอลกอฮอลล์
และสำิ�งเสำพติดำ

แผนัก�รจัดำก�ร
ควิ�มปลอดำภัย
และปัจจัยเสำี�ยง

ทุ�งสำังคม

คำณะกรรมูก�ร
บัริห�รแผนำ

คำณะที่่� 4

แผนัสำุขภ�วิะ
เดำ็ก เย�วิชีนั

และครอบครัวิ

แผนัสำร้�งเสำริม
สำุขภ�วิะ
ในัองค์กร

คำณะกรรมูก�ร
บัริห�รแผนำ

คำณะที่่� 5

แผนัสำ่งเสำริม
กิจกรรม
ทุ�งก�ย

แผนัอ�ห�ร
เพ่�อสำุขภ�วิะ

คำณะกรรมูก�ร
บัริห�รแผนำ

คำณะที่่� 6

แผนัสำร้�งสำรรค์
โอก�สำ

สำร้�งเสำริม
สำุขภ�วิะ

คำณะกรรมูก�ร
บัริห�รแผนำ

คำณะที่่� 7

แผนัสำนัับสำนัุนั
สำร้�งเสำริม
สำุขภ�พผ่�นั
ระบบบริก�ร

สำุขภ�พ

แผนัพัฒนั�
ระบบและกลไก
สำนัับสำนัุนัเพ่�อ
ก�รสำร้�งเสำริม

สำุขภ�พ
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3.1.2 ก�รบัริห�รง�นำและก�รดำำ�เนำินำกิจก�รข้อง ส่ส่ส่.
พระราชบััญญตัิกิองทุุนสนบััสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ พ.ศ. 2544 ป็ระกอบักบััระเบัยีู่บักองทุนุสนบััสนนุ 

การสร้างเสริมสุขภาพ ว�าด้้วยู่การจัด้แบั�งส�วนงานและการบัริหารงานภายู่ในสำานักงานกองทุุนสนับัสนุน 
การสร้างเสรมิสุขภาพ พ.ศ. 2562 และทุี�แก้ไขเพิ�มเติิม (ฉบับััทุี� 2) พ.ศ. 2565 ได้้กำาหนด้ให้ “ผูจั้ดำก�ร สำสำสำ.” 
เป็็นผ่บ้ังัคบัับัญัชาสง่สดุ้ขององค์กร ซึ่่�งจะมีอำานาจหน้าทุี�ศก่ษา วิเคราะห์ และเสนอเป้็าหมายู่ แผนงาน โครงการ 
แผนการด้ำาเนนิงาน แผนการเงิน และงบัป็ระมาณรายู่จ�ายู่ป็ระจำาปี็ติ�อคณะกรรมการ สสส. ติลอด้จนการจัด้ทุำา
รายู่งานและการบััญช ีและรายู่งานผลการป็ฏิบิัติัิงานป็ระจำาปี็ของ สสส. รวมทุั�งการควบัคมุกำากบััด้แ่ลการป็ฏิบิัตัิงิาน 
ของเจ้าหน้าทีุ�และล่กจ้างของ สสส. ให้เป็็นไป็ติามระเบีัยู่บั ข้อบัังคับั กฎหมายู่ และวัติถุุป็ระสงค์ของ สสส. 
ทุั�งนี� มรีองผ่จ้ดั้การ ผ่ช้�วยู่ผ่จ้ดั้การ สสส. ทุำาหน้าทุี�ช�วยู่สั�งการป็ฏิบิัติัิงาน และบัรหิารกจิการของส�วนงานภายู่ใน
สำานักงาน สสส. ติามทุี�ผ่้จัด้การมอบัหมายู่

ในการบัรหิารจดั้การด้้านติ�าง ๆ ให้มปี็ระสทิุธภิาพ ผ่จ้ดั้การ สสส. มอีำานาจแติ�งติั�งคณะกรรมการ คณะทุำางาน
สนบััสนนุการด้ำาเนนิงานเฉพาะด้้าน เช�น คณะกรรมการบัรหิารความเสี�ยู่ง คณะกรรมการด้ำาเนินการระบับัควบัคมุ
ภายู่ใน คณะกรรมการบัริหารข้อม่ลข�าวสารและธรรมาภิบัาลข้อม่ลของกองทุุน

บทุบ�ทุในัก�รกำ�กบัดำแูลกจิก�รทุี�ดำ ีคณะกรรมการบัรหิารแผนกำากบััด้แ่ลการจัด้การสนบััสนนุกจิกรรม
สร้างเสริมสุขภาพด้้านติ�าง ๆ ของ สสส. ให้เป็็นไป็อยู่�างสอด้คล้องกบััวตุิถุุป็ระสงค์ของกองทุนุ และมบีัทุบัาทุ 
ในการกำากบััด่้แลให้การจดั้การด้ำาเนนิงานของ สสส. เป็็นไป็ติามนโยู่บัายู่ติ�อภาคเีครอ่ข�ายู่และนโยู่บัายู่การบัรหิาร
จัด้การองค์การ

3.1.3 ก�รกำ�กับัติดำต�มู ตรวจส่อบั และก�รประเมูินำผลก�รดำำ�เนำินำง�นำข้อง ส่ส่ส่. 
ในการด้ำาเนินงานของกองทุุนและการบัริหารจัด้การกองทุุนได้้กำาหนด้การติรวจสอบั 3 ระด้ับั ได้้แก�

1.  ก�รตรวจสอบัโดำยองคำ์กรภ�ยนำอก ติามทุี�กฎหมายู่กำาหนด้ ได้้แก�
1.1 การติรวจสอบัโด้ยู่ “สำำ�นักัง�นัก�รตรวิจเงนิัแผ่นัดำนิั (สำตง.)” หรอ่ผ่ต้ิรวจสอบับัญัชทีุี�คณะกรรมการ 
สสส. แติ�งติั�งโด้ยู่ความเห็นชอบัของ สติง. ทุำาหน้าทุี�ติรวจสอบับััญชีและป็ระเมินผลการใช้จ�ายู่เงิน
และทุรัพยู่์สินของ สสส.เป็็นป็ระจำาทุุกป็ี

1.2 การกำากับัติิด้ติามจาก “คณะกรรมก�รนัโยบ�ยก�รบริห�รทุุนัหมุนัเวิียนั” ติามพระราชบััญญัติิ
การบัริหารทุุนหมุนเวียู่น พ.ศ. 2558 และรายู่งานผลการด้ำาเนินงานติามตัิวชี�วัด้องค์การเสนอ 
กรมบััญชกีลาง กระทุรวงการคลัง นอกจากนี� กองทุนุยัู่งมหีน้าทีุ�รายู่งานผลการป็ระเมนิองค์การมหาชน ฯ 
ติามร่ป็แบับัและแนวทุางทุี� “คณะกรรมก�รพัฒนั�และสำ่งเสำริมองค์ก�รมห�ชีนั (กพม.)” กำาหนด้ 
(ติามคำาสั�งหัวหน้าคณะรักษาความสงบัแห�งชาติิทุี� 5/2559 เร่�องมาติรการป็รับัป็รุงป็ระสิทุธิภาพ
ในการป็ฏิิบััติิราชการ) ซึ่่�งติ�อมาในป็ี พ.ศ. 2562 สำานักงานพัฒนาระบับัราชการ (ก.พ.ร.) ได้้มีการ
ป็รบััเป็ลี�ยู่นรป่็แบับัการป็ระเมินผลติามหลกัเกณฑ์์ของคณะกรรมการนโยู่บัายู่ทุนุหมนุเวยีู่นเพียู่งระบับัเด้ยีู่ว 
และให้ส�งสำาเนารายู่งานฯ ไป็ยู่ังสำานักงาน ก.พ.ร.

1.3 การจัด้ทุำารายู่งานป็ระจำาป็ีเสนอติ�อคณะรัฐมนติรี สภาผ่้แทุนราษฎร และวุฒิสภา เพ่�อพิจารณา
เป็็นป็ระจำาทุุกป็ี
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2.  ก�รตรวจสอบัโดำยคำณะกรรมูก�ร สสส. ติามพระราชบัญัญตัิกิองทุนุ ฯ กำาหนด้ให้ม ี“ผูต้รวิจสำอบ
ภ�ยในั” ทุำาหน้าทุี�ติิด้ติามและติรวจสอบัการด้ำาเนินงานภายู่ในของ สสส. เกี�ยู่วกับัการเงินการบััญชี การพัสดุ้ 
และทุรพัย์ู่สนิ และการบัริหารงานด้้านอ่�น ๆ ของกองทุนุ โด้ยู่อยู่่�ภายู่ใต้ิการกำากบััด้แ่ลของ “คณะอนักุรรมก�ร
กำ�กับดำูแลก�รตรวิจสำอบภ�ยในั ติามระเบัียู่บักองทุุนว�าด้้วยู่การติรวจสอบัภายู่ในของกองทุุนสนับัสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2565

3.  ก�รตรวจสอบัโดำยสำ�นำักง�นำ จัด้ให้มีการติรวจสอบัแผนงาน/โครงการ ได้้แก� ด้้านการใช้จ�ายู่เงิน 
ด้้านการด้ำาเนินงาน และด้้านการป็ฏิิบััติิติามกฎระเบีัยู่บั รวมถุ่งระบับัการควบัคุมภายู่ในทุี�สำาคัญ เพ่�อสร้าง
ความเช่�อมั�นในการบัริหารจัด้การอยู่�างมีมาติรฐาน

4.  ติามพระราชบัญัญัติกิองทุนุสนบััสนุนการสร้างเสรมิสขุภาพ พ.ศ. 2544 ได้้กำาหนด้ให้ม ี“คณะกรรมก�ร
ประเมินัผล” ทุี�มาจากการแติ�งติั�งของคณะรัฐมนติรี โด้ยู่การเสนอแนะของรัฐมนติรีว�าการกระทุรวงการคลัง  
มีอำานาจหน้าทุี�ในการป็ระเมินผลด้้านนโยู่บัายู่และการกำาหนด้กิจกรรมของกองทุุน ติิด้ติาม ติรวจสอบั 
และป็ระเมินผลการด้ำาเนินงานของกองทุุน รายู่งานผลการป็ฏิิบััติิงานพร้อมข้อเสนอแนะติ�อคณะกรรมการ
กองทุุนในทุุกป็ี
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3.2   ก�รบัรหิ�รกจิก�รภ�ยในำส่ำ�นัำกง�นำ
3.2.1 โคำรงส่ร้�งส่่วนำง�นำภ�ยในำ ส่ส่ส่.

คณะกรรมการ สสส. ได้้กำาหนด้โครงสร้างและการจัด้แบั�งส�วนงานภายู่ในสำานักงาน สสส. ไว้ในระเบัียู่บั
กองทุนุสนบััสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ ว�าด้้วยู่การจดั้แบั�งส�วนงานและการบัรหิารงานภายู่ในสำานกังานกองทุนุ
สนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2562 และทุี�แก้ไขเพิ�มเติิม (ฉบัับัทุี� 2) พ.ศ. 2565 โด้ยู่แบั�งออกเป็็น  
3 ร่ป็แบับั ด้ังนี�

1.  หนั่วิยง�นัดำ้�นัก�รสำนัับสำนัุนัภ�รกิจหลักของ สำสำสำ. ได้้แก�

ชุ้�อหนำ่วยง�นำ ชุ้�อภ�ษ�อังกฤษ ภ�รกิจหลัก

สำานักสนับัสนุนการควบัคุม
ป็ัจจัยู่เสี�ยู่งหลัก (สำานัก 1)

สำานักสนับัสนุนการควบัคุม
ป็ัจจัยู่เสี�ยู่งหลัก (สำานัก 2)

สำานักสนับัสนุนการควบัคุม
ป็ัจจัยู่เสี�ยู่งหลัก (สำานัก 3)

สำานักสนับัสนุนสุขภาวะเด้็ก 
เยู่าวชน และครอบัครัว 
(สำานัก 4)

สำานักสร้างเสริมวิถุีชีวิติ
สุขภาวะ (สำานัก 5)

สำานักสร้างสรรค์โอกาส 
(สำานัก 6)

สำานักสนับัสนุนการพัฒนา
ระบับัสุขภาพ (สำานัก 7)

Healthy Lifestyle 
Promotion Section

Health Opportunity 
Promotion Section

Health Systems 
Development Section

บัรหิารจดั้การงานเกี�ยู่วกบัั
การสร้างเสรมิกิจกรรมทุางกายู่ 
และอาหารเพ่�อสุขภาวะ

บัริหารจัด้การงานเกี�ยู่วกับั
การสนับัสนุนโครงการเป็ิด้รับั
ทุั�วไป็และนวัติกรรมการ
สร้างเสริมสุขภาพ

บัรหิารจดั้การงานเกี�ยู่วกบัั
การสนบััสนนุการสร้างเสรมิ
สขุภาพผ�านระบับับัรกิารสุขภาพ

Health Risk Control I 
Section

Health Risk Control II 
Section

Healthy Community 
Strengthening Section

Healthy Child, Youth 
and Family Promotion 
Section

บัริหารจัด้การงานเกี�ยู่วกับั
การสนับัสนุนการควบัคุม
ป็ัจจัยู่เสี�ยู่งทุางสุขภาพ

บัริหารจัด้การงานเกี�ยู่วกับั
การสร้างเสริมสุขภาวะชุมชน

บัริหารจัด้การงานเกี�ยู่วกับั                              
การสร้างเสริมสุขภาวะ เด้็ก 
เยู่าวชน และครอบัครัว

บัริหารจัด้การงานเกี�ยู่วกับั
การสนับัสนุนการควบัคุม
การบัริโภคยู่าส่บั และการ
ควบัคุมการบัริโภคเคร่�องด้่�ม
แอลกอฮอล์และสารเสพติิด้
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ชุ้�อหนำ่วยง�นำ ชุ้�อภ�ษ�อังกฤษ ภ�รกิจหลัก

สำานักสนับัสนุนสุขภาวะ
องค์กร (สำานัก 8)

สำานักสนับัสนุนสุขภาวะ
ป็ระชากรกลุ�มเฉพาะ 
(สำานัก 9)

สำานักสนับัสนุนการควบัคุม
ป็ัจจัยู่เสี�ยู่งทุางสังคม 
(สำานัก 10)

สำานักสร้างเสริมระบับัส่�อและ
สุขภาวะทุางป็ัญญา 
(สำานัก 11)

สำานักพัฒนานโยู่บัายู่และ
ยูุ่ทุธศาสติร์ (สนยู่.)

สำานักพัฒนาภาคีสัมพันธ์และ
วิเทุศสัมพันธ์ (สภส.)

สำานักส่�อสารการติลาด้เพ่�อ
สังคม

Policy and Strategy 
Section

Partnership and 
International Relations 
Section

Social Marketing Section
(SM)

บัรหิารจดั้การงานเกี�ยู่วกับั
การสร้างเสรมิกจิกรรมทุางกายู่ 
และอาหารเพ่�อสขุภาวะ

บัริหารจัด้การงานพัฒนาภาคี
สัมพันธ์และวิเทุศสัมพันธ์ 
และงานพฒันาระบับั และกลไก
สนับัสนุนเพ่�อการสร้างเสริม
สุขภาพ

บัริหารจัด้การงานส่�อสาร
การติลาด้เพ่�อสังคม (รวมถุ่ง
การจัด้หาพัสดุ้ในการรณรงค์ 
ส่�อสาร และป็ระชาสัมพันธ์
ป็ระเด้น็การสร้างเสรมิสขุภาพ) 
และส�งเสริม สนับัสนุน และ
พัฒนางานส่�อสารการติลาด้
เพ่�อสังคมของส�วนงานติ�าง ๆ

Health Organization 
Promotion Section

Populations Health 
Promotion Section

Social and Health Risk 
Control Section

Media System and 
Spiritual Health 
Promotion Section

บัริหารจัด้การงานเกี�ยู่วกับั
การสร้างเสริมสุขภาวะ
ป็ระชากรกลุ�มเฉพาะ

บัริหารจัด้การงานเกี�ยู่วกับั
การสนับัสนุนการจัด้การ
ความป็ลอด้ภัยู่ทุางถุนน
และป็ัจจัยู่เสี�ยู่งทุางสังคม

บัรหิารจดั้การงานเกี�ยู่วกับั
งานระบับัส่�อและวถิุสีขุภาวะ
ทุางปั็ญญา

บัรกิารจดั้การงานเกี�ยู่วกับั
การสร้างเสรมิสขุภาวะในองค์กร
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ชุ้�อหนำ่วยง�นำ

ชุ้�อหนำ่วยง�นำ

ชุ้�อภ�ษ�อังกฤษ

ชุ้�อภ�ษ�อังกฤษ

ภ�รกิจหลัก

ภ�รกิจหลัก

สำานักวิชาการและนวัติกรรม 
(สวน.)

ฝ่่ายู่อำานวยู่การ

ฝ่่ายู่เทุคโนโลยู่ีสารสนเทุศ

ฝ่่ายู่ส่�อสารองค์กร

ศ่นยู่์เรียู่นร่้สุขภาวะ (ศรร.)

Academic and Innovation 
Section

Central Administration 
Unit (CA)

InformationTechnology 
Unit (IT)

Corporate Communication 
Unit (CC)

ThaiHealth Center

บัริหารจัด้การงานวิจัยู่กลาง
และการจัด้การความร่้และ
ฐานข้อม่ล และงานทุรัพยู่์สิน
ทุางป็ัญญาของกองทุุน 
ติลอด้จนบัริหารจัด้การ
และขับัเคล่�อนงานพิเศษ
ติามนโยู่บัายู่ของผ่้จัด้การ

บัรหิารจัด้การงานอำานวยู่การ
ป็ระชุมของคณะกรรมการ
กองทุนุ งานกฎหมายู่ งานจัด้
ซึ่่�อจัด้จ้างและบัริหารจัด้การ
พสัดุ้ งานสารบัรรณและธุรการ
ทุั�วไป็ ติลอด้จนงานบัริหาร
จัด้การอาคารศ่นยู่์เรียู่นร่้
สุขภาวะ

บัริหารจัด้การและพัฒนา
ระบับัเทุคโนโลยู่ีสารสนเทุศ
เพ่�อสนับัสนุนการด้ำาเนินงาน
ของกองทุนุและภาคีเครอ่ข�ายู่

ด้่แลภาพลักษณ์ของ สสส. 
เผยู่แพร�ข้อม่ลและ
ป็ระชาสัมพันธ์เกี�ยู่วกับั
ผลงานและกิจกรรมของ สสส. 
ทุั�งภายู่ในและภายู่นอก สสส. 
ติลอด้จนพฒันาความสมัพันธ์

บัรหิารจดั้การและพฒันาระบับั
การด้ำาเนินงานของศน่ย์ู่เรยีู่นร่้
สขุภาวะ

2.  หนั่วิยง�นัดำ้�นัก�รบริห�รจัดำก�รสำำ�นัักง�นั สำสำสำ. ได้้แก�
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ชุ้�อหนำ่วยง�นำ ชุ้�อภ�ษ�อังกฤษ ภ�รกิจหลัก

ฝ่่ายู่บัริหารงานบัุคคล

ฝ่่ายู่บััญชีและการเงิน

ฝ่่ายู่ติิด้ติามและป็ระเมินผล

Human Resources Unit 
(HR)

Financial and Accounting 
Unit (FA)

Monitoring and Evaluation 
Unit (M&E)

บัรหิารจดั้การและพฒันาระบับั
บัริหารงานบัุคคล และด้ำาเนิน
การเกี�ยู่วกับัการบัริหารงาน
บัุคคลการป็ระเมินบัุคลากร 
และการพัฒนาสมรรถุนะ
บัุคลากรของ สสส.

พฒันาและด้ำาเนนิการเกี�ยู่วกบัั
การเงิน การบััญชี การรับั
และเบัิกจ�ายู่งบัป็ระมาณ 
การควบัคมุภายู่ในด้้านงบั
ป็ระมาณ การเงิน และการบััญชี
ของ สสส. ติลอด้จนพัฒนา
และสนับัสนุนการด้ำาเนินการ
เกี�ยู่วกับัการติรวจสอบัแผนงาน 
ชุด้โครงการ หร่อโครงการ

บัรหิารจดั้การงานพฒันาระบับั
ติดิ้ติามและป็ระเมนิผล แผนงาน 
ชุด้โครงการ หร่อโครงการ  
รวมทุั�งส�งเสรมิ สนบััสนุน และ
พฒันางานติดิ้ติามและป็ระเมนิ
ผลแผนงาน ชุด้โครงการ หร่อ
โครงการ

และความร�วมม่อระหว�าง 
สสส. กับัเคร่อข�ายู่ส่�อมวลชน
และภาคีสร้างเสริมสุขภาพ
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3.  หนั่วิยง�นัลักษีณะพิเศษี
หน�วยู่งานลักษณะพิเศษเป็็นส�วนงานภายู่ในสำานักงาน สสส. เช�นเด้ียู่วกับัหน�วยู่งานติาม (ก) และ (ข)  

แติ�คณะกรรมการ สสส. มีความจำาเป็็นติ้องออกระเบีัยู่บัจัด้ตัิ�งหน�วยู่งานนั�นโด้ยู่เฉพาะ เพ่�อให้หน�วยู่งานนั�น
สามารถุป็ฏิบิัตัิงิานได้้อยู่�างคล�องตัิว มปี็ระสทิุธภิาพ และบัรรลภุารกจิติามวตัิถุปุ็ระสงค์ของ สสส. ได้้มากยู่ิ�งข่�น  
ทุั�งนี� การขอจัด้ติั�งหน�วยู่งานลักษณะพิเศษจะติ้องเป็็นไป็ติามระเบัียู่บักองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
ว�าด้้วยู่หลักเกณฑ์์และวิธีการจัด้ติั�งหน�วยู่งานลักษณะพิเศษ พ.ศ. 2562 

ชุ้�อหนำ่วยง�นำ ชุ้�อภ�ษ�อังกฤษ ภ�รกิจหลัก

สถุาบัันการเรียู่นร่้การสร้าง
เสริมสุภาพ

ThaiHealth Academy 
(THA)

ส�งเสริมและสนับัสนุนการ
พัฒนาศักยู่ภาพของบัุคคล
ด้้านการสร้างเสริมสุขภาพ 
รวมทุั�งให้บัริการทุางวิชาการ 
ให้คำาป็ร่กษาแนะนำา และให้
ความช�วยู่เหล่อแก�ภาคี
เครอ่ข�ายู่ทุั�งในและติ�างป็ระเทุศ 
ทุี�เกี�ยู่วข้องกับัการพัฒนา
ศักยู่ภาพของบัุคคล
ด้้านการสร้างเสริมสุขภาพ

1. ต้ิองเป็็นภารกจิสร้างเสรมิสขุภาพทุี�สำานักงานกองทุนุเป็็นผ่ใ้ห้บัรกิารหรอ่ป็ฏิบิัตัิภิารกิจด้้วยู่ตินเอง 
และติ้องใช้บัุคลากรทุี�มีความร่้และป็ระสบัการณ์ระดั้บัส่งจากภายู่นอกหร่อภายู่ในสำานักงานกองทุุน
ในการป็ฏิิบััติิภารกิจนั�นให้เป็็นไป็อยู่�างมีป็ระสิทุธิภาพยู่ิ�งข่�น

2. ติ้องใช้นวัติกรรมหร่อร่ป็แบับัการบัริหารจัด้การทุี�ทุันสมัยู่ โด้ยู่อาจใช้การบัริหารจัด้การแบับัธุรกิจ
เพ่�อเพิ�มป็ระสิทุธิภาพและป็ระสิทุธิผล หร่อขยู่ายู่กลุ�มผ่้ได้้รับัป็ระโยู่ชน์

3. ติ้องไม�มีภารกิจซึ่ำ�าซึ่้อนกับัหน�วยู่งานอ่�นทุี�ด้ำาเนินการอยู่่�แล้ว

ทุั�งนี� การให้บัรกิารหรอ่การป็ฏิบิัตัิภิารกจิของหน�วยู่งานลกัษณะพเิศษ อาจมกีารเรยีู่กเกบ็ัค�าสนิค้าหรอ่ค�าบัรกิาร 
จากล่กค้าหร่อผ่้รับับัริการก็ได้้ แติ�จะไม�มุ�งแสวงหากำาไรเป็็นหลัก เพราะจะทุำาให้ขัด้กับัหลักการจัด้ติั�งองค์กร 
สสส. เป็็นองค์การมหาชน 

หน�วยู่งานลักษณะพิเศษทุี�ได้้จัด้ตัิ�งติามระเบัยีู่บักองทุนุสนบััสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ ว�าด้้วยู่การจัด้ติั�ง 
และการบัรหิารสถุาบันัการเรียู่นร่ก้ารสร้างเสรมิสขุภาพ พ.ศ. 2563 และระเบัยีู่บักองทุุนสนบััสนนุการสร้างเสรมิ 
สุขภาพว�าด้้วยู่การจัด้ติั�งและการบัริหารศ่นยู่์กิจการสร้างสุข พ.ศ. 2563  ได้้แก�
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3.2.2 ก�รบัริห�รจัดำก�รภ�ยในำส่ำ�นำักง�นำ ส่ส่ส่.
ติามพระราชบััญญัติิกองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544 ป็ระกอบักับัระเบีัยู่บักองทุุน

สนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ ว�าด้้วยู่การจัด้แบั�งส�วนงานและการบัริหารงานภายู่ในสำานักงานกองทุุน
สนบััสนนุการสร้างเสรมิสุขภาพ พ.ศ. 2562 และทุี�แก้ไขเพิ�มเติมิ (ฉบับััทุี� 2) พ.ศ. 2565 ได้้กำาหนด้ให้ผ่จั้ด้การ 
สสส. เป็็นผ่บ้ังัคับับัญัชาสง่สดุ้และต้ิองรบััผิด้ชอบังานทุั�งป็วงของสำานักงาน สสส. โด้ยู่จะมีรองผ่จ้ดั้การ สสส. 
และผ่้ช�วยู่ผ่้จัด้การ สสส. ทุำาหน้าทุี�ช�วยู่สั�งการ ป็ฏิิบััติิงาน และบัริหารกิจการของส�วนงานภายู่ในสำานักงาน
ติามทุี�ผ่้จัด้การ สสส. มอบัหมายู่ (ศ่กษาโครงสร้างการบัริหารจากภาพทุี� 8)

ศ่นยู่์กิจการสร้างสุข Sook Entreprise (SE) ส�งเสริมและสนับัสนุนการ
สร้างเสรมิป็ระสบัการณ์ในการ
ป็รบััเป็ลี�ยู่นพฤติิกรรมสขุภาวะ
ทุี�สอด้คล้องกับัวิถุีชีวิติของ
ป็ระชาชน รวมทุั�งออกแบับั 
พัฒนากระบัวนการเรียู่นร่้ 
ด้ำาเนนิการจดั้กจิกรรมและผลติิ
ผลติิภณัฑ์์สุขภาวะ และเผยู่แพร�
ให้เกิด้การใช้ป็ระโยู่ชน์จาก
กิจกรรมและผลิติภัณฑ์์

ชุ้�อหนำ่วยง�นำ ชุ้�อภ�ษ�อังกฤษ ภ�รกิจหลัก
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4. ก�รคำวบัคำุมูภ�ยในำ ก�รตรวจสอบัภ�ยในำ 
และก�รบัริห�รคำว�มูเส่�ยง

4.1   ก�รคำวบัคุำมูภ�ยในำ (Internal control)
การควบัคุมภายู่ใน คอ่ องค์ป็ระกอบัหน่�งของการกำากบััด้แ่ลกจิการทุี�ด้ ี(Good corporate governance) 

ซ่ึ่�งเป็็นกระบัวนการป็ฏิบิัตัิงิานทุี�บัคุลากรภายู่ในองค์กรทุกุระด้บัั ทุั�งผ่บ้ัรหิารและพนกังานทุกุคนมีบัทุบัาทุร�วมกนั 
โด้ยู่มีวตัิถุปุ็ระสงค์เพ่�อ 1. เพิ�มป็ระสทิุธภิาพและป็ระสทิุธผิลของการป็ฏิบิัตัิงิาน มุ�งเน้นการใช้ทุรัพยู่ากรอยู่�างคุม้ค�า 
2. สร้างความน�าเช่�อถุอ่ของรายู่งานทุางการเงนิขององค์กร และ 3. มีการป็ฏิบิัตัิติิามกฎหมายู่และกฎระเบีัยู่บั
ข้อบัังคับัอยู่�างแทุ้จริง อันเป็็นการสร้างเคร่�องป็้องกันมิให้เกิด้ความเสียู่หายู่ติ�อองค์กร

4.2   ก�รตรวจส่อบัภ�ยในำ (Internal audit)
การติรวจสอบัภายู่ในเป็็นเคร่�องม่อสนับัสนุนสำาคัญของฝ่่ายู่บัริหารเพ่�อให้การด้ำาเนินงานขององค์กร

สามารถุบัรรลวุตัิถุปุ็ระสงค์และเป้็าหมายู่ได้้ด้้วยู่การป็ระเมินผลสมัฤทุธิ�ของการด้ำาเนนิงานและระบับัการควบัคมุ
ภายู่ในขององค์กร ว�ามกีารด้ำาเนนิงานทุี�ถุก่ต้ิองสมบัร่ณ์เพยีู่งพอเหมาะสม มรีะบับัป็ฏิิบััติิงานทุี�ด้ ีมปี็ระสทิุธิภาพ 
ป็ระสทิุธผิลและคุณภาพติามมาติรฐานทุี�ด้ ีรวมถุ่งให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพ่�อให้เกิด้มล่ค�าเพิ�มอยู่�างยู่ั�งยู่น่ 
และความสำาเรจ็ให้แก�องค์กร อีกทุั�งเป็็นการสร้างความเช่�อมั�นขององค์กรแก�ป็ระชาชน ภาคี ผ่บ้ัรหิาร พนักงาน 
ติลอด้จนผ่มี้ส�วนได้้ส�วนเสยีู่ทุกุกลุ�ม เพ่�อยู่กระด้บััการบัรหิารองค์กรเชงิคณุภาพ เป็็นองค์กรโป็ร�งใสและมธีรรมาภบิัาล

ฝ่่ายู่ติรวจสอบัภายู่ในมีแนวทุางการด้ำาเนินงานในรป่็แบับัเชิงรกุ (Proactive) เพ่�อติอบัสนองผ้่ใช้ป็ระโยู่ชน์ 
ได้้มากข่�นและรอบัด้้านยิู่�งข่�น รวมถุ่งการสร้างมล่ค�าเพิ�มจากรายู่งานผลติรวจสอบัภายู่ในระบับัป็ฏิบัิัติงิานติ�าง ๆ 
นำามาสงัเคราะห์เป็็นข้อเสนอแนะเชิงนโยู่บัายู่แบับับัร่ณาการ เช่�อมร้อยู่ทุกุฝ่่ายู่งานอยู่�างเป็็นองค์รวม เสนอติ�อผ่บ้ัริหาร
ระด้ับัส่งขององค์กร เพ่�อใช้เป็็นข้อม่ลพิจารณาขับัเคล่�อนงานเชิงระบับัและโครงสร้างในระยู่ะสั�น ระยู่ะกลาง 
และระยู่ะยู่าว อันจะนำาไป็ส่�การเป็็นองค์กรทุี�มีคุณภาพ มีเสถุียู่รภาพมั�นคง สร้างคุณป็ระโยู่ชน์ติ�อป็ระชาชน 
สังคม และป็ระเทุศอยู่�างยู่ั�งยู่่นติ�อไป็

4.3   ก�รบัรหิ�รคำว�มูเส่่�ยง
กองทุุนด้ำาเนินการบัริหารความเสี�ยู่งระดั้บัองค์กร เพ่�อจัด้การความเสี�ยู่งทุี�อาจส�งผลกระทุบัติ�อการบัรรลุ

วัติถุุป็ระสงค์ เป็้าหมายู่ ยุู่ทุธศาสติร์ และการด้ำาเนินงานของกองทุุน ทุั�งนี� กองทุุนได้้วิเคราะห์ความเสี�ยู่ง
จากสถุานการณ์ติ�าง ๆ ทีุ�อาจส�งผลกระทุบัติ�อกองทุุน และด้ำาเนินการจัด้ทุำาแผนบัริหารความเสี�ยู่ง และแผน
บัรหิารความติ�อเน่�องทุางธุรกจิ (Business Continuity Plan: BCP) เพ่�อบัรหิารจดั้การสถุานการณ์ดั้งกล�าว
อยู่�างทุันทุ�วงทุี6

6กระบัวนการบัริหารความเสี�ยู่งของ สสส. เป็็นไป็ติามมาติรฐานการบัรหิารความเสี�ยู่งระดั้บัสากล ภายู่ใต้ิการกำากับัด้แ่ลของคณะกรรมการ
บัรหิารความเสี�ยู่งทีุ�มอีงค์ป็ระกอบัของผ่แ้ทุนคณะกรรมการกองทุนุและผ่บ้ัรหิารระด้บััสง่ และด้ำาเนินการรายู่งานการบัริหารความเสี�ยู่ง
ของกองทุนุติ�อคณะกรรมการ สสส. ทุกุไติรมาส
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คำณะกรรมูก�รกองทีุ่นำ

03



52 สำำ�นัักง�นักองทุุนัสำนัับสำนัุนัก�รสำร้�งเสำริมสุำขภ�พ (สำสำสำ.)

3. คำณะกรรมูก�รกองทีุ่นำ

3.1   องค์ำประกอบัและคำณุส่มูบัติั
3.1.1 องคำ์ประกอบั

คณะกรรมการกองทุนุสนบััสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ (คณะกรรมการกองทุนุ สสส.) มอีงค์ป็ระกอบัติาม
มาติรา 17 ในพระราชบััญญัติิกองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544 ด้ังนี�

1.  นั�ยกรัฐมนัตรี เป็นัประธ�นักรรมก�ร

2.  รัฐมนัตรีวิ่�ก�รกระทุรวิงสำ�ธ�รณสำุข เป็นัรองประธ�นักรรมก�รคนัทุี�หนั่�ง

3.  ผูทุ้รงคณุวุิฒ ิซึ่่�งคณะรฐัมนัตรีแต่งตั�งจ�กผูซ้ึ่่�งมีคณุวิฒุติ�ม (5) เป็นัรองประธ�นักรรมก�รคนัทุี�สำอง

4.  กรรมก�รโดำยตำ�แหนั่ง จำ�นัวินั 9 คนั ไดำ้แก่
4.1 ผ่้แทุนสำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติิ
4.2 ผ่้แทุนสำานักงานป็ลัด้สำานักนายู่กรัฐมนติรี
4.3 ผ่้แทุนกระทุรวงการคลัง
4.4 ผ่้แทุนกระทุรวงคมนาคม
4.5 ผ่้แทุนกระทุรวงมหาด้ไทุยู่
4.6 ผ่้แทุนกระทุรวงแรงงานและสวัสด้ิการสังคม
4.7 ผ่้แทุนกระทุรวงศ่กษาธิการ
4.8 ผ่้แทุนกระทุรวงสาธารณสุข
4.9 ผ่้แทุนกระทุรวงการอุด้มศ่กษา วิทุยู่าศาสติร์ วิจัยู่ และนวัติกรรม

5.  กรรมก�รผูทุ้รงคุณวิฒุ ิจำ�นัวินั 8 คนั ซึ่่�งคณะรฐัมนติรแีติ�งติั�งจากผ่ทุ้ี�ได้้รบััการสรรหาจากผ่ม้คีวามร่้
ความสามารถุและป็ระสบัการณ์ ด้้านการสร้างเสริมสุขภาพ ด้้านการพัฒนาชุมชน ด้้านการส่�อสารมวลชน 
ด้้านการศ่กษา ด้้านกีฬา ด้้านศิลป็วัฒนธรรม ด้้านกฎหมายู่ และด้้านการบัริหาร โด้ยู่ในจำานวนนี�จะติ้องเป็็น 
ผ่้ป็ฏิิบััติิงานในภาคเอกชนจำานวนไม�น้อยู่กว�าก่�งหน่�ง

6.  ผู้จัดำก�ร สำสำสำ. เป็็นกรรมการและเลขานุการ ติามพระราชบััญญัติิกองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริม 
สุขภาพ พ.ศ.2544 กำาหนด้

3.1.2 คำุณส่มูบััติ
1.  รองประธ�นักรรมก�รคนัทุี�สำองและกรรมก�รผู้ทุรงคุณวิุฒิ จะติ้องมีคุณสมบััติิและไม�มีลักษณะ

ติ้องห้ามติามมาติรา 18 แห�งพระราชบััญญัติิกองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544 ด้ังนี�

1. มีสัญชาติิไทุยู่
2. มีอายูุ่ไม�เกินเจ็ด้สิบัป็ีบัริบั่รณ์
3. ไม�เป็็นบัุคคลล้มละลายู่ คนไร้ความสามารถุหร่อคนเสม่อนไร้ความสามารถุ
4. ไม�เคยู่ได้้รับัโทุษจำาคุกโด้ยู่คำาพิพากษาถุ่งทุี�สุด้ให้จำาคุก เว้นแติ�เป็็นโทุษสำาหรับัความผิด้ทุี�ได้้กระทุำา
โด้ยู่ป็ระมาทุหร่อความผิด้ลหุโทุษ
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5. ไม�เป็็นผ่้ด้ำารงติำาแหน�งในทุางการเม่อง สมาชิกสภาทุ้องถุิ�นหร่อผ่้บัริหารทุ้องถุิ�น กรรมการ
หร่อผ่ด้้ำารงติำาแหน�งทุี�รบััผดิ้ชอบัในการบัรหิารพรรคการเมอ่ง ทุี�ป็รก่ษาพรรคการเมอ่ง หรอ่เจ้าหน้าทุี�
พรรคการเม่อง
6. ไม�เป็็นผ่้มีพฤติิกรรมทุี�ขัด้หร่อแยู่้งกับัวัติถุุป็ระสงค์ของ สสส.
7. ไม�เป็็นผ่้มีส�วนได้้เสียู่ในกิจการทุี�กระทุำากับั สสส. หร่อในกิจการทุี�ขัด้หร่อแยู่้งกับัวัติถุุป็ระสงค์
ของ สสส. หร่อได้้รบััป็ระโยู่ชน์ในกจิการทุี�ขดั้หรอ่แยู้่งกบััวตัิถุปุ็ระสงค์ของ สสส. ทุั�งนี� ไม�ว�าโด้ยู่ทุางติรง
หร่อทุางอ้อม เว้นแติ�เป็็นผ่้ด้ำาเนินกิจการอันเป็็นสาธารณป็ระโยู่ชน์และมิได้้แสวงหากำาไร

1. เป็็นผ่้ทุี�สามารถุทุำางานให้แก� สสส. ได้้เติ็มเวลา 
2. มีสัญชาติิไทุยู่
3. มีอายูุ่ไม�เกินหกสิบัป็ีบัริบั่รณ์ในวันทุี�ได้้รับัการแติ�งติั�ง
4. เป็็นผ่้ทุี�มีความร่้ความสามารถุและป็ระสบัการณ์เหมาะสมกับักิจการ สสส.
5. ไม�เป็็นบัุคคลล้มละลายู่ คนไร้ความสามารถุหร่อคนเสม่อนไร้ความสามารถุ
6. ไม�เคยู่ได้้รับัโทุษจำาคุกโด้ยู่คำาพิพากษาถุ่งทุี�สุด้ให้จำาคุก เว้นแติ�เป็็นโทุษสำาหรับัความผิด้ทุี�ได้้กระทุำา
โด้ยู่ป็ระมาทุหร่อความผิด้ลหุโทุษ
7. ไม�เป็็นผ่ด้้ำารงติำาแหน�งในทุางการเมอ่ง สมาชกิสภาทุ้องถุิ�นหรอ่ผ้่บัริหารทุ้องถิุ�น กรรมการ หรอ่ผ้่ด้ำารง
ติำาแหน�งทุี�รบััผดิ้ชอบัในการบัรหิารพรรคการเมอ่ง ทุี�ป็รก่ษาพรรคการเมอ่ง หรอ่เจ้าหน้าทุี�พรรคการเม่อง
8. ไม�ป็็นผ่้มีพฤติิกรรมทุี�ขัด้หร่อแยู่้งกับัวัติถุุป็ระสงค์ของ สสส.
9. ไม�เป็็นผ่ม้สี�วนได้้เสยีู่ในกจิการทุี�กระทุำากบัั สสส.หรอ่ในกิจการทุี�ขดั้หรอ่แยู้่งกบััวตัิถุปุ็ระสงค์ของ สสส. 
หร่อได้้รบััป็ระโยู่ชน์ในกจิการทุี�ขดั้หรอ่แยู้่ง กบััวตัิถุปุ็ระสงค์ของ สสส. ทุั�งนี� ไม�ว�าโด้ยู่ทุางติรงหรอ่ทุางอ้อม
เว้นแติ�เป็็นผ่้ด้ำาเนินกิจการอันเป็็นสาธารณป็ระโยู่ชน์และมิได้้แสวงหากำาไร

2.  กรรมก�รและเลข�นุัก�ร ผ่จั้ด้การ สสส. ในฐานะกรรมการและเลขานกุาร ซึ่่�งคณะกรรมการเป็็นผ่แ้ติ�งตัิ�ง
จะติ้องมีคุณสมบััติิและไม�มีลักษณะติ้องห้ามติามมาติรา 25 ป็ระกอบักับัมาติรา 18 (3) (4) (5) (6) หร่อ (7) 
แห�งพระราชบััญติิกองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544 ด้ังนี�

3.2   ก�รส่รรห�และก�รแต่งตั�ง
3.2.1 กรรมูก�รผู้ที่รงคำุณวุฒิ

การสรรหาและการเสนอคณะรัฐมนติรีแติ�งติั�งรองป็ระธานกรรมการคนทุี�สองและกรรมการผ่ทุ้รงคุณวฒุิ  
จะต้ิองด้ำาเนนิการติามระเบยีบกองทุนุัสำนับัสำนุันัก�รสำร้�งเสำริมสำขุภ�พ ว่ิ�ด้ำวิยหลักเกณฑ์์ วิธีิก�ร และเง่�อนัไข
สำำ�หรับก�รสำรรห�รองประธ�นักรรมก�รคนัทุี�สำองและกรรมก�รผู้ทุรงคุณวิุฒิในัคณะกรรมก�รกองทุุนั
สำนัับสำนัุนัก�รสำร้�งเสำริมสำุขภ�พ พ.ศ. 2561 และม�ตร� 17 (3) และ (5) แห่งพระร�ชีบัญญัติกองทุุนั
สำนัับสำนัุนัก�รสำร้�งเสำริมสำุขภ�พ พ.ศ. 2544 ด้ังนี�

1.  คณะกรรมก�รกองทุุนัแต่งตั�งคณะกรรมก�รสำรรห�

2.  คณะกรรมก�รสำรรห� ดำำ�เนันิัก�รสำรรห�ให้เป็นัไปโดำยบริสำทุุธิ� ยตุธิรรม เปิดำเผย และโปร่งใสำ ด้งันี�
1. จัด้ให้มีการป็ระกาศทุางส่�อมวลชนเป็็นเวลาไม�น้อยู่กว�า 10 วัน
2. จดั้ให้มกีารเสนอรายู่ช่�อจากหน�วยู่งานและผ้่มีบัทุบัาทุสำาคัญในการสร้างเสรมิสขุภาพจากหลากหลายู่
วงการ
3. เป็รียู่บัเทีุยู่บัคุณสมบััติิของผ่้ทุี�ได้้รับัการเสนอช่�อจัด้แยู่กป็ระเภทุความเชี�ยู่วชาญในแติ�ละด้้าน
และให้ข้อสังเกติของคณะกรรมการสรรหา
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3.3  ก�รดำำ�รงตำ�แหน่ำงและก�รพ้นำจ�กตำ�แหน่ำง

3.4  ก�รกำ�หนำดำค่ำ�ตอบัแที่นำ

3.2.2 กรรมูก�รและเลข้�นำุก�ร
การสรรหาและการเสนอคณะกรรมการแติ�งตัิ�งผ่ ้จัด้การ สสส. ในฐานะกรรมการและเลขานุการ 

ของคณะกรรมการจะต้ิองด้ำาเนนิการติามหลกัเกณฑ์์ วิธิกี�ร และเง่�อนัไขก�รสำรรห�กรรมก�รผูจั้ดำก�รกองทุนุั
สำนับัสำนันุัก�รสำร้�งเสำรมิสำขุภ�พ พ.ศ. 2552 และม�ตร� 25 แห่งพระร�ชีบัญญตักิองทุนุัสำนัับสำนันุัก�รสำร้�งเสำริม 
สำุขภ�พ พ.ศ. 2544

3.3.1 กรรมูก�รผู้ที่รงคำุณวุฒิ
การองป็ระธานกรรมการคนทุี�สองและกรรมการผ่้ทุรงคุณวุฒิจะมีวาระการด้ำารงติำาแหน�งคร�วิละ 3 ปี  

และเม่�อพ้นจากติำาแหน�งติามวาระแล้ว อาจได้้รับัแติ�งติั�งอีกได้้ ทุั�งนี� นอกจากการพ้นจากติำาแหน�งติามวาระ 
แล้ว รองป็ระธานกรรมการคนทุี�สองและกรรมการผ่ทุ้รงคณุวุฒจิะต้ิองพ้นจากติำาแหน�งติามกรณีในมาติรา 20  
แห�งพระราชบััญญัติิกองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544 ด้ังนี�

1. ติายู่
2. ลาออก
3. คณะรฐัมนติรีให้ออก เพราะบักพร�องติ�อหน้าทุี� มคีวามป็ระพฤติเิส่�อมเสยีู่ หรอ่หยู่�อนความสามารถุ
4. ขาด้คณุสมบัตัิหิรอ่มลีกัษณะต้ิองห้ามอยู่�างหน่�งอยู่�างใด้ติามมาติรา 18 แห�งพระราชบััญญติัิกองทุนุ
สนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544

3.4.1 คำ่�ตอบัแที่นำคำณะกรรมูก�ร
มาติรา 16 มาติรา 21 (5) (ฉ) และมาติรา 24 แห�งพระราชบัญัญัติกิองทุนุสนบััสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ 

พ.ศ. 2544 ป็ระกอบักับัมติิคณะรัฐมนติรี เม่�อวันทุี� 7 กันยู่ายู่น 2543 และคณะกรรมการกองทุุนสนับัสนุน 
การสร้างเสริมสุขภาพ ในการป็ระชุมครั�งทุี� 12/2564 เม่�อวันทุี� 16 ธันวาคม 2564 กำาหนด้ค�าเบีั�ยู่ป็ระชุม 
และป็ระโยู่ชน์ติอบัแทุนอ่�นไว้ ด้ังนี�

4. คัด้เล่อกรายู่ช่�อผ่ ้ทุี�เหมาะสมจำานวนไม�น้อยู่กว�าสองเทุ�าของติำาแหน�งทุี�จะติ้องมีการแติ�งติั�ง 
โด้ยู่จะสรุป็ผลการสรรหาและรายู่ช่�อผ่ทุ้ี�ได้้รบััการสรรหาพร้อมป็ระวติัิและผลงาน ติลอด้จนข้อสงัเกติ
ของคณะกรรมการสรรหาเพ่�อเสนอติ�อคณะกรรมการกองทุุน

3.  คณะกรรมก�รดำำ�เนิันัก�รลงมติเล่อกผู้ทุี�ไดำ้รับก�รเสำนัอช่ี�อให้เหล่อติามจำานวนติำาแหน�งทุี�จะติ้อง 
มีการแติ�งติั�งโด้ยู่วิธีลงคะแนนลับั ทุั�งนี� ผ่้ทุี�ได้้รับัคะแนนส่งสุด้และมีคะแนนมากกว�าก่�งหน่�งขององค์ป็ระชุม 
ของคณะกรรมการ จะเป็็นผ้่ได้้รบััเลอ่กเป็็นรองป็ระธานกรรมการคนทุี�สองและกรรมการผ่ทุ้รงคณุวฒุ ิแล้วแติ�กรณี  
แติ�หากป็รากฏิว�าผ่ทุ้ี�ได้้รับัการเสนอช่�อในติำาแหน�งใด้ได้้รบััคะแนนสง่สดุ้ แติ�มคีะแนนไม�เกนิก่�งหน่�งขององค์ป็ระชุม 
ของคณะกรรมการ ให้คณะกรรมการลงคะแนนเล่อกผ่้ทุี�ได้้รับัการเสนอช่�อในติำาแหน�งนั�นใหม� โด้ยู่พิจารณา 
จากผ่ทุ้ี�ได้้รบััคะแนนในสองลำาด้บััแรก และให้ผ้่ทุี�ได้้รับัคะแนนสง่สุด้เป็็นผ่ไ้ด้้รบััเลอ่กเป็็นรองป็ระธานกรรมการ 
คนทุี�สองและกรรมการผ่้ทุรงคุณวุฒิ แล้วแติ�กรณี

4.  ประธ�นักรรมก�รลงนั�มหนังัสำอ่เสำนัอคณะรฐัมนัตรพิีจารณาแติ�งตัิ�งรองป็ระธานกรรมการคนทุี�สอง
และกรรมการผ่้ทุรงคุณวุฒิติามมาติรา 17 (3) และ (5) แห�งพระราชบััญญัติิกองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริม 
สุขภาพ พ.ศ. 2544
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1.  ค่�เบี�ยประชีุม คณะกรรมการแติ�ละคนมีสิทุธิได้้รับัเบัี�ยู่ป็ระชุมในลักษณะเหมาจ�ายู่เป็็นรายู่เด้่อน
และเบัิกได้้เฉพาะเด้่อนทุี�เข้าร�วมป็ระชุม ทุั�งนี� เฉพาะเด้่อนทุี�มีการป็ระชุมและบัุคคลนั�นได้้เข้าร�วมป็ระชุม
เว้นแติ�ผ่้จัด้การ สสส. ไม�ได้้รับัเบัี�ยู่ป็ระชุม โด้ยู่มีติามเง่�อนไขและอัติรา ด้ังนี�

1. ป็ระธานกรรมการ 15,000 บัาทุ ติ�อเด้่อน
2. รองป็ระธานกรรมการ 12,000 บัาทุ ติ�อเด้่อน
3. กรรมการ 12,000 บัาทุ ติ�อเด้่อน

2.  ประโยชีน์ัตอบแทุนัอ่�นั ป็ระธานกรรมการ รองป็ระธานกรรมการ และกรรมการ (ไม�รวมผ่จ้ดั้การ สสส.) 
อาจได้้รับัป็ระโยู่ชน์ติอบัแทุนอ่�นกรณีเด้ินทุางไป็ป็ฏิิบััติิงานของ สสส. เช�น ค�าเบีั�ยู่เลี�ยู่ง ค�าเช�าทุี�พัก 
ค�าพาหนะ และค�าใช้จ�ายู่อ่�น ๆ  ในอตัิราเด้ยีู่วกบััข้าราชการพลเรอ่นระดั้บั 10 ทุั�งนี� เง่�อนไข และอตัิราการเบักิจ�ายู่
เป็็นไป็ติามบััญชแีนบัทุ้ายู่ข้อบงัคับกองทุนุัสำนับัสำนันุัก�รสำร้�งเสำรมิสำขุภ�พ ว่ิ�ด้ำวิยก�รงบประม�ณ ก�รเงินั 
และก�รบญัชีขีองกองทุนุั พ.ศ. 2562, ทีุ�แก้ไขเพิ�มเตมิ (ฉบบัทุี� 2) พ.ศ. 2563, ทุี�แก้ไขเพิ�มเตมิ (ฉบับทุี� 3) 
พ.ศ. 2565, ทุี�แก้ไขเพิ�มเตมิ (ฉบบัทุี� 4) พ.ศ. 2565, ทุี�แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบับทุี� 5) พ.ศ. 2565

3.5  ก�รปฏิบิัตัหิน้ำ�ที่่�ข้องคำณะกรรมูก�รกองที่นุำ ส่ส่ส่.
3.5.1 หลักก�รและแนำวปฏิิบััติ

วัติถุุป็ระสงค์สำาคัญของการจัด้ตัิ�งองค์การมหาชน เพ่�อรองรับัภารกิจในการจัด้ทุำาบัริการสาธารณะ 
ทุี�มีความจำาเป็็นติ้องจัด้ติั�งหน�วยู่งานข่�นใหม�ทุี�แติกติ�างจากส�วนราชการหร่อรัฐวิสาหกิจ โด้ยู่มุ �งหมายู่ 
จะใช้ป็ระโยู่ชน์ทุรัพยู่ากรและบัุคลากรให้เกิด้ป็ระสิทุธิภาพส่งสุด้ ฉะนั�น องค์การมหาชนทุุกแห�งจ่งติ้องมีระบับั 
การป็ฏิิบััติิงานทีุ�มีป็ระสิทุธิภาพ มีระบับัควบัคุมการป็ฏิิบััติิงานทุี�ด้ี และมีการควบัคุมภายู่ในและการบัริหาร
ความเสี�ยู่งทุี�มีป็ระสิทุธิภาพ เพ่�อให้ผ่้เกี�ยู่วข้องมั�นใจได้้ว�าองค์กรมีการบัริหารงานติามหลักธรรมาภิบัาล 
และการกำากบััด่้แลตินเองทีุ�ด้ ีสสส. จะสามารถุด้ำาเนนิงานติามภารกจิได้้อยู่�างมปี็ระสทิุธภิาพมากน้อยู่เพยีู่งใด้นั�น 
ยู่�อมข่�นอยู่่�กับัคณะกรรมการเป็็นสำาคัญ เน่�องจากเป็็นผ่้กำาหนด้นโยู่บัายู่ในการด้ำาเนินภารกิจ และเป็็นบัุคคล 
ทุี�จะส�งเสรมิให้ สสส. มรีะบับัการป็ฏิบิัตัิงิานทุี�มปี็ระสทิุธภิาพและมีวฒันธรรมในการควบัคมุการป็ฏิบิัตัิงิานทุี�ด้ี

3.5.2 บัที่บั�ที่หนำ้�ที่่�
คณะกรรมการมีอำานาจหน้าทุี�ควบัคุมด้่แล สสส. ให้ด้ำาเนินกิจการให้เป็็นไป็ติามวัติถุุป็ระสงค์ของ สสส.  

รวมถุง่มีอำานาจหน้าทุี�ติามทุี�กำาหนด้ไว้ในมาติรา 21 แห�งพระราชบัญัญัติกิองทุนุสนบััสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ  
พ.ศ. 2544 ด้ังติ�อไป็นี�

1.  คณะกรรมก�รกองทุุนัแต่งตั�งคณะกรรมก�รสำรรห�

2.  ให้ควิ�มเห็นัชีอบแผนัก�รดำำ�เนิันัง�นัประจำ�ปี แผนัก�รเงินัและงบประม�ณประจำ�ของสำำ�นัักง�นั

3.  กำ�หนัดำหลักเกณฑ์์และวิิธีก�รจัดำสำรรเงินัทุี�จะให้ก�รสำนัับสำนัุนักิจกรรมในัดำ้�นัต่�ง ๆ

4.  ระดำมก�รจัดำห�ทุุนั

5.  ควิบคมุดำแูลก�รดำำ�เนันิัง�นัและก�รบริห�รง�นัทุั�วิไป ตลอดำจนัออกระเบียบหรอ่ข้อบังคบัของกองทุนุั
ในัเร่�องต่อไปนัี�

5.1 การจัด้แบั�งส�วนงานภายู่ในของสำานักงานกองทุุนและขอบัเขติหน้าทุี�ของส�วนงานด้ังกล�าว
5.2 การกำาหนด้คุณสมบััติิและลักษณะติ้องห้ามของผ่้จัด้การและหลักเกณฑ์์การสรรหาผ่้จัด้การ
5.3 การกำาหนด้ติำาแหน�ง คุณสมบััติิเฉพาะติำาแหน�งของเจ้าหน้าทุี�และล่กจ้างของกองทุุน
5.4 การกำาหนด้อัติราเงินเด้่อน ค�าจ้าง และเงินอ่�นของเจ้าหน้าทุี�และล่กจ้างของกองทุุน
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3.5.3 แนำวปฏิิบััติในำก�รประชุุมูคำณะกรรมูก�ร ส่ส่ส่
การป็ระชุมเป็็นภารกิจทุี�สำาคัญอยู่�างหน่�งของคณะกรรมการ เน่�องจากเป็็นแหล�งระด้มความคิด้ 

ในการวางแผน วางนโยู่บัายู่ ติลอด้จนวางแนวป็ฏิบิัติัิงานหรอ่ระด้มความคิด้เห็นเพ่�อให้การป็ฏิิบัตัิงิานสำาเรจ็ผล 
ติามเป้็าหมายู่ ทัุ�งนี� พระราชบััญญตัิกิองทุนุสนับัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ พ.ศ. 2544 ได้้กำาหนด้หลักการป็ระชมุ 
ของคณะกรรมการไว้ในมาติรา 22 ด้ังนี�

1.  องค์ประชีมุ การป็ระชมุคณะกรรมการ สสส. ต้ิองมีกรรมการมาป็ระชมุไม�น้อยู่กว�าคร่�งหน่�งของจำานวน
กรรมการทุั�งหมด้ จ่งจะเป็็นองค์ป็ระชุมได้้

2.  ผูทุ้ำ�หน้ั�ทีุ�ประธ�นัในัทุี�ประชุีม พระราชบัญัญัติกิองทุนุสนบััสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ พ.ศ. 2544 
มาติรา 22 วรรคสอง กำาหนด้ให้ผ่้ทุำาหน้าทุี�ป็ระธานในทุี�ป็ระชุมเรียู่งติามลำาด้ับั ด้ังนี� 

1. นายู่กรัฐมนติรีหร่อรองนายู่กรัฐมนติรีทุี�ได้้รับัมอบัอำานาจ ในฐานะป็ระธานกรรมการจะทุำาหน้าทุี�
เป็็นป็ระธานในทุี�ป็ระชุม
2. รฐัมนติรวี�าการกระทุรวงสาธารณสุข ในฐานะรองป็ระธานกรรมการคนทุี�หน่�ง จะทุำาหน้าทีุ�เป็็นป็ระธาน
ในทุี�ป็ระชมุ สำาหรบัักรณทีุี�นายู่กรฐัมนติรหีรอ่รองนายู่กรัฐมนติรีทุี�ได้้รับัมอบัอำานาจไม�มาป็ระชมุหรอ่ไม�
อาจป็ฏิิบััติิหน้าทุี�ได้้
3. รองป็ระธานกรรมการคนทุี�สองจะทุำาหน้าทุี�เป็็นป็ระธานในทุี�ป็ระชุม สำาหรับักรณีทุี�นายู่กรัฐมนติรี
หร่อรองนายู่กรัฐมนติรีทุี�ได้้รับัมอบัอำานาจ และรัฐมนติรีว�าการกระทุรวงสาธารณสุข ไม�มาป็ระชุม
หร่อไม�อาจป็ฏิิบััติิหน้าทุี�ได้้
4. กรรมการทุี�ได้้รบััเลอ่กให้ทุำาหน้าทุี�ป็ระธานในทุี�ป็ระชมุ สำาหรบัักรณทีุี�นายู่กรฐัมนติรหีรอ่รองนายู่ก
รฐัมนติรทีุี�ได้้รบััมอบัอำานาจ รฐัมนติรวี�าการกระทุรวงสาธารณสุข และรองป็ระธานกรรมการคนทุี�สอง 
ไม�มาป็ระชุมหร่อไม�อาจป็ฏิิบััติิหน้าทุี�ได้้

5.5 การคัด้เลอ่ก การบัรรจ ุการแติ�งตัิ�ง การถุอด้ถุอนวนิยัู่และการลงโทุษทุางวนิยัู่ การออกจากติำาแหน�ง 
การร้องทุกุข์และการอุทุธรณ์ การลงโทุษของเจ้าหน้าทุี�และลก่จ้างของกองทุนุ รวมทุั�งวธิกีารและเง่�อนไข
ในการจ้างล่กจ้าง
5.6 การบัรหิารและจดั้การการเงนิ การพสัด้ ุและทุรพัย์ู่สนิของกองทุนุ รวมทุั�งการบัญัชีและการจำาหน�ายู่
ทุรัพยู่์สินจากบััญชีเป็็นส่ญ
5.7 การจัด้สวัสด้ิการและสิทุธิป็ระโยู่ชน์อ่�นแก�เจ้าหน้าทุี�และล่กจ้างของกองทุุน
5.8 การกำาหนด้ขอบัเขติอำานาจหน้าทีุ�และระเบัียู่บัเกี�ยู่วกับัการป็ฏิิบััติิหน้าทุี�ของผ่้ติรวจสอบัภายู่ใน
5.9 การเสนอรายู่งานป็ระจำาป็ีและความเห็นติ�อรัฐมนติรีเพ่�อป็ฏิิบััติิการให้เป็็นไป็ติามวัติถุุป็ระสงค์
ของกองทุุน
5.10 กระทุำาการอ่�นใด้ทุี�เป็็นหร่อติ�อเน่�องเพ่�อให้บัรรลุวัติถุุป็ระสงค์ของกองทุุน

ทุั�งนี� คณะกรรมการสามารถุแติ�งติั�งผ่้ทุรงคุณวุฒิเป็็นทุี�ป็ร่กษาและแติ�งติั�งคณะอนุกรรมการเพ่�อช�วยู่
ป็ฏิิบััติิงานในการควบัคุมด้่แลและบัริหารกิจการของ สสส. หร่อเพ่�อเช่�อมโยู่งการบัริหาร และติิด้ติามงาน 
ได้้ติามความจำาเป็็นและเหมาะสมติามมาติรา 23 แห�ง พระราชบัญัญัติกิองทุนุสนับัสนนุการสร้างเสริมสขุภาพ 
พ.ศ. 2544 ทัุ�งนี� กระบัวนการคัด้เล่อกเพ่�อให้ได้้มาซึ่่�งรายู่ช่�อบัุคคลทุี�เหมาะสมสำาหรับัแติ�งติั�งเป็็นทุี�ป็ร่กษา
ของคณะกรรมการในแติ�ละด้้าน จะเป็็นไป็ติามหลักเกณฑ์์และวิธกีารสรรหาทุี�ป็รก่ษาของคณะกรรมการกองทุนุ
สนับัสนุนการสร้างเสรมิสุขภาพ (มติิคณะกรรมการกองทุุน ครั�งทุี� 1/2565 เม่�อวันทุี� 20 มกราคม 2565)
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3.  ก�รเข้�ร่วิมประชีมุ พระราชบัญัญัติิกองทุนุสนับัสนุนการสร้างเสรมิสขุภาพ พ.ศ. 2544 มาติรา 22 
วรรคสอง กำาหนด้ให้ผ่้ทุำาหน้าทุี�ป็ระธานในทีุ�ป็ระชุมเรียู่งติามลำาด้ับั ด้ังนี�

1. ผ่้เข้าร�วมป็ระชุมทุุกติำาแหน�ง อาจเข้าร�วมป็ระชุมด้้วยู่ตินเองหร่อมอบัอำานาจให้ผ่้ด้ำารงติำาแหน�งอ่�น
ป็ฏิิบััติิหน้าทุี�กรรมการในทุี�ป็ระชุมแทุนได้้ แติ�การมอบัอำานาจนั�นติ้องเป็็นไป็ติามกฎหมายู่ทุี�เกี�ยู่วข้อง
เว้นแติ�ติำาแหน�งรองป็ระธานกรรมการคนทุี�สองและกรรมการผ่ ้ทุรงคุณวุฒิ ซึ่่�งเป็็นติำาแหน�ง
ทุี�ถุ่อว�ามีคุณสมบััติิเฉพาะติัว จ่งไม�อาจมอบัอำานาจให้ผ่้อ่�นเข้าร�วมป็ระชุมแทุนได้้
2. ในกรณีทุี�รัฐมนติรีว�าการกระทุรวงสาธารณสุข ไม�สามารถุมาป็ระชุมหร่อไม�อาจป็ฏิิบััติิหน้าทุี�ได้้
อาจมอบัอำานาจให้รัฐมนติรีช�วยู่ว�าการกระทุรวงสาธารณสุขป็ฏิิบััติิหน้าทุี�รองป็ระธานกรรมการ
คนทีุ�หน่�งได้้ ติามมาติรา 20 แห�งพระราชบััญญัติิระเบีัยู่บับัริหารราชการแผ�นด้ิน พ.ศ. 2534 
แติ�จะมอบัอำานาจให้ผ่้ด้ำารงติำาแหน�งอ่�นในกระทุรวงสาธารณสุขป็ฏิิบััติิหน้าทุี�แทุนไม�ได้้ เพราะจะขัด้
กับัหลักการติามมาติรา 20 ดั้งกล�าว (เร่�องนี�คณะกรรมการ สสส.เคยู่มีมติิวินิจฉัยู่ไว้ในการป็ระชุม
ครั�งทุี� 3/2557 เม่�อวันทุี� 21 มีนาคม 2557)
3. ในกรณีทีุ�รองนายู่กรัฐมนติรีทุี�ได้้รับัมอบัอำานาจให้ป็ฏิิบััติิหน้าทุี�ป็ระธานกรรมการ และรัฐมนติรี
ว�าการกระทุรวงสาธารณสขุในฐานะรองป็ระธานกรรมการคนทุี�หน่�ง เป็็นบัคุคลเด้ยีู่วกนั ผ่นั้�นกส็ามารถุ
เข้าร�วมการป็ระชุมในฐานะป็ระธานกรรมการและรองป็ระธานกรรมการคนทุี�หน่�งได้้ แติ�จะมสีทิุธอิอกเสยีู่ง
ลงคะแนนและมีสิทุธไิด้้รบััเบัี�ยู่ป็ระชมุกรรมการเพยีู่งติำาแหน�งเด้ยีู่ว (ในเร่�องนี�มคีวามเหน็ของสำานกังาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา เร่�องเสร็จทุี� 665/2562 และเร่�องเสร็จทุี� 282/2548)

หน้าทุี�ของผ่้เป็็น กรรมการ ในรัฐวิสาหกิจ บัริษัทุ หร่อองค์การมหาชนติ�าง ๆ ได้้แก�

น.พ.วิชัยู่ โชควิวัฒน 
อด้ีติรองป็ระธานกรรมการคนทุี�สองในคณะกรรมการ สสส.                                                          
จาก เอกสาร “ข้อคิด้สำาหรับักรรมการ สสส.

1.  D-Direct ค่อ ชีี�นัำ� กำ�หนัดำนัโยบ�ย แผนัง�นั

2.  C-Correct ค่อ แก้ไขในักรณีทุี�ทุำ�ไม่ถีูกต้อง ข�ดำธรรม�ภิบ�ล และ

3.  P-Protect ค่อ พิทุักษี์ ปกป้อง คุ้มครอง องค์กรและคนัทุำ�ง�นัให้สำ�ม�รถีทุำ�หนั้�ทุี�ไดำ้
อย่�งมีประสำิทุธิภ� พพูดำง่�ย ๆ ค่อ ต้องพิทุักษี์ “ระบบคุณธรรม (Merit System)” เอ�ไวิ้
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นำโยบั�ยก�รกำ�กับัดำูแลกิจก�รที่่�ดำ่
ต�มูธรรมู�ภิบั�ลและประมูวล
จริยธรรมู

04
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4. นำโยบั�ยก�รกำ�กับัดำูแลกิจก�รที่่�ดำ่
ต�มูธรรมู�ภิบั�ลและประมูวลจริยธรรมู

4.1   นำโยบั�ยก�รกำ�กบััดำแูลกจิก�รที่่�ดำต่�มูธรรมู�ภบิั�ล
เพ่�อให้การด้ำาเนินงานของ สสส. เป็็นไป็ติามหลักธรรมาภิบัาล ค่อ มีการด้ำาเนินงานทุี�เป็ิด้เผยู่โป็ร�งใส  

มภีาระรบััผิด้รบััชอบัชดั้เจนสามารถุติรวจสอบัได้้ เปิ็ด้โอกาสให้ผ้่มีส�วนเกี�ยู่วข้องมสี�วนร�วมป็ลอด้จากสภาวะการ 
ขดั้กันของผลป็ระโยู่ชน์ คุ้มค�าและถุก่หลกันติิธิรรม ซึ่่�งจะนำาไป็ส่�ความเป็็นธรรมติ�อผ่ม้สี�วนเกี�ยู่วข้องกลุ�มติ�าง ๆ 
สสส. จ่งกำาหนด้นโยู่บัายู่การกำากบััด้แ่ลกิจการทุี�ด้ตีิามหลกัธรรมาภบิัาล เพ่�อเป็็นแนวป็ฏิบิัตัิใินการด้ำาเนนิงาน 
ด้้านติ�าง ๆ โด้ยู่มีนัโยบ�ยหลักในัก�รกำ�กับดำูแลกิจก�รทุี�ดำี 7 หลักการ ด้ังนี�

สสส. จะเน้นการเป็ิด้เผยู่ข้อม่ลข�าวสารอยู่�างติรงไป็ติรงมา และเป็ิด้ช�องทุางในการรับัฟัังความคิด้เห็น
อยู่�างกว้างขวางเป็็นหลกั เพ่�อเสรมิสร้างความเข้าใจและความร�วมมอ่ทุี�ด้ตีิ�อกันเป็็นหลัก โด้ยู่มีแนวนโยู่บัายู่
ด้้านการส่�อสาร เปิ็ด้เผยู่ รบััฟััง และการรกัษาความลบัั ด้้านการจดั้การเกี�ยู่วกบััการขดั้กนัของผลป็ระโยู่ชน์
ด้้านการแจ้งเบัาะแสและการร้องเรยีู่นเป็็นแนวทุางหลกัในการด้ำาเนนิงาน และกำาหนด้ให้คณะกรรมการ
และอนุกรรมการทุี�สำาคัญมีบัุคคลภายู่นอกเป็็นองค์ป็ระกอบั

1. หลักคำว�มูเปิดำเผยโปร่งใส (Transparency)

สสส. มุ�งมั�นให้มกีารกำาหนด้ภาระรบััผดิ้ชอบัของฝ่่ายู่ติ�าง ๆ อยู่�างชดั้เจนและจดั้ให้มรีะบับักำากับั ติดิ้ติาม 
ติรวจสอบัให้การด้ำาเนนิงานเป็็นไป็อยู่�างถุก่ต้ิอง และมุ�งส่�ความสำาเรจ็โด้ยู่มีแนวนโยู่บัายู่ด้้านการกำาหนด้
นโยู่บัายู่ทุศิทุางการด้ำาเนนิงานและการป็ระเมนิผลและด้้านการติรวจสอบั การควบัคมุภายู่ใน และการบัรหิาร
ความเสี�ยู่งรองรับัเป็็นหลัก

2. หลักภ�ระรับัผิดำรับัชุอบัตรวจสอบัไดำ้  (Accountability)

สสส. มุ�งมั�นในการการเปิ็ด้โอกาสและส�งเสริมสนบััสนนุให้ผ่ม้สี�วนเกี�ยู่วข้องภายู่นอกและภายู่ในได้้มสี�วนร�วม
อยู่�างเหมาะสมและสมด้ลุในการบัรหิารและการด้ำาเนินงานขั�นติอนติ�าง ๆ ติั�งแติ�การกำาหนด้นโยู่บัายู่ทุศิทุาง 
การด้ำาเนินงานและการติรวจสอบัติิด้ติามป็ระเมินผล โด้ยู่ระบัุไว้ในแนวนโยู่บัายู่เกี�ยู่วกับัการกำาหนด้
นโยู่บัายู่ทิุศทุางการด้ำาเนนิงานและการป็ระเมนิผล ด้้านการจดั้การระบับัสนบััสนนุภาคเีครอ่ข�ายู่ด้้านระบับั
การบัริหารทุรัพยู่ากรบัุคคล และกำาหนด้ให้คณะกรรมการและอนุกรรมการทุี�สำาคัญมีบัุคคลภายู่นอก 
มสี�วนร�วมเป็็นองค์ป็ระกอบั

3. หลักก�รมู่ส่วนำร่วมู (Participation)
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สสส. มุ�งมั�นกำากับัด้่แลการด้ำาเนินงานติ�าง ๆ  เป็็นไป็อยู่�างถุ่กติ้องชอบัธรรมติามกฎหมายู่ กฎ ระเบีัยู่บั
ข้อบัังคับัทุี�กำาหนด้อยู่�างชัด้เจนติรงไป็ติรงมา โด้ยู่มีแนวนโยู่บัายู่การจัด้การกับักรทุุจริติป็ระพฤติิมิชอบั 
การแจ้งเบัาะแสและการร้องเรียู่นและคณะอนุกรรมการกฎหมายู่เป็็นองค์กรกำากับัด้่แล

4. หลักนำิติธรรมู (The Rule of Laws)

สสส. กำาหนด้ให้มกีารป็ระกาศจรยิู่ธรรมในการป็ฏิบิัตัิงิานของกรรมการ ผ้่บัรหิาร และบุัคลากร รวมถุ่ง
ผ่้มีส�วนเกี�ยู่วข้องสำาคัญ ซึ่่�งได้้แก� ภาคีเคร่อข�ายู่ และผ่้ทุรงคุณวุฒิและจัด้ให้มีกลไกในการส�งเสริม
และกำากับัด้่แลให้มีการด้ำาเนินงานเป็็นไป็ด้้วยู่ความถุ่กติ้องติามหลักจริยู่ธรรม และมีการกำาหนด้
แนวนโยู่บัายู่ด้้านการจดั้การกบััการทุจุริติป็ระพฤติมิิชอบั การแจ้งเบัาะแสและการร้องเรียู่น รวมถุง่การส�งเสริม
การป็ฏิิบััติิหน้าทุี�โด้ยู่ความถุ่กติ้องและชอบัธรรมด้้วยู่ความสมัครใจ

5. หลักจริยธรรมูและคำว�มูถูกต้องชุอบัธรรมู (Ethical Conduct and Integrity) 

สสส. มุ�งมั�นในการด้ำาเนนิงานทุี�ป็ลอด้จากการขดั้กนัของผลป็ระโยู่ชน์ส�วนติวัและผลป็ระโยู่ชน์ขององค์การ 
โด้ยู่การส�งเสรมิและกำากับัด้แ่ลให้การด้ำาเนนิงานทุี�เข้าข�ายู่การขดั้กนัของผลป็ระโยู่ชน์ส�วนตัิวและขององค์การ 
มีน้อยู่ทุี�สุด้ โด้ยู่ในกรณีทุี�มีความจำาเป็็นทุี�ติ้องมีการด้ำาเนินงานทุี�อาจเกิด้การขัด้กันของผลป็ระโยู่ชน์ 
จะติ้องจัด้ระบับัการแจ้งรายู่งานอยู่�างโป็ร�งใสและมีกลไกในการติรวจสอบั โด้ยู่ให้คณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบัาลเป็็นองค์กรทุี�กำากับัด้่แลด้้านการขัด้กันของผลป็ระโยู่ชน์

6. หลักก�รปลอดำจ�กก�รข้ัดำกันำข้องผลประโยชุนำ์ (Free of Conflict of Interests)

หมายู่ถุง่ การด้ำาเนนิกจิการหลกัและกจิการสนับัสนนุติ�าง  ๆ  ของ สสส. ต้ิองมุ�งส่�ความสำาเรจ็ติามวตัิถุปุ็ระสงค์
อยู่�างมปี็ระสทิุธภิาพ โด้ยู่สามารถุป็ระเมินความคุม้ค�าทุางเศรษฐกจิและสังคมเทุยีู่บักบััทุรพัยู่ากรทุี�ใช้ไป็
อยู่�างมีป็ระสิทุธิภาพ โด้ยู่มีคณะกรรมการกองทุุนและคณะกรรมการป็ระเมินผลเป็็นองค์กรหลัก
ในการกำากบััด้แ่ล 

7. หลักประสิที่ธิภ�พและประสิที่ธิผล (Efficiency and Effectiveness) 
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ทุั�งนี� เพ่�อให้การด้ำาเนนิงานของ สสส. เป็็นไป็ติามหลักธรรมาภบิัาลและนโยู่บัายู่การกำากบััด้แ่ลกจิการทุี�ด้ี  
จ่งกำาหนด้โครงสำร้�งและกลไกทุ�งก�รบรหิ�รในัก�รกำ�กบัดำแูลให้มกี�รดำำ�เนิันัง�นั ก�รบรหิ�ร และก�รกำ�กบั
ดำูแลกิจก�รทุี�ดำีต�มหลักธรรม�ภิบ�ล โด้ยู่ทุี�คณะกรรมการ สสส. มีอำานาจด้ังติ�อไป็นี�

1. กำาหนด้นโยู่บัายู่การบัริหารงาน และให้ความเห็นชอบัแผนการด้ำาเนินงานของกองทุุน
2. ให้ความเหน็ชอบัแผนการด้ำาเนนิงานป็ระจำาปี็ แผนการเงนิและงบัป็ระมาณป็ระจำาปี็ของสำานกังาน
3. กำาหนด้หลักเกณฑ์์และวิธีการจัด้สรรเงินทุี�จะให้การสนับัสนุนกิจกรรมในด้้านติ�าง ๆ
4. ระด้มการจัด้หาทุุน
5. ควบัคุมด้แ่ลการด้ำาเนนิงานและการบัรหิารงานทุั�วไป็ ติลอด้จนออกระเบัยีู่บัหรอ่ข้อบัังคับัของกองทุนุ
6. เสนอรายู่งานป็ระจำาปี็และความเหน็ติ�อรฐัมนติรเีพ่�อ ป็ฏิบิัตัิกิารให้เป็็นไป็ติามวตัิถุปุ็ระสงค์ของกองทุนุ
7. กระทุำาการอ่�นใด้ทุี�จำาเป็็นหร่อติ�อเน่�องเพ่�อให้บัรรลุวัติถุุป็ระสงค์ของกองทุุน

4.2   ประมูวลจรยิธรรมู
อาศัยู่อำานาจติามมาติรา 6 วรรคสอง (4) แห�งพระราชบััญญัติิมาติรฐานทุางจริยู่ธรรม พ.ศ. 2562 

ป็ระกอบักับัระเบัียู่บัคณะกรรมการมาติรฐานทุางจริยู่ธรรม ว�าด้้วยู่หลักเกณฑ์์การจัด้ทุำาป็ระมวลจริยู่ธรรม  
ข้อกำาหนด้จริยู่ธรรมและกระบัวนการรักษาจริยู่ธรรมของหน�วยู่งานและเจ้าหน้าทุี�ของรัฐ พ.ศ. 2563 
คณะกรรมการพัฒนาและส�งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) ในฐานะองค์กรทุี�มีหน้าทุี�จัด้ทุำาป็ระมวลจริยู่ธรรม 
ของกรรมการ ผ่้บัริหาร เจ้าหน้าทุี� และผ่้ป็ฏิิบััติิงานขององค์การมหาชน จ่งจัด้ทุำาประมวิลจริยธรรมสำำ�หรับ
กรรมก�ร ผู้บริห�ร เจ้�หนั้�ทุี�และผู้ปฏิิบัติง�นัขององค์ก�รมห�ชีนั เพ่�อใช้เป็็นหลักเกณฑ์์ในการป็ฏิิบััติิติน 
และรกัษาคณุงามความด้ทีุี�ผ่บ้ัรหิาร เจ้าหน้าทุี� และผ่ป้็ฏิบิัตัิงิานขององค์กรมหาชน ต้ิองยู่ด่้ถุอ่ในการป็ฏิบิัตัิงิาน  
ด้ังติ�อไป็นี�

1.  ยู่่ด้มั�นในสถุาบัันหลักของป็ระเทุศ อันได้้แก� ชาติิ ศาสนา พระมหากษัติริยู่์ และการป็กครองระบัอบั
ป็ระชาธิป็ไติยู่อันมีพระมหากษัติริยู่์ทุรงเป็็นป็ระมุข

2.  ซึ่่�อสตัิย์ู่สุจรติิ มีจติิสำานก่ทุี�ด้ ีรบััผดิ้ชอบัติ�อหน้าทุี� ด้้วยู่การป็ฏิบิัตัิหิน้าทุี�ด้้วยู่ความจรงิใจ ติรงไป็ติรงมา 
ติามกฎหมายู่และติามทุำานองคลองธรรม โด้ยู่ไม�กระทุำาการแสวงหาป็ระโยู่ชน์โด้ยู่มิชอบัในงานหร่ออาชีพ 
ของติน มีจิติสำาน่กทุี�ด้ีติ�อการป็ฏิิบััติิหน้าทุี�ทุี�ได้้รับัมอบัหมายู่อยู่�างเติ็มความสามารถุ และมีความรับัผิด้ชอบั 
ติ�อหน้าทุี� เสียู่สละ ป็ฏิิบััติิหน้าทุี�ด้้วยู่ความรวด้เร็ว โป็ร�งใส และสามารถุติรวจสอบัได้้

3.  กล้าติัด้สินใจและกระทุำาในสิ�งทุี�ถุ่กติ้อง ชอบัธรรม ด้้วยู่การป็ฏิิบััติิหน้าทุี�ให้ถุ่กติ้องชอบัธรรม 
กล้าติัด้สินใจ และยู่กยู่�องผ่้ทุี�ทุำาในสิ�งทุี�ถุ่กติ้องชอบัธรรม รับัผิด้ชอบัติ�อผลการกระทุำาของตินเอง กล้ายู่อมรับั 
ผลด้ีและผลเสียู่ทุี�เกิด้จากการกระทุำาตินเอง และกล้าแสด้งความคิด้เห็นคัด้ค้านหร่อเสนอให้มีการลงโทุษ 
ผ่ทุ้ี�ทุำาสิ�งทุี�ไม�ถุก่ต้ิอง รวมทุั�งไม�ยู่อมกระทุำาในสิ�งทุี�ไม�เหมาะสมเพียู่งเพ่�อรกัษาป็ระโยู่ชน์หรอ่สถุานภาพของตินเอง

4.  ด้้วยู่การแยู่กเร่�องส�วนตัิวออกจากติำาแหน�งหน้าทุี� ยู่่ด้ถุ่อป็ระโยู่ชน์ของส�วนรวมเป็็นทุี�ตัิ�ง เหน่อกว�า
ป็ระโยู่ชน์ส�วนติัว ไม�แสวงหาป็ระโยู่ชน์โด้ยู่มิชอบัจากติำาแหน�งหน้าทุี� มีจิติอาสา จิติสาธารณะ และอุทุิศติน 
ในการป็ฏิิบััติิหน้าทุี�  รวมทุั�งไม�กระทุำาการอันมีลักษณะเป็็นการขัด้กันระหว�างป็ระโยู่ชน์ส �วนบุัคคล 
และป็ระโยู่ชน์ส�วนรวม
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บัที่บั�ที่หน้ำ�ที่่�ข้องคำณะกรรมูก�รกองทุี่นำ ต�มูกลไกและก�รบัังคำบััใชุ้ประมูวล
จรยิธรรมู

5.  ทุุ�มเทุและอุทุิศตินเพ่�อมุ�งหวังผลสัมฤทุธิ�ของงาน ด้้วยู่การป็ฏิิบััติิหน้าทุี�ด้้วยู่ความรับัผิด้ชอบั มุ�งมั�น 
ขยู่ัน อุทุิศติน และอด้ทุน เพ่�อให้บัรรลุผลสัมฤทุธิ�ติามเป็้าหมายู่อยู่�างมีป็ระสิทุธิภาพ ป็ระสิทุธิผล และคำาน่ง 
ถุ่งป็ระโยู่ชน์และความคุ้มค�าในการใช้ทุรัพยู่ากรของรัฐ รวมทุั�งป็ฏิิบััติิงานและพัฒนางานเพ่�อให้ได้้ผลงาน 
ทุี�มีคุณภาพด้ีกว�าเด้ิมและมีมาติรฐานส่ง

6.  ป็ฏิบัิัติหิน้าทุี�อยู่�างเป็็นธรรมและไม�เลอ่กป็ฏิบิัตัิ ิด้้วยู่การป็ฏิบิัตัิหิน้าทุี�ด้้วยู่ความเทุี�ยู่งธรรมเสมอภาค  
เทุ�าเทุียู่ม โด้ยู่มีอัธยู่าศัยู่ทุี�ด้ี ป็ราศจากอคติิ และไม�เล่อกป็ฏิิบััติิโด้ยู่การใช้ความร่ ้ส่กหร่อความสัมพันธ์
ส�วนติัวหร่อเหติุผลของความแติกติ�าง เช�น เช่�อชาติิ ศาสนา เพศ อายูุ่ สภาพร�างกายู่ สถุานะทุางเศรษฐกิจ
สังคม รวมทุั�งป็ฏิิบััติิหน้าทุี�ด้้วยู่ความเติ็มใจ ใส�ใจ เคารพในศักด้ิ�ศรี และป็ฏิิบััติิติ�อทุุกคนอยู่�างให้เกียู่รติิ

7.  ด้ำารงตินเป็็นแบับัอยู่�างทุี�ด้แีละรกัษาภาพลกัษณ์ของหน�วยู่งานรฐั ด้้วยู่การด้ำารงตินเป็็นแบับัอยู่�างทุี�ด้ี  
โด้ยู่น้อมนำาพระบัรมราโชวาทุ หลักป็รัชญาเศรษฐกิจพอเพียู่ง หลักคำาสอนทุางศาสนา จรรยู่าวิชาชีพ  
มาใช้ในการด้ำาเนินชีวิติ รักษาเกียู่รติิศักด้ิ�ของความเป็็นเจ้าหน้าทุี�ของรัฐทุี�ด้ี รักษาช่�อเสียู่งและภาพลักษณ์ 
ของราชการโด้ยู่รวม รวมทัุ�งป็ฏิิบััติิตินเป็็นพลเม่องด้ีในระบัอบัป็ระชาธิป็ไติยู่ด้้วยู่การเคารพกฎหมายู่ 
และระเบัียู่บัวินัยู่หร่อข้อบัังคับัขององค์การมหาชน

1.  ให้คำาป็รก่ษาแนะนำาเกี�ยู่วกบัันโยู่บัายู่ มาติรการ และกลไก รวมถุง่แผนงานและโครงการด้้านการส�งเสรมิ
จริยู่ธรรมขององค์การมหาชน

2.  ให้คำาป็ร่กษาแนะนำาเกี�ยู่วกับันโยู่บัายู่ มาติรการ และกลไกการส�งเสริมจริยู่ธรรมรวมถุ่งการพัฒนา
จริยู่ธรรมและการนำาพฤติิกรรมทุางจริยู่ธรรมไป็ใช้ในกระบัวนการบัริหารงานบัุคคลขององค์การมหาชน

3.  ส�งเสริมและให้คำาแนะนำาเกี�ยู่วกับัการบัังคับัใช้ป็ระมวลจริยู่ธรรมและข้อกำาหนด้จริยู่ธรรม

4.  สอด้ส�องด่้แลให้มีการป็ฏิิบััติิติามป็ระมวลจริยู่ธรรม และพิจารณาให้ความเห็นเม่�อมีกรณีร้องเรียู่น
กล�าวหาหร่อมีข้อสงสัยู่ว�ากรรมการ ผ่้อำานวยู่การ มีพฤติิกรรมทุี�ไม�เหมาะสมหร่อฝ่่าฝ่ืนจริยู่ธรรม

5.  เสนอมาติรการส�งเสริมหร่อจ่งใจเพ่�อพัฒนาให้กรรมการ ผ่้บัริหาร เจ้าหน้าทุี�และผ่้ป็ฏิิบััติิงาน 
ขององค์การมหาชนมพีฤติกิรรมเป็็นแบับัอยู่�างทุี�ด้ ีและมาติรการด้ำาเนนิการกับัผ่ทุ้ี�มพีฤติกิรรมฝ่่าฝื่นจริยู่ธรรม

6.  เสริมสร้างการทุำางานร�วมกันและป็ระสานความร�วมม่อกับัองค์กรหร่อหน�วยู่งานอ่�น ๆ ทุี�เกี�ยู่วข้อง  
ทุั�งภาครัฐ ภาคเอกชน และป็ระชาชน

7.  รณรงค์ ส�งเสริมความเข้าใจติ�อสาธารณะเกี�ยู่วกับัป็ระมวลจริยู่ธรรมและข้อกำาหนด้จริยู่ธรรม 
ขององค์การมหาชน ติลอด้จนส�งเสริมให้ป็ระชาชนมีส�วนร�วมในการติรวจสอบัพฤติิกรรมทุางจริยู่ธรรม 
ของกรรมการ ผ่้บัริหาร เจ้าหน้าทุี� และผ่้ป็ฏิิบััติิงานขององค์การมหาชน

ทุ�านสามารถุศก่ษารายู่ละเอยีู่ด้เพิ�มเติิมเกี�ยู่วกบัันโยู่บัายู่การกำากับัด้แ่ลกจิการทุี�ด้ตีิามธรรมาภบิัาล
และป็ระมวลจริยู่ธรรมจากเอกสารทุี�ติพีมิพ์ โด้ยู่สำานกังานกองทุนุสนบััสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ (สสส.) 
ภายู่ใติ้ช่�อเร่�อง “หลักก�ร กำ�กับดำูแลกิจก�รทุี�ดำี”



64 สำำ�นัักง�นักองทุุนัสำนัับสำนัุนัก�รสำร้�งเสำริมสุำขภ�พ (สำสำสำ.)

ภ�คำผนำวก

https://www.thaihealth.or.th

สสส.

สสส. (สำ�นำัักง�นำกองทีุ่นำสนำัับัสนำุ�นำ
ก�รสร้�งเสริิมูสุข้ภ�พ): ThaiHealth

ThaiHealth

กฎหมู�ย ข้้อบััังคำัับัและ
ระเบั่่ยบักองทีุ่นำที่่��เก่�ยวข้้อง

1.

คำลิิปแนำะนำำ�องคำ์กร

2.

แนำะนำำ�กรรมูก�ร

3.

ชุ่องที่�งติดำต�มูข้้อมููลข้่�วส�ร4.
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ตัวอย่�งเอกส�รก�รประชุุมูคำณะกรรมูก�รกองทีุ่นำ: 
หนำังส้อเชุิญประชุุมู ระเบั่ยบัว�ระก�รประชุุมู 
สรุประเบั่ยบัว�ระก�รประชุุมู

5.

แหล่งข้้อมููล

• สำานักงานกองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ. (2564) ทุิศทุาง เป็้าหมายู่และยูุ่ทุธศาสติร์ ระยู่ะ 10 ป็ี 
• สำานักงานกองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ. (2566) แผนหลัก 5 ป็ี (พ.ศ. 2566-2570)
• สำานักงานกองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ. (2563) ค่ �ม่อคณะกรรมการกองทุุนสนับัสนุน   
  การสร้างเสริมสุขภาพ
• สำานักงานกองทุุนสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ. (2566) หลักการกำากับัด้่แลกิจการทุี�ด้ี สสส.
• นพ.วิชัยู่ โชควิวัฒน. ข้อคิด้สำาหรับักรรมการ สสส.
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