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สารนายอนุที่ิน ชาญว่รกูล

รองนายกรฐัมนตร่
ป็ระธานกรรมการกองที่นุสนบััสนุนการสร้างเสริมสขุภิาพ

การบรหิารจัดูการที่่�ดูต่่ามีหลักัธรรมีาภิบาลัข้องภาคีรฐัเป็นส่ิ�งที่่�รัฐบาลัให�คีวามีส่ำาคีญั 
เพื�อมีุ่งเน�นให�ประชาชนเกิดูคีวามีมีั�นใจแลัะไว�วางใจในการบริหารงานข้องหน่วยงาน
แลัะองคี์กรภาคีรัฐต่่าง ๆ  ส่ำานักงานกองทีุ่นส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ (ส่ส่ส่.) 
ถืือเป็นหน่�งในหน่วยงานข้องรัฐที่่�ม่ีบที่บาที่ในการส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ
ผู่้านการ “จดุูประกาย กระตุ่�น ส่าน แลัะเส่รมิีพลังับคุีคีลั ชุมีชน แลัะองค์ีกรที่กุภาคีส่่วน 
ให�มีข่้ดู่คีวามีส่ามีารถื พฤต่กิรรมี แลัะวถิืช่ว่ติ่ ต่ลัอดูจนส่ร�างส่รรค์ีระบบส่งัคีมีส่ิ�งแวดูลั�อมี 
ที่่�เอื�อต่่อการม่ีส่ขุ้ภาพที่่�ดู“่ โดูยดูำาเนนิงานร่วมีกบัภาคีเ่คีรอืข่้ายที่ั�งภาคีรฐั ภาคีเอกชน 
แลัะภาคีประชาส่งัคีมี ในการข้บัเคีลัื�อนการส่ร�างเส่รมิีส่ขุ้ภาพข้องประเที่ศ ซึ่่�งต่�องใช�หลักั
ธรรมีาภบิาลัเป็นหลักัในการดูำาเนินงานข้ององค์ีกรแลัะส่ร�างการมีส่่่วนร่วมีในการปฏิบิตั่ิ
ภารกิจร่วมีกัน

ส่ส่ส่. เป็นองค์ีกรดู�านส่ขุ้ภาพรูปแบบใหม่ีที่่�มีค่ีวามียดืูหยุน่คีล่ัองตั่วในหลัายดู�าน 
ที่ำาให�ต่�องมีร่ะบบบริหารจดัูการที่่�ดูแ่ลัะดูำาเนนิงานต่ามีหลักัธรรมีาภิบาลัอย่างเคีร่งคีรดัู 
โดูยไดู�พัฒนาหลักัการกำากับดูแูลักิจการที่่�ดูข่้องส่ำานักงานกองที่นุส่นบัส่นนุการส่ร�างเส่รมิี 
ส่ขุ้ภาพ ส่ำาหรบัใช�เป็นแนวปฏิบิตั่ทิี่่�ดูใ่นการที่ำางานข้องกรรมีการ ผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าที่่� 
ภาคีเ่คีรอืข่้าย แลัะผูู้�เก่�ยวข้�อง เพื�อยกระดูบัมีาต่รฐานการกำากบัดูแูลักจิการที่่�ดูต่่ามีหลักั
ธรรมีาภบิาลัแลัะส่ร�างคีวามีมีั�นคีงยั�งยนืให�กบัองค์ีกร ถือืเป็นส่ิ�งที่่�แส่ดูงถืง่คีวามีมีุง่มีั�น
ต่ั�งใจในการส่ร�างคีุณคี่าแลัะส่ร�างการเปลั่�ยนแปลังข้องส่ังคีมีสุ่ข้ภาวะ
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(นายอนุทิน ชาญวีีรกูล)
รองนายกรัฐมนตรี

ประธานกรรมการกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ

ผู้มีในฐานะประธานกรรมีการกองทุี่นส่นับส่นนุการส่ร�างเส่รมิีส่ขุ้ภาพ ข้อชื�นชมี 
แลัะข้อบคีณุในคีวามีมีุง่มีั�นแลัะคีวามีต่ั�งใจข้องกรรมีการ ผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าที่่�ภาคีเ่คีรอืข่้าย 
แลัะผูู้�เก่�ยวข้�องทีุ่กที่่าน ที่่�ร่วมีกันปฏิิบัต่ิหน�าที่่�โดูยย่ดูการบริหารจัดูการที่่�ดู่ต่ามีหลััก 
ธรรมีาภิบาลัมีาอย่างต่่อเนื�อง แลัะหวังเป็นอย่างยิ�งว่า “หลัักการกำากับดููแลักิจการ 
ที่่�ดู่ ส่ำานักงานกองทีุ่นส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ” ฉบับน่� จะไดู�รับการที่บที่วน 
แลัะปรับปรุงให�ที่ันส่มีัยส่อดูรับการเปลั่�ยนแปลังที่่�เกิดูข้่�นต่ลัอดูเวลัา เพื�อให� ส่ส่ส่. 
เป็นองคี์กรที่่�ดูำาเนินงานไดู�อย่างมี่ประส่ิที่ธิภาพ ประส่ิที่ธิผู้ลั แลัะม่ีคีวามีโปร่งใส่ 
คีวบคีู่กับคีำาน่งถื่งจริยธรรมีแลัะคีวามีรับผู้ิดูชอบต่่อผูู้�มี่ส่่วนไดู�ส่่วนเส่่ย เพื�อให�ส่งัคีมี 
ส่ขุ้ภาวะข้องประเที่ศไดู�รับการเปล่ั�ยนแปลังนำามีาสู่ป่ระโยชน์ส่ขุ้ข้องประชาชนที่กุภาคีส่่วน 
ไดู�อย่างแที่�จริงต่่อไป
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สารป็ระธานกรรมการป็ระเมินผล

ส่ำานกังานกองที่นุส่นบัส่นนุการส่ร�างเส่รมิีส่ขุ้ภาพ (ส่ส่ส่.) เป็นหน่วยงานข้องรัฐ
ที่่�จดัูต่ั�งข้่�นโดูยม่ีพระราชบญัญตั่กิองที่นุส่นบัส่นนุการส่ร�างเส่รมิีส่ขุ้ภาพ พ.ศ. 2544 
ที่ำาหน�าที่่�จุดูประกาย กระตุ่�น ส่านแลัะเส่ริมีพลัังบุคีคีลั องคี์กรทีุ่กภาพส่่วนให�มี่
ข้่ดูคีวามีส่ามีารถืแลัะส่ร�างส่รรคี์ระบบสั่งคีมีที่่�เอื�อต่่อการมี่สุ่ข้ภาวะ ม่ีการบริหาร
จัดูการท่ี่�เป็นอิส่ระจากระบบราชการปกต่ิ รวมีที่ั�งการบริหารจัดูการเพื�อบรรลัุต่ามี
พนัธกจิข้องกองที่นุฯ ไม่ีเพย่งแต่่มีุง่เน�นประส่ทิี่ธภิาพแลัะประส่ทิี่ธผิู้ลัต่ามีเป้าหมีาย
เที่่านั�น แต่่จะต่�องเป็นไปอย่างถูืกต่�องเหมีาะส่มีต่ามีหลัักธรรมีาภิบาลัซึ่่�งไมี่หยุดูนิ�ง

คีณะกรรมีการประเมิีนผู้ลั ต่ระหนักถื่งคีวามีส่ำาคีัญข้องการบริหารจัดูการที่่�ดู่
อย่างมี่ธรรมีาภิบาลั  ซึ่่�งเป็นรากฐานส่ำาคีัญข้องการพัฒนาองคี์กรไปสู่่คีวามีส่ำาเร็จ 
แลัะยั�งยืน จ่งไดู�ริเริ�มีให�มี่การประเมิีนการบริหารจัดูการที่่�ดู่ต่ามีหลัักธรรมีาภิบาลั
ข้อง ส่ส่ส่. ต่่อเนื�องเป็นประจำาทีุ่กปี โดูยไดู�แต่่งต่ั�งคีณะอนุกรรมีการประเมิีน 
การบรหิารจดัูการท่ี่�ดู ่(เมีื�อเดูอืนต่ลุัาคีมี 2555 ต่่อเนื�องจนถืง่ปัจจุบนั) เพื�อที่ำาหน�าที่่�
กำาหนดูกรอบทิี่ศที่างแลัะแนวที่างการบริหารจัดูการที่่�ดู่ต่ามีหลัักธรรมีาภิบาลั 
ให�แก่ ส่ส่ส่. นำาไปปฏิิบัต่ิใช� ต่ลัอดูจนใช�เป็นกรอบในการติ่ดูต่ามี ประเมีินผู้ลั 
แลัะให�ข้�อเส่นอแนะส่ำาหรับการพัฒนาการดูำาเนินงาน
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(ศ.ดร.ตีรณ พงศ์มณพัฒน์)
ประธานกรรมการประเมินผล

การดำาเนินงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ

ในช่วงเวลัาที่่�ผู่้านมีา ส่ส่ส่. มีพ่ฒันาการในการบรหิารจัดูการท่ี่�ดูต่่ามีหลักัธรรมีาภบิาลั
อย่างต่่อเนื�อง ทัี่�งในดู�านการกำาหนดูนโยบาย การปรับปรุงระเบ่ยบปฏิิบัต่ิต่่าง ๆ  
ที่่�ส่ะที่�อนถืง่การกำากับดูแูลักจิการที่่�ดู ่อย่างไรกด็ู ่คีณะกรรมีการประเมิีนผู้ลั มีุง่หวงั 
ให�เกิดูการยกระดูับมีาต่รฐานการที่ำางานอย่างมี่ธรรมีาภิบาลั ส่ามีารถืปรับวิธ่การ
ที่ำางานให�ส่อดูคีลั�องกับบริบที่ส่ถืานการณ์ที่่�เปล่ั�ยนแปลังไป ม่ีประสิ่ที่ธิภาพ 
ประส่ิที่ธิผู้ลั คีุ�มีคี่าที่างเศรษฐกิจแลัะส่ังคีมียิ�งข้่�น จ่งริเริ�มีให� ส่ส่ส่. จัดูที่ำาหลัักการ
กำากบัดูแูลักจิการที่่�ดูฉ่บบัน่� เพื�อเป็นหลักัปฏิบิตั่ใิห�ผูู้�เก่�ยวข้�องที่กุภาคีส่่วน ส่ามีารถื 
นำาไปใช�เป็นแนวปฏิบัิต่ใินการกำากบัดููแลัการบรหิารงาน หรอืปฏิบิตั่หิน�าที่่�ไดู�อย่างถืกูต่�อง
เหมีาะส่มี รวมีที่ั�งส่ร�างแรงผู้ลัักดูันในการพัฒนาปรับเปลั่�ยนวิธ่ที่างการที่ำางาน 
ส่ามีารถืยกระดูบัการกำากับดูแูลักจิการที่่�ดูอ่ย่างเป็นรปูธรรมีจนเกดิูเป็นวัฒนธรรมี
ข้ององคี์การ อันจะเป็นประโยชน์ต่่อการดูำาเนินงานข้องกองทีุ่นฯ ในการส่นับส่นุน
การส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพข้องส่ังคีมีโดูยรวมีส่ืบไป
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สารจากผู้จัดูการกองทีุ่น

ส่ำานกังานกองที่นุส่นับส่นนุการส่ร�างเส่ริมีส่ขุ้ภาพ (ส่ส่ส่.) เป็นหน่วยงานที่่�ม่ี
ภารกจิส่ำาคีญัในการส่นบัส่นนุเพื�อกระตุ่�น ส่าน แลัะเส่ริมีพลังัให�เกดิูการส่ร�างเส่รมิีส่ขุ้ภาพ 
โดูยเลั็งเห็นถื่งคีวามีส่ำาคีัญข้องการบริหารงานต่ามีหลัังธรรมีาภิบาลัจ่งไดู�พัฒนา
ระบบการบรหิารงานให�เป็นไปต่ามีหลักัธรรมีาภบิาลัมีาอย่างต่่อเนื�องเพื�อเป็นมีาต่รฐาน 
แลัะแนวที่างปฏิิบตั่คิีวบคีูก่ารปฏิบิตั่ติ่ามีกฎ ระเบย่บ หรอืข้�อบงัคีบัอื�น ๆ โดูยมีุง่หวงั 
ให�บุคีลัากรที่กุระดูบัปฏิบัิต่งิานอย่างมีอือาชพ่มีภ่าระรบัผู้ดิูชอบชดัูเจน ส่ามีารถืต่รวจ
ส่อบไดู� เปิดูโอกาส่ให�ผูู้ �มี่ส่่วนเก่�ยวข้�องมี่ส่่วนร่วมีปลัอดูจากส่ภาวะการข้ัดูกัน 
ข้องผู้ลัประโยชน์ คีุ �มีคี่าแลัะถืูกหลัักนิต่ิธรรมี ซึ่่�งจะนำาไปสู่่คีวามีเป็นธรรมีต่่อ 
ผูู้�มีส่่่วนเก่�ยวข้�องกลัุม่ีต่่าง ๆ ผู่้านแนวที่างการดูำาเนนิงานหลักั 3 กระบวนการ ไดู�แก่ 
(1) การจัดูที่ำาแผู้นยุที่ธศาส่ต่ร์ (2) การส่นับส่นุนทีุ่น แลัะ (3) การประเมีินผู้ลั 
โดูยมีุ่งเน�นการดูำาเนินต่ามีหลัักธรรมีาภิบาลั 7 ข้�อ คีือ

หลัักคีวามีเปิดูเผู้ยโปร่งใส่ (Transparency)
หลัักภาระรับผู้ิดูชอบต่รวจส่อบไดู� (Accountability)
หลัักการมี่ส่่วนร่วมี (Participation)
หลัักนิต่ิธรรมี (The rule of laws)
หลักัจรยิธรรมีแลัะคีวามีถูืกต่�องชอบธรรมี (Ethical Conduct and Integrity)
หลักัการปลัอดูจากการข้ดัูกันข้องผู้ลัประโยชน์ (Free of conflict of interests)
หลัักประส่ิที่ธิผู้ลั (Effectiveness)

1
2
3
4
5
6
7
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หวังเป็นอย่างยิ�งว่า “หลัักการการกำากับดููแลักิจการที่่�ดู่ ส่ำานักงานกองทีุ่น
ส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ (ส่ส่ส่.)” จะเป็นกลัไกส่ำาคัีญในการบริหารงาน
ต่ามีหลักัธรรมีาภบิาลัส่ำาหรับบุคีลัากรข้อง ส่ส่ส่. ตั่�งแต่่ระดูบัคีณะกรรมีการ ผูู้�บรหิาร 
แลัะผูู้�ปฏิบัิต่งิาน ต่ลัอดูจนภาคีเ่คีรอืข่้าย แลัะผูู้�มีส่่่วนเก่�ยวข้�องต่่าง  ๆ  ยดู่ถือืเป็นแนวที่าง
ปฏิิบัต่ิในการดูำาเนินงานจนเกิดูเป็นวัฒนธรรมีองคี์การแลัะเป็นที่่�ประจักษ์แก่
ส่าธารณชนต่่อไป

(นายสุปรีดา อดุลยานนท์)
ผู้จัดการกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ
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ความเป็็นมา

1
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1. ความเป็็นมา

วิสัยที่ัศน์

ที่กุคนแผ่นดูนิไที่ยมว่ถิีช่ว่ติ สงัคม และสิ�งแวดูล้อมที่่�สนับัสนนุ
ต่อสุขภิาวะที่่�ดู่

พันธกิจ

จุดูป็ระกาย กระตุ้น สาน และเสริมพลังบุัคคล ชุมชน และองค์กรทุี่กภิาคส่วน 
ให้ม่ข่ดูความสามารถีและสร้างสรรค์ระบับัสังคมที่่�สนับัสนุนต่อสุขภิาวะที่่�ดู่

ส่ำานักงานกองทีุ่นส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ (ส่ส่ส่.) เป็นหน่วยงานข้องรัฐที่่�มีิใช่ 
ส่่วนราชการหรอืรัฐวิส่าหกิจ ม่ีนายกรฐัมีนต่รเ่ป็นประธานกองที่นุ จดัูต่ั�งข้่�นต่ามีพระราชบญัญตั่ิ
กองที่นุส่นบัส่นุนการส่ร�างเส่ริมีส่ขุ้ภาพ พ.ศ. 2544 โดูยมีห่น�าที่่�รเิริ�มี ผู้ลักัดูนั กระตุ่�น ส่นบัส่นนุ 
แลัะร่วมีกับหน่วยงานต่่าง  ๆ  ในส่งัคีมี ในการข้บัเคีลัื�อนกระบวนการส่ร�างเส่รมิีส่ขุ้ภาพ เพื�อให�คีนไที่ย 
มีส่่ขุ้ภาพดูค่ีรบ 4 ดู�านคีอื กาย จิต่ ปัญญา ส่งัคีมี แลัะร่วมีส่ร�างประเที่ศไที่ยให�น่าอยู ่โดูยอาศยั 
เงินที่นุหลักัที่่�ไดู�จากเงนิบำารงุกองที่นุส่นบัส่นนุการส่ร�างเส่ริมีส่ขุ้ภาพซึ่่�งมีาจากภาษท่ี่่�รฐัจัดูเกบ็ 
จากผูู้�ผู้ลัิต่แลัะนำาเข้�าสุ่ราแลัะยาสู่บในอัต่รา ร�อยลัะ 2 ข้องภาษ่ที่่�ต่�องชำาระ

ที่กุคีนบนแผู่้นดูนิไที่ย หมีายถืง่ การไม่ีแบ่งแยกเชื�อชาต่ ิส่ญัชาต่ ิศาส่นา คีวามีเชื�อแลัะอุดูมีการณ์
ที่างการเมีือง เพศ แลัะส่ถืานะที่างเศรษฐกิจแลัะส่ังคีมีอื�น

การม่ีวถิืช่วิ่ต่ ส่งัคีมี แลัะส่ิ�งแวดูลั�อมี ที่่�เอื�อต่่อส่ขุ้ภาวะ หมีายถืง่ การที่่�บคุีคีลัมีพ่ฤต่กิรรมี
ที่างสุ่ข้ภาพแลัะวถิืช่วิ่ต่ที่่�ส่่งผู้ลัให�ส่ขุ้ภาวะที่่�ดู ่ภายใต่�สั่งคีมีแลัะส่ภาพแวดูลั�อมี ที่ั�งที่างกายภาพ 
ค่ีานยิมี วฒันธรรมี จารต่่ประเพณ ่กฎระเบย่บ แลัะระบบส่ขุ้ภาพโดูยรวมีข้องไที่ย ท่ี่�ส่นบัส่นนุให�ที่กุคีน
บนแผู้่นดูินไที่ยมี่สุ่ข้ภาวะดู่ถื�วนหน�า

แลัะมีพ่นัธกจิที่่�กำาหนดูข้่�นโดูยใช�กรอบวตั่ถืปุระส่งค์ีต่ามีพระราชบญัญตั่กิองที่นุส่นบัส่นนุ
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จากพนัธกจิแลัะบที่บาที่หน�าท่ี่�ท่ี่�ต่�องปฏิบิตั่โิดูยอาศยัคีวามีร่วมีมีอืแลัะคีวามีไว�วางใจจากภาคี่
เคีรือข้่ายแลัะภาคีส่่วนต่่าง ๆ  อ่กที่ั�งที่่�มีาข้องงบประมีาณ แลัะคีวามีม่ีอิส่ระคีลั่องต่ัวข้อง ส่ส่ส่. 
ที่ำาให� ส่ส่ส่.จำาเป็นต่�องม่ีการจดัูระบบการกำากบัดูแูลักจิการที่่�ดูต่่ามีหลักัธรรมีาภบิาลั เพื�อให�มีั�นใจ
ไดู�ว่าการดูำาเนนิงานข้อง ส่ส่ส่. เป็นไปอย่างมีป่ระส่ทิี่ธผิู้ลัคีุ�มีค่ีาที่างเศรษฐกจิแลัะส่งัคีมี ถืกูต่�อง
ต่ามีหลัักนิต่ิธรรมี โปร่งใส่ ต่รงไปต่รงมีา ปราศจากการขั้ดูกันข้องผู้ลัประโยชน์ โดูยภาคีส่่วน
ต่่าง ๆ  ส่ามีารถืเข้�ามีาม่ีส่่วนร่วมี แลัะต่รวจส่อบไดู� ซึ่่�ง ส่ส่ส่. ก็ไดู�จัดูให�มี่ระบบการประเมีินผู้ลั
การกำากบัดูแูลักจิการที่่�ดูโ่ดูยม่ีคีณะอนุกรรมีการดู�านการประเมีนิการบรหิารจดัูการที่่�ดู ่ซึ่่�งแต่่งต่ั�ง
โดูยคีณะกรรมีการประเมีนิผู้ลัเป็นผูู้�กำากบัดูแูลั โดูยไดู�มีก่ารประเมีนิแลัะรายงานผู้ลัการดูำาเนนิงาน
ดู�านการบริหารจัดูการที่่�ดู่มีาอย่างส่มีำ�าเส่มีอ

ส่ส่ส่. ไดู�ม่ีการออกมีาต่รการในการเส่ริมีส่ร�างการบริหารจัดูการที่่�ดู่ในประเดู็นต่่าง ๆ  
มีาโดูยต่ลัอดู แต่่ยังไมี่ไดู�รวบรวมีแลัะจัดูระบบแนวนโยบายแลัะข้�อปฏิิบัต่ิเก่�ยวกับการกำากับ
ดููแลักิจการที่่�ดู่ ต่ามีหลักัธรรมีาภิบาลัให�อยู่เป็นรูปเล่ัมีหลักัการที่่�เป็นระบบชัดูเจน เพื�อให�บุคีลัากร
ข้อง ส่ส่ส่. ต่ั�งแต่่ระดูบัคีณะกรรมีการ ผูู้�บริหาร แลัะผูู้�ปฏิบัิต่งิาน ต่ลัอดูจนภาคีเ่คีรือข่้ายแลัะผูู้�มีส่่่วน
เก่�ยวข้�องต่่าง ๆ  ไดู�มีค่ีวามีเข้�าใจที่่�ต่รงกนัแลัะมีค่ีวามีมีั�นใจว่า การดูำาเนนิงาน การบรหิาร แลัะการกำากบั
ดููแลักิจการข้อง ส่ส่ส่. เป็นไปต่ามีหลัักธรรมีาภิบาลั ส่ส่ส่. จ่งไดู�จัดูที่ำา “หลัักการกำากับดููแลั
กิจการท่ี่�ดู่ส่ำานักงานกองทีุ่นส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ (ส่ส่ส่.)” ข่้�นเพื�อเป็นแนวปฏิิบัต่ิ
ส่ำาหรับบุคีลัากรแลัะผูู้�ที่่�มี่ส่่วนเก่�ยวข้�องต่่อไป

เพื�อประกาศนโยบายอันเป็นเจต่นารมีณ์ข้อง ส่ส่ส่. ในการจัดูระบบแลัะจัดูการ
ดูำาเนินงาน การบริหารจดัูการแลัะการกากับดูแูลักจิการโดูยยดู่หลักัธรรมีาภิบาลั1

เพื�อเป็นแนวปฏิบิตั่สิ่ำาหรบักรรมีการ ผูู้�บรหิาร พนกังานแลัะผูู้�มีส่่่วนเก่�ยวข้�องที่่�ส่ำาคีญั
ในการดูำาเนินงานร่วมีกับ ส่ส่ส่.2

เพื�อกำาหนดูกลัไกในการเส่ริมีส่ร�างการกำากับดููแลักิจการที่่�ดู่ใน ส่ส่ส่. รวมีที่ั�ง
เป็นการวางรากฐานส่ำาหรบัการประเมีนิการบรหิารจัดูการที่่�ดูท่ี่่�ส่ามีารถืแส่ดูงผู้ลั
ต่่อส่าธารณะไดู�

3

เพื�อให�การดูำาเนินงานข้อง ส่ส่ส่. ต่อบส่นองคีวามีต่�องการแลัะคีวามีคีาดูหวัง
ข้องผูู้�มี่ส่่วนเก่�ยวข้�องที่ั�งภายนอกแลัะภายในไดู�อย่างส่มีดูุลั4

วัตถีุป็ระสงค์ของหลักการกำากับัดููแลกิจการที่่�ดู่
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การจัดูที่ำาหลัักการกำากับดููแลักิจการที่่�ดู่ ส่ำานักงานกองทีุ่นส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ 
(ส่ส่ส่.) ดูำาเนนิการโดูย คีณะที่ำางานส่นบัส่นุนการจดัูที่ำาหลักัการกำากับดูแูลักจิการที่่�ดูข่้องส่ำานกังาน
กองทุี่นการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ (ดูคูีำาส่ั�งแต่่งตั่�งไดู�ในภาคีผู้นวก) ซึ่่�งประกอบดู�วยผูู้�บรหิาร บุคีลัากร 
แลัะผูู้�แที่นคีณะกรรมีการกองทุี่นแลัะคีณะกรรมีการประเมีนิผู้ลั โดูยม่ีที่่�ปรก่ษาจากส่ถืาบันพฒันา
นโยบายแลัะการจัดูการ คีณะรัฐศาส่ต่ร์ จฬุาลังกรณ์มีหาวทิี่ยาลัยัเป็นผูู้�ให�คีำาปรก่ษาที่างวิชาการ

วิธ่การดูำาเนินการ

ส่่วนนำา แลัะคีวามีเป็นมีา ที่่�นำาเส่นอนโยบาย คีวามีเป็นมีา แลัะวิธ่การ
ท่ี่�ใช�ในการจัดูที่ำาหลัักการ

ส่วนที่่�  1

นโยบายการกำากับดููแลักิจการที่่�ดู่ ซึ่่�งประกอบดู�วยนโยบายการกำากับดููแลั
กิจการที่่�ดู่ข้อง ส่ส่ส่. นโยบายต่่อผูู้�มี่ส่่วนเก่�ยวข้�อง แลัะนโยบายการบริหาร
จดัูการข้อง ส่ส่ส่. เก่�ยวกับการกำากับดููแลักิจการที่่�ดู่ต่ามีหลัักธรรมีาภิบาลั

ส่วนที่่� 2

ประมีวลัจรยิธรรมี ซึ่่�งระบขุ้�อคีวรปฏิบิตั่ทิี่่�ส่ำาคีญัข้องคีณะกรรมีการ ผูู้�บรหิาร 
บคุีลัากร แลัะผูู้�ม่ีส่่วนเก่�ยวข้�องส่ำาคีญักับการดูำาเนนิงาน ส่ส่ส่. เพื�อให�การดูำาเนนิงาน
ร่วมีกันเป็นไปอย่างราบรื�นแลัะถืูกต่�องต่ามีหลัักธรรมีาภิบาลั

ส่วนที่่� 4

โคีรงส่ร�างแลัะกลัไกในการกำากบัดูแูลักจิการที่่�ดู ่ไดู�แก่ โคีรงส่ร�าง แลัะอำานาจ
หน�าท่ี่�ข้องคีณะกรรมีการ หรืออนุกรรมีการที่่�มี่อำานาจหน�าที่่�ในการกำากับ
ดููแลัให� ส่ส่ส่. ดูำาเนินการต่ามีนโยบายที่่�ไดู�ประกาศไว�ในส่่วนที่่� 2

ส่วนที่่� 3

โดูยส่วนป็ระกอบัที่่�สำาคัญของหลักการป็ระกอบัดู้วย

ขั�นตอนการดูำาเนินการป็ระกอบัดู้วย

การรวบรวมีข้�อมีูลัจากเอกส่าร

การส่ัมีภาษณ์ผูู้�บริหาร บุคีลัากร แลัะผูู้�มี่ส่่วนเก่�ยวข้�อง

การส่ำารวจคีวามีคีิดูเห็นข้องบุคีลัากร ส่ส่ส่.

การประชุมีเชิงปฏิิบัต่ิการเพื�อยกร่างหลัักการ

การประชุมีเชิงปฏิิบัต่ิการเพื�อรับฟัังคีวามีคีิดูเห็นข้องผูู้�มี่ส่่วน
เก่�ยวข้�องที่ั�งภายนอกแลัะภายใน ส่ส่ส่.
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 ให�ผูู้�จัดูการกองทุี่นเป็นผูู้�รบัผู้ดิูชอบในการจดัูให�มีก่ารดูำาเนนิการต่ามีหลักัการฉบบัน่� โดูยมี่
คีณะกรรมีการกองที่นุเป็นผูู้�กำากบัดูแูลั โดูยอาจแต่่งต่ั�งอนกุรรมีการธรรมีาภิบาลั หรอืมีอบหมีาย
ให�อนกุรรมีการอื�น ดูำาเนินการแที่นในการกำากับดูแูลั แลัะให�คีณะกรรมีการประเมิีนผู้ลักำากบัดูแูลั 
ให�มีก่ารประเมิีนผู้ลัการดูำาเนนิงานดู�านการกำากบัดูแูลักิจการที่่�ดูต่่ามีหลักัธรรมีาภิบาลั โดูยอาจแต่่งต่ั�ง
อนุกรรมีการประเมีินผู้ลัเพื�อดูำาเนินการแที่น

การใช้หลักการ

นิยามศัพที่์

กองทีุ่น
หมีายคีวามีว่า กองทีุ่นส่นับส่นุนการ
ส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ

คณะกรรมการกองทีุ่น
หมีายคีวามีว่า คีณะกรรมีการกองทุี่น
ส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ

คณะกรรมการป็ระเมินผล 
หมีายคีวามีว่า คีณะกรรมีการประเมีนิผู้ลั 
การดูำาเนินงานข้องกองทีุ่น

สำานักงานกองทีุ่น
หมีายคีวามีว่า ส่ำานักงานกองที่นุส่นบัส่นุน 
การส่ร�างเส่รมิีส่ขุ้ภาพ เรย่กโดูยย่อว่า ส่ส่ส่.

ผู้จัดูการ
หมีายคีวามีว่า ผูู้�จดัูการกองที่นุส่นบัส่นนุ 
การส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ

ผู้ป็ฏิิบััติงาน 
หมีายคีวามีว่า เจ�าหน�าที่่�แลัะลัูกจ�าง
ผูู้�ปฏิิบัต่ิงานในส่ำานักงานกองทีุ่น

หน่วยงานของรัฐ 
หมีายคีวามีถ่ืง กระที่รวง ที่บวง กรมี หรอื
ส่่วนราชการที่่�เรย่กชื�ออย่างอื�นแลัะม่ีฐานะ
เป็นกรมี ราชการส่่วนภมูีภิาคี ราชการ
ส่่วนที่�องถืิ�น แลัะรฐัวสิ่าหกจิที่่�ต่ั�งข้่�นโดูย
พระราชบัญญัต่ิหรือพระราชกฤษฎ่กา 
แลัะให�หมีายรวมีถืง่หน่วยงานอื�นข้องรฐั
ที่่�จัดูต่ั�งข้่�นต่ามีกฎหมีาย

การขัดูกันของผลป็ระโยชน์
หมีายคีวามีว่า การขั้ดูกันข้องผู้ลัประโยชน์
ส่่วนต่นแลัะผู้ลัประโยชน์ส่่วนรวมี (Conflict 
of Interest) คีอื ภาวะที่่�เกดิูการข้ดัูกนั
ระหว่างผู้ลัประโยชน์ส่่วนต่น (Personal 
Interest) ข้องผูู้ �ดูำารงต่ำาแหน่งกับ
ประโยชน์ส่่วนรวมี (Public Interest)  
ที่่�ต่ำาแหน่งนั�นต่�องรกัษาอยู ่อนัอาจที่ำาให�
การต่ัดูส่ินใจใช�อำานาจหรือการกระที่ำา
ข้องผูู้�ดูำารงต่ำาแหน่งที่่�เก่�ยวข้�องกับพนัธกจิ
ข้ององค์ีกรนั�นไม่ีเป็นกลัาง มีอ่คีต่ ิซึ่่�งอาจ
ที่ำาให�ประโยชน์ส่่วนรวมีเส่่ยไป
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2
นโยบัายกำากับัดููแล
กิจการที่่�ดู่ตามธรรมาภิิบัาล
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เพื�อให�การดูำาเนนิงานข้อง ส่ส่ส่. เป็นไปต่ามีหลักัธรรมีาภิบาลั คีอื มีก่ารดูำาเนินงานที่่�เปิดูเผู้ย
โปร่งใส่ มีภ่าระรับผู้ดิูรบัชอบชดัูเจนส่ามีารถืต่รวจส่อบไดู� เปิดูโอกาส่ให�ผูู้�มีส่่่วนเก่�ยวข้�องมีส่่่วนร่วมี 
ปลัอดูจากส่ภาวะการข้ดัูกนัข้องผู้ลัประโยชน์ คีุ�มีค่ีาแลัะถูืกหลักันิต่ธิรรมี ซึ่่�งจะนำาไปสู่ค่ีวามีเป็นธรรมี
ต่่อผูู้�มี่ส่่วนเก่�ยวข้�องกลัุ่มีต่่าง ๆ  ส่ส่ส่. จ่งกำาหนดูนโยบายการกำากับดููแลักิจการที่่�ดู่ต่ามีหลััก
ธรรมีาภิบาลั เพื�อเป็นแนวปฏิิบัต่ิในการดูำาเนินงานดู�านต่่าง ๆ  โดูยแบ่งเป็นส่องกลัุ่มีนโยบาย 
ซึ่่�งประกอบดู�วยนโยบายต่่อผูู้�มี่ส่่วนเก่�ยวข้�อง แลัะนโยบายการบริหารจัดูการ ดูังน่�

2. นโยบัายการกำากับัดููแล
กิจการที่่�ดู่ตามธรรมาภิิบัาล

ส่ส่ส่. มุ่ีงมัี�นในการดูำาเนินงาน การบรหิารงาน แลัะการกำากบัดูแูลักจิการให�เป็นไปต่ามีหลักั
ธรรมีาภิบาลั โดูยย่ดูหลัักการต่่อไปน่�

1 หลักความเป็ิดูเผยโป็ร่งใส
Transparency

2 หลักภิาระรับัผิดูรับัชอบัตรวจสอบัไดู้
Accountability 

3 หลักการม่ส่วนร่วม
Participation

4 หลักนิติธรรม
The Rule of Laws

5 หลักจริยธรรมและความถีูกต้องชอบัธรรม
Ethical Conduct and Integrity

6 หลักการป็ลอดูจากการขัดูกันของผลป็ระโยชน์
Free of Conflict of Interests

7 หลักป็ระสิที่ธิภิาพและป็ระสิที่ธิผล
Efficiency and Effectiveness

นโยบัายหลักในการกำากับัดููแลกิจการที่่�ดู่2.1
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ในการดูำาเนินการต่ามีหลัักคีวามีโปร่งใส่ คีือ ส่ส่ส่. จะเน�นการเปิดูเผู้ยข้�อมูีลัข้่าวส่าร
อย่างต่รงไปต่รงมีา แลัะเปิดูช่องที่างในการรับฟัังคีวามีคีิดูเห็นอย่างกว�างข้วางเป็นหลััก
เพื�อเส่รมิีส่ร�างคีวามีเข้�าใจแลัะคีวามีร่วมีมีอืที่่�ดูต่่่อกนัเป็นหลักั โดูยมีแ่นวนโยบายดู�านการส่ื�อส่าร
เปิดูเผู้ย รับฟััง แลัะการรักษาคีวามีลัับ ดู�านการจดัูการเก่�ยวกบัการข้ดัูกนัข้องผู้ลัประโยชน์
ดู�านการแจ�งเบาะแส่แลัะการร�องเร่ยนเป็นแนวที่างหลัักในการดูำาเนินงาน

1. หลักความเป็ิดูเผยโป็ร่งใส
(Transparency)

หมีายถื่ง ส่ส่ส่. มีุ่งมีั�นในการการเปิดูโอกาส่แลัะส่่งเส่ริมีส่นับส่นุนให�ผูู้�มี่ส่่วนเก่�ยวข้�อง
ภายนอกแลัะภายในไดู�มีส่่่วนร่วมีอย่างเหมีาะส่มีแลัะส่มีดูลุัในการบรหิารแลัะการดูำาเนินงาน 
ข้ั�นต่อนต่่าง ๆ  ต่ั�งแต่่การกำาหนดูนโยบายทิี่ศที่าง การดูำาเนนิงาน แลัะการต่รวจส่อบต่ดิูต่ามี
ประเมีนิผู้ลั โดูยระบไุว�ในแนวนโยบายเก่�ยวกบัการกำาหนดูนโยบายที่ศิที่างการดูำาเนนิงาน
แลัะการประเมิีนผู้ลั ดู�านการจัดูการระบบส่นับส่นุนภาคี่เคีรือข้่ายดู�านระบบการบริหาร
ที่รพัยากรบคุีคีลั แลัะกำาหนดูให�คีณะกรรมีการแลัะอนกุรรมีการที่่�ส่ำาคีญัมีบ่คุีคีลัภายนอก 
มี่ส่่วนร่วมีเป็นองคี์ประกอบ

3. หลักการม่ส่วนร่วม
(Participation)

หมีายถ่ืง ส่ส่ส่. มุ่ีงมีั�นให�มีก่ารกำาหนดูภาระรบัผู้ดิูชอบข้องฝ่่ายต่่าง ๆ  อย่างชดัูเจนแลัะจดัูให�มี่
ระบบกำากบั ต่ดิูต่ามี ต่รวจส่อบให�การดูำาเนนิงานเป็นไปอย่างถืกูต่�องแลัะมีุง่สู่ค่ีวามีส่ำาเรจ็
โดูยม่ีแนวนโยบายดู�านการกำาหนดูนโยบายที่ิศที่างการดูำาเนินงานแลัะการประเมีินผู้ลั
แลัะดู�านการต่รวจส่อบ การคีวบคีุมีภายใน แลัะการบริหารคีวามีเส่่�ยงรองรับเป็นหลััก

2. หลักภิาระรับัผิดูรับัชอบัตรวจสอบัไดู้ 
(Accountability)
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หมีายถื่ง ส่ส่ส่. มีุ่งมีั�นกำากับดููแลัการดูำาเนินงานต่่าง ๆ  เป็นไปอย่างถืูกต่�องชอบธรรมี
ต่ามีกฎหมีาย กฎ ระเบย่บข้�อบงัคีบั ที่่�กำาหนดูอย่างชดัูเจนต่รงไปต่รงมีา โดูยมีแ่นวนโยบาย
การจัดูการกับการทีุ่จริต่ประพฤต่ิมีิชอบ การแจ�งเบาะแส่แลัะการร�องเร่ยน

4. หลักนิติธรรม
(The Rule of Laws)

หมีายถืง่ ส่ส่ส่. กำาหนดูให�มีก่ารประกาศจริยธรรมีในการปฏิบิตั่งิานข้องกรรมีการ ผูู้�บรหิาร 
แลัะบุคีลัากร รวมีถ่ืงผูู้�ม่ีส่่วนเก่�ยวข้�องส่ำาคีัญซึ่่�งไดู�แก่ ภาคี่เคีรือข้่าย แลัะผูู้�ที่รงคีุณวุฒิ 
แลัะจัดูให�ม่ีกลัไกในการส่่งเส่ริมีแลัะกำากบัดูแูลัให�มีก่ารดูำาเนนิงานเป็นไปดู�วยคีวามีถืกูต่�อง
ต่ามีหลัักจรยิธรรมี แลัะม่ีการกำาหนดูแนวนโยบายดู�านการจดัูการกับการทุี่จรติ่ประพฤต่มิีชิอบ 
การแจ�งเบาะแส่แลัะการร�องเรย่น รวมีถืง่การส่่งเส่ริมีการปฏิบัิต่หิน�าที่่�โดูยคีวามีถืกูต่�อง
แลัะชอบธรรมีดู�วยคีวามีส่มีัคีรใจ

5. หลักจริยธรรมและความถีกูต้องชอบัธรรม
(Ethical Conduct and Integrity)

หมีายถื่ง ส่ส่ส่. มีุ่งมีั�นในการดูำาเนินงานที่่�ปลัอดูจากการข้ัดูกันข้องผู้ลัประโยชน์ส่่วนตั่ว
แลัะผู้ลัประโยชน์ข้ององคี์การ โดูยการส่่งเส่ริมีแลัะกำากับดููแลัให�การดูำาเนินงานที่่�เข้�าข้่าย
การข้ดัูกนัข้องผู้ลัประโยชน์ส่่วนต่วัแลัะข้ององค์ีการมีน่�อยที่่�ส่ดุู โดูยในกรณท่ี่่�มีค่ีวามีจำาเป็น
ที่่�ต่�องมีก่ารดูำาเนนิงานที่่�อาจเกิดูการข้ดัูกันข้องผู้ลัประโยชน์ จะต่�องจัดูระบบการแจ�งรายงาน
อย่างโปร่งใส่แลัะมี่กลัไกในการต่รวจส่อบ

6. หลักการป็ลอดูจากการขัดูกันของผลป็ระโยชน์ 
(Free of Conflict of Interests)
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เนื�องจากการดูำาเนินงานต่ามีพนัธกจิข้อง ส่ส่ส่. จำาเป็นต่�องอาศยัคีวามีร่วมีมีอืแลัะส่่งผู้ลักระที่บ 
ต่่อผูู้�มีส่่่วนเก่�ยวข้�องหลัายกลัุม่ี ส่ส่ส่. จง่กำาหนดูนโยบายต่่อผูู้�มีส่่่วนเก่�ยวข้�องเพื�อเป็นการแส่ดูง
เจต่นารมีณ์แลัะภาระรับผู้ิดูชอบในการดูำาเนินงานเพื�อให�ส่อดูคีลั�องกับคีวามีคีาดูหวัง

ข้องผูู้�ม่ีส่่วนเก่�ยวข้�องที่่�ส่ำาคัีญข้อง ส่ส่ส่. ซึ่่�งประกอบดู�วย ประชาชน หน่วยงานที่่�กำากบัดูแูลั 
แลัะส่นบัส่นนุการดูำาเนนิงาน ภาค่ีเคีรอืข่้าย แลัะบุคีลัากรข้อง ส่ส่ส่. อย่างส่มีดูลุัแลัะส่อดูคีลั�อง 
กับหลัักธรรมีาภิบาลั ดูังน่�

นโยบัายต่อผู้ม่ส่วนเก่�ยวข้อง2.2

 นโยบายข้อง ส่ส่ส่. ต่่อประชาชน ไดู�แก่
2.2.1 นโยบัายต่อป็ระชาชน

หมีายถืง่ การดูำาเนนิกิจการหลักัแลัะกิจการส่นับส่นุนต่่าง ๆ  ข้อง ส่ส่ส่. ต่�องมีุง่สู่ค่ีวามีส่ำาเรจ็
ต่ามีวตั่ถืปุระส่งค์ีอย่างมีป่ระส่ทิี่ธภิาพ โดูยส่ามีารถืประเมีนิคีวามีคีุ�มีค่ีาที่างเศรษฐกิจแลัะส่งัคีมี
เที่ย่บกบัที่รพัยากรที่่�ใช�ไปอย่างม่ีประส่ทิี่ธภิาพ โดูยมีค่ีณะกรรมีการกองที่นุแลัะคีณะกรรมีการ
ประเมีินผู้ลัเป็นองคี์กรหลัักในการกำากับดููแลั

7. หลักป็ระสิที่ธิภิาพและป็ระสิที่ธิผล
(Efficiency and Effectiveness)

ส่นบัส่นนุการส่ร�างเส่รมิีส่ขุ้ภาพเพื�อให�ประชาชนม่ีส่ขุ้ภาวะต่ามีวตั่ถืปุระส่งค์ีข้องกองที่นุ
อย่างที่ั�วถื่ง ที่ันกาลัแลัะมี่ประส่ิที่ธิภาพคีุ�มีคี่า

ดูำาเนินการอย่างเปิดูเผู้ย รับฟัังแลัะส่ื�อส่ารเพื�อเส่ริมีส่ร�างคีวามีรู�คีวามีเข้�าใจแลัะการมี่
ส่่วนร่วมีในการส่ร�างเส่รมิีส่ขุ้ภาพ

เป็นองคี์กรท่ี่�มี่การดูำาเนินการ การบริหาร แลัะการกำากับดููแลักิจการท่ี่�ดู่ต่ามีหลััก
ธรรมีาภิบาลั
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กำาหนดูนโยบายแลัะยทุี่ธศาส่ต่ร์ที่่�ต่อบส่นองต่ามีวตั่ถืปุระส่งค์ีข้องกองที่นุอย่างโปร่งใส่
ส่ร�างการมีส่่่วนร่วมี มีค่ีวามีส่อดูคีลั�องกับนโยบายข้องรฐั เพื�อให�เกดิูการส่ร�างเส่รมิีส่ขุ้ภาพ
ต่ามีวสิ่ยัที่ศัน์ข้ององคี์กร

จัดูกระบวนการที่ำางาน แลัะการใช�จ่ายงบประมีาณให�เป็นไปอย่างประหยัดู ถืูกต่�อง 
ปลัอดูจากการขั้ดูกันข้องผู้ลัประโยชน์ คีรบถื�วนต่ามีระเบ่ยบ มี่ประส่ิที่ธิภาพ คีุ�มีคี่า
ที่ั�งที่างเศรษฐกิจแลัะส่งัคีมีแลัะต่อบส่นองวัต่ถืปุระส่งค์ีต่ามีพระราชบญัญตั่กิองที่นุ
ส่นบัส่นุนการส่ร�างเส่รมิีส่ขุ้ภาพ พ.ศ. 2544 โดูยให�มีก่ารที่บที่วนปรับปรงุแลัะพฒันา
ระบบงานดู�านต่่าง ๆ  อย่างต่่อเนื�อง

จดัูให�มีก่ารกำากบัต่ดิูต่ามี ต่รวจส่อบ ประเมีนิผู้ลั แลัะรายงานผู้ลั เพื�อแส่ดูงคีวามีคีุ�มีค่ีา
ที่างเศรษฐกิจแลัะส่ังคีมี อย่างโปร่งใส่ ต่รวจส่อบไดู�

ส่ำาหรบัหน่วยงานท่ี่�มีอบนโยบาย กำากบัดูแูลั แลัะจดัูการส่นบัส่นนุ 
การดูำาเนินงานข้อง ส่ส่ส่. เช่น ส่ำานักนายกรัฐมีนต่ร่ กระที่รวงส่าธารณสุ่ข้ กระที่รวงการคีลััง  
คีณะกรรมีการพัฒนาแลัะส่่งเส่ริมีองคี์การมีหาชน (ก.พ.มี.) แลัะหน่วยต่รวจส่อบต่่าง  ๆ   
ส่ส่ส่. มี่นโยบายดัูงน่�

2.2.2 นโยบัายต่อหน่วยงานที่่�กำากับั
ดููแลและสนับัสนุนการดูำาเนินงาน

เปิดูโอกาส่แลัะอำานวยคีวามีส่ะดูวกให�ภาคีเ่คีรอืข่้ายมีส่่่วนร่วมีในการที่ำางานกบั ส่ส่ส่.
ไดู�โดูยส่ะดูวก แลัะเป็นธรรมี

เปิดูเผู้ย รบัฟััง ส่ื�อส่าร ส่ร�างคีวามีเข้�าใจร่วมีกนั แลัะให�คีวามีร่วมีมีอืในการเส่รมิีส่ร�าง
ส่ขุ้ภาพต่ามีวัต่ถืุประส่งคี์ข้องกองทีุ่น

จัดูการส่นับส่นุนดู�านวิชาการ แลัะที่รัพยากรต่่าง ๆ  เพื�อเส่ริมีส่ร�างข้่ดูคีวามีส่ามีารถื
ในการดูำาเนินงานต่ามีวัต่ถืปุระส่งค์ีข้องกองที่นุโดูยมีห่ลักัเกณฑ์์การพจิารณาที่่�ชัดูเจน
โปร่งใส่ ต่รวจส่อบไดู�

จดัูให�มีก่ารต่ดิูต่ามี ประเมิีนผู้ลั แลัะแลักเปล่ั�ยนเรย่นรู�ร่วมีกนั เพื�อพฒันาการดูำาเนนิงาน
ร่วมีกนัให�ม่ีประส่ทิี่ธภิาพแลัะประส่ทิี่ธผิู้ลัอย่างต่่อเนื�อง

2.2.3 นโยบัายต่อภิาค่เครือข่าย
ส่ำาหรับภาค่ีเคีรือข้่ายข้อง ส่ส่ส่. ซึ่่�งไดู�แก่ ภาคี่ยุที่ธศาส่ต่ร์ ภาคี่ 

ที่่�รับทีุ่นส่นับส่นุน ผูู้�ที่รงคีุณวุฒิ องคี์กรภาคีรัฐ ภาคีเอกชน ต่ลัอดูจน 
ภาคีประชาส่ังคีมี ส่ส่ส่. มี่นโยบายดูังน่�
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ส่ส่ส่. มีุง่ดูแูลัให�บคุีลัากรส่ามีารถืปฏิบัิต่งิานไดู�ส่ำาเร็จอย่างเต่ม็ี
ศักยภาพ มี่ข้วัญกำาลัังใจแลัะคีุณภาพช่วิต่การที่ำางานที่่�ดู่โดูย

2.2.4. นโยบัายบัุคลากรของ สสส.

จดัูโคีรงส่ร�างแลัะระบบบริหารงานที่่�ดู ่รวมีถืง่การจัดูการส่นบัส่นนุดู�านข้�อมีสู่ารส่นเที่ศ 
วัส่ดูุอุปกรณ์แลัะที่รัพยากรที่่�จำาเป็น แลัะมี่การพัฒนาคีุณภาพอย่างต่่อเนื�อง 

เปิดูเผู้ย รับฟัังแลัะส่ื�อส่ารข้�อมีลูัข่้าวส่ารคีวามีรู�เพื�อเส่รมิีส่ร�างคีวามีเข้�าใจแลัะส่่งเส่รมิี
การมี่ส่วนร่วมีข้องบุคีลัากร

ย่ดูหลัักข้องธรรมีาภิบาลัแลัะระบบคีุณธรรมีอย่างเคีร่งคีรัดูในการบริหารที่รัพยากร
บุคีคีลั

จัดูให�ม่ีการพัฒนาที่รัพยากรบุคีคีลัให�มี่ที่ักษะคีวามีรู�ที่่�จำาเป็นต่่อการปฏิิบัต่ิงาน
เปิดูโอกาส่แลัะส่่งเส่ริมีคีวามีเต่ิบโต่ก�าวหน�าข้องบุคีลัากรอย่างเป็นระบบ

ดูแูลัให�บุคีลัากรม่ีคีวามีส่ขุ้ในการปฏิบิตั่งิานที่ั�งในดู�านเนื�องาน ผู้ลัประโยชน์ต่อบแที่น
แลัะส่วัส่ดูิการ รวมีถื่งการเส่ริมีส่ร�างบรรยากาศที่่�ดู่ในการที่ำางานคีวามีภาคีภูมีิใจ
ในองคี์การแลัะย่ดูมีั�นในอุดูมีการณ์ร่วมีกัน
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เพื�อให�ส่ามีารถืต่อบส่นองต่่อคีวามีคีาดูหวงัข้องผูู้�มีส่่่วนเก่�ยวข้�องกลัุม่ีต่่าง ๆ  ไดู�อย่างส่มีดูลุั 
ส่ส่ส่. จัดูระบบริหารในส่่วนต่่าง ๆ  เพื�อกำากับดููแลัแลัะส่่งเส่ริมีให�การดูำาเนินงานเป็นไป
ต่ามีหลัักธรรมีาภิบาลั ดูังน่�

นโยบัายการบัริหารจัดูการองค์การ2.3

2.3.1 การกำาหนดูนโยบัายที่ิศที่างการดูำาเนินงาน
และการป็ระเมินผล

จัดูให�มี่กระบวนการมี่ส่่วนร่วมีในการกำาหนดูที่ิศที่าง เป้าหมีายแลัะยุที่ธศาส่ต่ร์ 
กรอบงบประมีาณแลัะนโยบายการบริหารกองทีุ่นท่ี่�ต่อบส่นองต่ามีวัต่ถืุประส่งคี์
ข้องกองทีุ่น แลัะส่อดูคีลั�องกับนโยบายข้องรัฐ พร�อมีที่ั�งมี่การต่ิดูต่ามีกระบวนการ
ดูำาเนนิงาน เพื�อให�บรรลัเุป้าหมีายต่ามีที่่�กำาหนดู โดูยข้ั�นต่อนเหล่ัาน่� มีค่ีณะอนกุรรมีการ
นโยบายการเงิน แลัะคีณะกรรมีการกองทุี่น เป็นผูู้�กำากบัดูแูลั

ส่ส่ส่. จัดูให�มี่การที่บที่วนปรับปรุงโคีรงส่ร�าง ระบบงาน ระเบ่ยบ แนวปฏิิบัต่ิ ระบบ
ส่ารส่นเที่ศที่รัพยากรท่ี่�จำาเป็น เพื�อให�ส่ามีารถืดูำาเนินงานไดู�อย่างม่ีประส่ิที่ธิภาพ 
โดูยให�ม่ีการปรบัปรงุพฒันาอย่างต่่อเนื�อง ต่ามีเกณฑ์์มีาต่รฐานส่ากลั ซึ่่�งการดูำาเนินงาน
น่�มีผูู่้�บรหิารคีณะอนกุรรมีการพฒันากฎระเบย่บข้อง ส่ส่ส่. คีณะอนกุรรมีกาเที่คีโนโลัย่
ส่ารส่นเที่ศ คีณะกรรมีการที่่�เก่�ยวข้�อง แลัะคีณะกรรมีการกองทีุ่น เป็นผูู้�กำากับดููแลั

ส่่วนในดู�านระบบการต่ิดูต่ามีแลัะประเมีินผู้ลั ส่ส่ส่. จัดูให�มี่ระบบการต่ิดูต่ามี
แลัะประเมีนิผู้ลั ดู�านนโยบาย การดูำาเนินงาน ผู้ลัลัพัธ์ ผู้ลักระที่บแลัะการกำากบัดูแูลั
กิจการที่่�ดูต่่ามีหลักัธรรมีาภิบาลั โดูยให�ส่ามีารถืประเมีนิประสิ่ที่ธิผู้ลัแลัะคีวามีคีุ�มีค่ีา 
โดูยกระบวนการประเมีนิผู้ลัที่่�มีห่ลักัเกณฑ์์แลัะหลักัการที่่�ชดัูเจน โปร่งใส่ ต่รวจส่อบ
ไดู�โดูยมี่คีณะกรรมีการประเมีินผู้ลัเป็นผูู้�กำากับดููแลั
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2.3.2 การจัดูการระบับัสนับัสนุนภิาค่เครือข่าย

ส่ส่ส่. ให�คีวามีส่ำาคัีญในการกำาหนดูแลัะประกาศนโยบาย ยุที่ธศาส่ต่ร์ แลัะที่ิศที่าง
การดูำาเนินงานให�ไดู�รบัที่ราบอย่างกว�างข้วาง เพื�อเปิดูโอกาส่ให�ภาค่ีเคีรือข่้ายไดู�ม่ีส่่วนร่วมี 
รับที่ราบแลัะข้อรับการส่นับส่นุนดู�านวิชาการ แลัะที่รัพยากรต่่าง ๆ อย่างเหมีาะส่มี
กับการ ดูำาเนินงาน โปร่งใส่แลัะต่รวจส่อบไดู� รวมีที่ั�ง ส่ส่ส่. จะกำาหนดูหลัักเกณฑ์์
แลัะระเบย่บวธิป่ฏิบิตั่ใินข้ั�นต่อนต่่าง ๆ  ข้องการบริหารจัดูการโคีรงการ แลัะประกาศ
ให�ที่ราบอย่างที่ั�วถืง่แลัะชดัูเจน ซึ่่�งการดูำาเนนิงานน่� มีผูู่้�บรหิาร คีณะกรรมีการบรหิารแผู้น 
แลัะคีณะกรรมีการกองทีุ่น เป็นผูู้�กำากับดููแลั

ส่ส่ส่. ให�คีวามีส่ำาคีญักบัการพฒันาระบบส่นบัส่นนุการดูำาเนินงานข้องภาคีเ่คีรอืข่้าย
เช่น ข้�อมูีลัส่ารส่นเที่ศเพื�อการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ ระบบการบริหารโคีรงการที่่�มี่
ประส่ทิี่ธภิาพ การพัฒนาศกัยภาพ การจัดูการที่รพัย์ส่นิที่างปัญญาแลัะผู้ลัประโยชน์
จากโคีรงการ โดูยมีค่ีณะกรรมีการบรหิารแผู้น เป็นองค์ีกรกำากบัดูแูลัโดูยกระบวนการ
ประเมีนิผู้ลัที่่�มีห่ลักัเกณฑ์์แลัะหลักัการที่่�ชัดูเจน โปร่งใส่ ต่รวจส่อบไดู� โดูยม่ีคีณะกรรมีการ
ประเมีินผู้ลัเป็นผูู้�กำากับดููแลั

ส่ส่ส่. จดัูระบบการรบัแลัะพจิารณาข้�อร�องเรย่นส่ำาหรบัภาค่ีเคีรอืข่้าย เพื�อส่นบัส่นนุ
การดูำาเนินงานให�เป็นไปอย่างถืูกต่�อง โปร่งใส่ ต่รวจส่อบไดู�แลัะป้องกันการทีุ่จริต่
แลัะประพฤต่ิมีิชอบ โดูยม่ีการจัดูที่ำาแนวปฏิิบัต่ิที่่�มี่การกำาหนดูช่องที่างการรับเรื�อง
ร�องเร่ยนให�ส่ะดูวกแลัะส่ามีารถืเข้�าถื่งไดู�ง่าย

ส่ส่ส่. จัดูให�มีก่ารต่ดิูต่ามี ประเมีนิผู้ลั แลัะแลักเปลั่�ยนเรย่นรู�ร่วมีกนักบัภาคีเ่คีรอืข่้าย 
เพื�อพัฒนาการดูำาเนินงานให�มี่ประส่ิที่ธิภาพแลัะประส่ิที่ธิผู้ลัอย่างต่่อเนื�อง ซึ่่�งการ
ดูำาเนินงานน่�มี่ผูู้�บริหาร แลัะคีณะกรรมีการบริหารแผู้นเป็นองคี์กรกำากับดููแลั
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2.3.3 การสื�อสาร เป็ิดูเผย รับัฟััง และการรักษาความลับั

ส่ส่ส่. มีน่โยบายที่่�ให�ม่ีการเปิดูเผู้ยข้�อมูีลั ข่้าวส่ารคีวามีรู�ท่ี่�เป็นประโยชน์ ถูืกต่�อง ที่นักาลั 
รวมีที่ั�งเปิดูรับฟััง แลัะแลักเปล่ั�ยนคีวามีคิีดูเหน็เพื�อส่ร�างเส่รมิีคีวามีเข้�าใจ แลัะส่่งเส่รมิี
การม่ีส่่วนร่วมีในการส่ร�างเส่รมิีส่ขุ้ภาพ ร่วมีกบัผูู้�มีส่่่วนไดู�ส่่วนเส่ย่ อาที่ ิองค์ีกรกำากบั
นโยบาย องค์ีกรต่รวจส่อบ ภาคีเ่คีรอืข่้าย ภาคีประชาสั่งคีมี ส่ื�อมีวลัชนแลัะประชาชน

การเปิดูเผู้ยข้�อมีูลัข้่าวส่ารให�เป็นไปต่ามีพระราชบัญญัต่ิข้�อมีูลัข้่าวส่ารข้องราชการ 
พ.ศ. 2540 พระราชบญัญตั่คิีุ�มีคีรองข้�อมีลูัส่่วนบคุีคีลั พ.ศ. 2562 ระเบย่บว่าดู�วยการ
รกัษาคีวามีลับัข้องที่างราชการ พ.ศ. 2544 แลัะระเบย่บกองที่นุส่นบัส่นนุการส่ร�างเส่รมิี
ส่ขุ้ภาพว่าดู�วยการบรหิารข้�อมีลูัข่้าวส่าร พ.ศ. 2560 แลัะจะประกาศนโยบายการรักษา
คีวามีลับัแลัะแนวปฏิบิตั่ใินการรักษาคีวามีลับัให�ผูู้�เก่�ยวข้�องถือืปฏิบิตั่อิย่างเคีร่งคีรดัู 
การเปิดูเผู้ยข้�อมีลูัข่้าวส่ารแลัะการรกัษาคีวามีลัับมีค่ีณะกรรมีการบรหิารข้�อมูีลัข่้าวส่าร
แลัะธรรมีาภิบาลัข้�อมีูลัข้องกองทีุ่นส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพเป็นผูู้�กำากับดููแลั
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ส่ส่ส่. จดัูให�มีก่ารวางแผู้นแลัะพัฒนาระบบบริหารที่รพัยากรบคุีคีลัต่ามีหลักัธรรมีาภบิาลั 
แลัะระบบคีุณธรรมีอย่างเคีร่งคีรัดู ดูังน่�

2.3.4 ระบับัการบัริหารที่รัพยากรบัุคคล

มีก่ารพัฒนาระบบการส่รรหา การคีดัูเลัอืกแลัะบรรจุแต่่งต่ั�งบุคีลัากรที่่�มีป่ระส่ทิี่ธิภาพ
แลัะเป็นธรรมี โดูยจะมีก่ารกำาหนดูโคีรงส่ร�างต่ำาแหน่ง อัต่รากำาลังั คีณุส่มีบตั่เิฉพาะ
ต่ำาแหน่ง ส่มีรรถืนะ (Competency) แลัะบที่บาที่หน�าที่่�คีวามีรับผู้ิดูชอบ (Job 
Description) ข้องแต่่ลัะต่ำาแหน่งที่่�ชดัูเจน แลัะส่อดูคีลั�องกบับที่บาที่ภารกจิข้ององค์ีกร

มี่การกำาหนดูเส่�นที่างการเต่ิบโต่ก�าวหน�าในส่ายอาช่พที่่�ชัดูเจนแลัะมี่การพัฒนา
ส่มีรรถืนะข้องบคุีลัากรให�ส่ามีารถืปฏิบัิต่งิานไดู�อย่างเต่ม็ีศกัยภาพ โดูยจะม่ีกระบวนการ
พัฒนาบุคีลัากร การจัดูที่ำาแผู้นการพัฒนาศักยภาพบุคีลัากรรองรับการเต่ิบโต่
ต่ามีส่ายอาช่พ (Career Development Plan) ที่่�ชัดูเจน

มี่ระบบการกำากับติ่ดูต่ามีแลัะประเมิีนผู้ลัการปฏิิบัต่ิงานที่่�ม่ีประส่ิที่ธิภาพ โปร่งใส่ 
แลัะเป็นธรรมี แลัะจัดูการให�ไดู�รับผู้ลัประโยชน์ต่อบแที่นแลัะส่วัส่ดูิการที่่�เป็นธรรมี 
รวมีถืง่คีณุภาพชว่ติ่ แลัะคีวามีสุ่ข้ในการที่ำางาน

มี่กระบวนการปลัูกฝ่ัง หลั่อหลัอมี แลัะส่ืบส่านปณิธานคีวามีเป็น ส่ส่ส่. ให�เกิดู
คีวามียั�งยนื โดูยจะกำาหนดูค่ีานยิมี คีวามีเชื�อ แลัะพฤต่กิรรมีการที่ำางานอนัเป็นเอกลักัษณ์
ข้องคีน ส่ส่ส่. เพื�อให�บคุีลัากรที่กุคีน/ที่กุระดูบั ย่ดูถือืปฏิบิตั่อิย่างมีเ่ป้าหมีาย แลัะที่ศิที่าง
เดู่ยวกัน เพื�อเส่ริมีส่ร�างบรรยากาศที่่�ดู่ในการที่ำางานแลัะคีวามีภาคีภูมีิใจในองคี์กร

เปิดูโอกาส่แลัะส่่งเส่รมิีให�บคุีลัากรมีส่่่วนร่วมีในการบรหิารงานแลัะบริหารที่รัพยากร
บุคีคีลัอย่างเหมีาะส่มี โดูยมี่คีณะกรรมีการบริหารที่รัพยากรบุคีคีลั เป็นองคี์กร
กำากับดููแลัการดูำาเนินงานต่ามีนโยบายดู�านน่�
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เพื�อให�เป็นไปต่ามีหลักัธรรมีาภิบาลั ส่ส่ส่. จดัูให�มีร่ะบบบรหิารงานระดูบัองค์ีกร ดู�านการต่รวจส่อบ
โคีรงการ ดู�านการต่รวจส่อบ การคีวบคุีมีภายใน แลัะการบรหิารคีวามีเส่่�ยง เพื�อส่ร�างคีวามีเชื�อมีั�น 
แลัะคีวามีโปร่งใส่ในการดูำาเนินงาน ดูังน่�

ส่ส่ส่. จดัูให�มีก่ารกำากับต่ดิูต่ามี แลัะต่รวจส่อบโคีรงการต่ามีระเบ่ยบ
กองที่นุส่นบัส่นนุการส่ร�างเส่รมิีส่ขุ้ภาพว่าดู�วยหลักัเกณฑ์์แลัะวธ่ิการ
ต่รวจส่อบโคีรงการ พ.ศ. 2563 เพื�อรบัรองว่าระบบการคีวบคุีมี
ภายใน การบรหิารคีวามีเส่่�ยง แลัะการบรหิารจัดูการดู�านต่่าง  ๆ  
ข้องโคีรงการมีค่ีวามีเหมีาะส่มีแลัะเพย่งพอ แลัะส่ามีารถืปฏิิบัต่งิาน
ไดู�อย่างมีป่ระส่ทิี่ธภิาพ ประส่ทิี่ธผิู้ลั แลัะบรรลุัต่ามีวตั่ถืปุระส่งค์ี
ข้องโคีรงการไดู�

1

ส่ส่ส่.จดัูให�มีก่ารต่รวจส่อบภายในต่ามีมีาต่รฐานการต่รวจส่อบ
ภายในที่ั�งข้อง แลัะส่ากลัที่ั�วไป เพื�อรบัรองว่าระบบการคีวบคีมุี
ภายใน การบรหิารคีวามีเส่่�ยง แลัะการบรหิารจัดูการดู�านต่่าง  ๆ  
ข้ององค์ีกร ม่ีคีวามีเหมีาะส่มีแลัะเพ่ยงพอ แลัะการปฏิบิตั่งิาน 
มี่ประส่ิที่ธิภาพ ประส่ิที่ธิผู้ลั ส่ามีารถืบรรลุัวัต่ถืุประส่งคี์
หลัักข้ององคี์กรไดู�

2

ส่ส่ส่. จดัูให�ม่ีการคีวบคีมุีภายใน ต่ามีมีาต่รฐานส่ากลัที่่�เหมีาะส่มี
แลัะเพย่งพอ เพื�อให�มีั�นใจว่ากระบวนการปฏิิบติั่งานมีค่ีวามีถืกูต่�อง 
คีรบถื�วน ต่ามีระเบย่บ ข้�อบงัคีบั แลัะกฎหมีาย โปร่งใส่ ต่รวจส่อบไดู�

3

2.3.5 การตรวจสอบั การควบัคุมภิายใน และการบัริหารความเส่�ยง
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ส่ส่ส่. ม่ีการจดัูที่ำารายงานที่างการเงนิที่่�มีค่ีวามีน่าเชื�อถือื ส่ะที่�อน
ให�เหน็ผู้ลัการดูำาเนนิงานที่่�แที่�จรงิข้ององค์ีกร ดู�านประสิ่ที่ธิภาพ 
แลัะประส่ิที่ธิผู้ลั

4

ส่ส่ส่. จดัูให�มีก่ารส่ื�อส่ารส่ร�างคีวามีรู� คีวามีเข้�าใจ แก่บุคีลัากร
ภายในองคี์กร เพื�อส่ร�างที่ัศนคีติ่เชิงบวกแลัะการมี่ส่่วนร่วมี
ดู�านการต่รวจส่อบภายใน การคีวบคีุมีภายใน แลัะการบริหาร
คีวามีเส่่�ยงโดูยมีค่ีณะอนกุรรมีการกำากบัดูแูลัการต่รวจส่อบภายใน 
คีณะกรรมีการดูำาเนินการระบบคีวบคีุมีภายใน คีณะกรรมีการ
บรหิารคีวามีเส่่�ยง ที่ำาหน�าที่่�กำากบัดูแูลั แลัะรายงานต่่อผูู้�ที่่�เก่�ยวข้�อง

6

ส่ส่ส่. จัดูให�ม่ีการบรหิารจดัูการคีวามีเส่่�ยงเพื�อป้องกนัเหต่กุารณ์
คีวามีเส่่�ยงที่่�อาจส่่งผู้ลักระที่บต่่อการบรรลัวุตั่ถืปุระส่งค์ี เป้าหมีาย 
ยทุี่ธศาส่ต่ร์ข้ององค์ีกร

5
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ส่ส่ส่. จัดูให�ม่ีแลัะประกาศนโยบายการจัดูการเรื�องการข้ดัูกนัข้องผู้ลัประโยชน์ส่่วนต่วั 
แลัะข้ององคี์การต่ามีระเบ่ยบกองทีุ่นส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพว่าดู�วยการปฏิิบัต่ิ
หน�าที่่�ข้องกรรมีการกรณม่ีส่่่วนไดู�เส่ย่กับกองที่นุ พ.ศ. 2549 ต่ามีข้�อบงัคีบักองที่นุส่นับส่นุน
การส่ร�างเส่รมิีส่ขุ้ภาพว่าดู�วยหลักัเกณฑ์์แลัะวิธก่ารจดัูส่รรเงนิเพื�อการดูำาเนินงานส่ร�างเส่รมิี 
ส่ขุ้ภาพ พ.ศ. 2562 แลัะพระราชบัญญตั่กิารจดัูซึ่ื�อจดัูจ�างแลัะการบรหิารพสั่ดุูภาคีรฐั พ.ศ. 2560

2.3.6 การจัดูการเก่�ยวกับัการขัดูกันของผลป็ระโยชน์

Conflict of Interest
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2.3.7 การจัดูการกับัการทีุ่จริตป็ระพฤติมิชอบั 
การแจ้งเบัาะแสและการร้องเร่ยน

ส่ส่ส่. จัดูให�มีก่ารประกาศนโยบายการต่่อต่�านการที่จุรติ่ประพฤต่มิีชิอบ แลัะให�มีแ่ผู้น
มีาต่รการส่่งเส่ริมี ป้องกัน แลัะปราบปรามีการทีุ่จริต่แลัะประพฤต่ิมีิชอบ แลัะให�มี่
การกำาหนดูแลัะบงัคีบัใช�ประมีวลัจรยิธรรมี แลัะดูำาเนนิการพฒันาดู�านต่่าง ๆ  ให�เป็นไป
ต่ามีเกณฑ์์การประเมีนิข้องส่ำานกังานคีณะกรรมีการป้องกนัแลัะปราบปรามีการที่จุรติ่
แห่งชาต่ิ

ส่ส่ส่. จดัูให�มีช่่องที่าง ข้ั�นต่อน การแจ�งเบาะแส่แลัะการร�องเรย่นเก่�ยวกบัการกระที่ำาผิู้ดู
โดูยให�เป็นไปต่ามีระเบ่ยบข้�อมีูลัข้่าวส่าร แลัะประกาศที่่�เก่�ยวข้�อง

ส่ส่ส่. จัดูให�มี่กระบวนการต่รวจส่อบเมีื�อพบการทีุ่จริต่ต่ามีข้ั�นต่อนการแจ�งเบาะแส่
แลัะการร�องเร่ยน ต่ามีระเบ่ยบกองทุี่นส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพว่าดู�วยการ
ส่อบส่วนที่างวนัิยแลัะการลังโที่ษที่างวนัิย พ.ศ. 2560 แลัะพระราชบัญญตั่คิีวามีรบัผู้ดิู
ที่างลัะเมีดิูข้องเจ�าหน�าท่ี่� พ.ศ. 2539

1

2

3
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3
กลไกและโครงสร้าง
การกำากับัดููแลกิจการที่่�ดู่
ตามธรรมาภิิบัาล
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3. กลไกและโครงสร้าง
การกำากับัดููแลกิจการที่่�ดู่

ตามธรรมาภิิบัาล

เพื�อให�การดูำาเนนิงานข้อง ส่ส่ส่. เป็นไปต่ามีหลักัธรรมีาภิบาลัแลัะนโยบายการกำากบัดูแูลั
กจิการที่่�ดู ่ส่ส่ส่. จง่จดัูให�มีโ่คีรงส่ร�างแลัะกลัไกที่างการบรหิารในการกำากบัดูแูลัให�มีก่ารดูำาเนนิงาน 
การบริหาร แลัะการกำากับดููแลักิจการที่่�ดู่ต่ามีหลัักธรรมีาภิบาลั ดูังน่�

อำานาจหน้าที่่�

กำาหนดูนโยบายการบรหิารงาน แลัะให�คีวามีเหน็ชอบแผู้นการดูำาเนนิงานข้องกองทุี่น

ให�คีวามีเหน็ชอบแผู้นการดูำาเนินงานประจำาปี แผู้นการเงนิแลัะงบประมีาณประจำาปี
ข้องส่ำานักงาน

กำาหนดูหลักัเกณฑ์์แลัะวธิก่ารจดัูส่รรเงนิที่่�จะให�การส่นับส่นุนกจิกรรมีในดู�านต่่าง ๆ

ระดูมีการจัดูหาทีุ่น

คีวบคีมุีดูแูลัการดูำาเนนิงานแลัะการบรหิารงานที่ั�วไป ต่ลัอดูจนออกระเบย่บหรือข้�อบงัคีบั
ข้องกองทีุ่น

เส่นอรายงานประจำาปีแลัะคีวามีเหน็ต่่อรัฐมีนต่รเ่พื�อปฏิบิตั่กิารให�เป็นไปต่ามีวตั่ถืปุระส่งค์ี
ข้องกองทีุ่น

กระที่ำาการอื�นใดูที่่�จำาเป็นหรือต่่อเนื�องเพื�อให�บรรลัุวัต่ถืุประส่งคี์ข้องกองทีุ่น

1
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3

4

5

6

7

คณะกรรมการกองทุี่นสนบััสนนุการสร้างเสริมสขุภิาพ3.1
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ประเมีินผู้ลัดู�านนโยบายแลัะการกำาหนดูกิจกรรมีข้องกองทีุ่น

ต่ิดูต่ามี ต่รวจส่อบ แลัะประเมีินผู้ลัการดูำาเนินงานข้องกองทีุ่น

รายงานผู้ลัการปฏิิบัต่ิงานพร�อมีที่ั�งข้�อเส่นอแนะต่่อคีณะกรรมีการในทีุ่กรอบปี
ให�คีณะกรรมีการประเมีนิผู้ลัมีอ่ำานาจเรย่กเอกส่ารหรอืหลักัฐานที่่�เก่�ยวข้�องกบักองทุี่น
จากบคุีคีลัใดูหรอืเรย่กบคุีคีลัใดูมีาช่�แจงข้�อเที่จ็จรงิเพื�อประกอบการพิจารณาประเมิีน
ผู้ลัไดู�

อำานาจหน้าที่่�

อำานาจหน้าที่่�

1

2

3

คีณะกรรมีการบริหารแผู้น ประกอบดู�วย 8 คีณะ ม่ีอำานาจหน�าที่่�ในการกำากบัดูแูลัแผู้นงาน ดูงัน่�

คณะกรรมการป็ระเมินผล3.2

คณะกรรมการบัริหารแผน3.3

แผู้นคีวบคีุมียาสู่บ

แผู้นคีวบคีุมีเคีรื�องดูื�มีแอลักอฮอลั์แลัะส่ิ�งเส่พต่ิดู

แผู้นจัดูการคีวามีปลัอดูภัยแลัะปัจจัยเส่่�ยงที่างส่ังคีมี

แผู้นคีวบคีุมีปัจจัยเส่่�ยงที่างสุ่ข้ภาพ

แผู้นสุ่ข้ภาวะประชากรกลัุ่มีเฉพาะ

แผู้นสุ่ข้ภาวะชุมีชน

แผู้นสุ่ข้ภาวะเดู็ก เยาวชน แลัะคีรอบคีรัว

แผู้นส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาวะในองคี์กร 

1

2

3

4

5

6

7
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บรหิารข้�อมูีลัข่้าวส่ารข้องกองทุี่นต่ามีระเบ่ยบกองที่นุส่นบัส่นนุการส่ร�างเส่รมิีส่ขุ้ภาพ 
ว่าดู�วยการบริหารข้�อมีูลัข้่าวส่ารข้องกองทีุ่น

ให�ข้�อเส่นอแนะแลัะอนุมีัต่ินโยบายข้�อมีูลั มีาต่รฐานข้�อมีูลั แนวที่างปฏิิบัต่ิงาน 
เกณฑ์์การวัดูคีณุภาพ ระเบ่ยบแลัะข้�อบงัคีบัอื�น ๆ  ที่่�เก่�ยวข้�องกบัข้�อมีลูั รวมีถืง่การจดัู
ลัำาดูับคีวามีส่ำาคีญัแลัะแก�ไข้ปัญหาที่่�เก่�ยวข้�องกับข้�อมีูลั

กำากบัต่ดิูต่ามีแลัะดูำาเนนิการธรรมีาภบิาลัข้�อมูีลัข้องหน่วยงานให�เป็นไปต่ามีกฎระเบย่บ 
ข้�อบงัคีบัหรอืนโยบายท่ี่�เก่�ยวข้�องกบัข้�อมูีลั กระบวนการธรรมีาภบิาลัข้�อมีลูัให�มีค่ีณุภาพ 
การรักษาคีวามีส่มีบูรณ์ข้องข้�อมีูลัแลัะการคีวบคีุมีอื�น ๆ

กำาหนดูมีาต่รฐานหรือแนวที่างการดูำาเนินการเก่�ยวกบัการคีุ�มีคีรองข้�อมีลูัส่่วนบคุีคีลั 
ให�คีำาแนะนำาแลัะคีำาปร่กษาเก่�ยวกับการดูำาเนินการใดู ๆ  เพื�อให�คีวามีคีุ�มีคีรอง
ข้�อมีูลัส่่วนบุคีคีลัข้องกองทุี่นในการปฏิิบัต่ิต่ามีกฎหมีายคีุ�มีคีรองข้�อมีูลัส่่วนบุคีคีลั

กำากบัต่ดิูต่ามีการดูำาเนนิการคีุ�มีคีรองข้�อมูีลัส่่วนบคุีคีลั ให�เป็นไปต่ามีกรอบแลัะการดูำาเนนิงาน
ดู�านคีวามีคีุ�มีคีรอบข้�อมีูลัส่่วนบุคีคีลัข้องกองทีุ่น

อำานาจหน้าที่่�

1

2

3

4

5

คณะกรรมการบัรหิารข้อมลูข่าวสารและธรรมาภิบิัาล
ข้อมูลของกองทีุ่นสนับัสนุนการสร้างเสริมสุขภิาพ 3.4

แผู้นส่่งเส่ริมีกิจกรรมีที่างกาย

แผู้นอาหารเพื�อสุ่ข้ภาวะ

แผู้นส่ร�างส่รรคี์โอกาส่ส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาวะ

แผู้นส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพผู้่านระบบบริการสุ่ข้ภาพ

แผู้นพัฒนาระบบแลัะกลัไกส่นับส่นุนเพื�อการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ

แผู้นส่ร�างเส่ริมีคีวามีเข้�าใจสุ่ข้ภาวะ 

แผู้นระบบส่ื�อแลัะวิถื่สุ่ข้ภาวะที่างปัญญา

9

10
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15
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พิจารณากลัั�นกรองแลัะ/หรือที่บที่วนผู้ลัการประเมีินการปฏิิบัต่ิงานข้องเจ�าหน�าที่่�
แลัะลักูจ�างในแต่่ลัะส่่วนงาน (ส่ำานกั/ศนูย์/ฝ่่าย) ให�เป็นไปต่ามีส่ดัูส่่วนจำานวนพนกังาน
แต่่ลัะเกรดูส่ำาหรับแต่่ลัะส่่วนงาน ต่ามีประกาศส่ำานกังานกองที่นุส่นบัส่นนุการส่ร�างเส่รมิี 
สุ่ข้ภาพ เรื�อง หลัักเกณฑ์์แลัะวิธ่การประเมีินผู้ลัการปฏิิบัต่ิงาน ประจำาปี 2563

พิจารณากลัั�นกรองคีุณส่มีบัต่ิข้องพนักงานท่ี่�ไดู�รับการเส่นอชื�อให�เลืั�อนต่ำาแหน่ง 
หรอืปรบัประเภที่ต่ำาแหน่ง แลัะเส่นอผู้ลัการพจิารณาให�ผูู้�จดัูการพจิารณา ต่ามีประกาศ
ส่ำานักงานงานกองทีุ่นส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ เรื�องแนวที่างปฏิิบัต่ิ
ในการเลัื�อนต่ำาแหน่งข้องพนักงาน พ.ศ. 2563

ให�ข้�อเส่นอแนะเก่�ยวกับการพัฒนาการบริหารงานบุคีคีลัแลัะการพัฒนาบุคีคีลัากร

กำากบัต่ดิูต่ามีคีวามีก�าวหน�าการดูำาเนินงานให�เป็นไปต่ามีนโยบาย แผู้น แลัะกฎระเบย่บ
ที่่�เก่�ยวข้�อง

อำานาจหน้าที่่�

1

2

3

4

 คณะกรรมการบัริหารที่รัพยากรบัุคคล 3.5
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กำากับดููแลัระบบงานข้องการต่รวจส่อบภายในแลัะการต่รวจส่อบภายในเก่�ยวกับ
การบริหารงบประมีาณ การบัญช่ แลัะการพัส่ดูุแลัะที่รัพย์สิ่น แลัะการบริหาร
งานดู�านอื�น  ๆ  ข้องกองทีุ่น ให�มี่คีวามีเป็นอิส่ระ

ให�คีำาปร่กษา ข้�อเส่นอแนะ หรือเส่นอมีาต่รการในการปรับปรุงแก�ไข้หรือป้องกัน
การรั�วไหลัหรอืการที่จุรติ่เก่�ยวกบัการเงนิหรอืที่รพัย์ส่นิต่่าง ๆ  แก่ผูู้�ต่รวจส่อบภายใน 
รวมีถ่ืงการให�คีำาปร่กษาหรือข้�อเส่นอแนะเก่�ยวกับนโยบายการต่รวจส่อบ ข้อบเข้ต่ 
แผู้นการต่รวจส่อบ ต่ลัอดูจนการรายงานผู้ลัการต่รวจส่อบ เพื�อให�การต่รวจส่อบ
ภายในเป็นไปอย่างมี่ประส่ิที่ธิภาพ ประส่ิที่ธิผู้ลั แลัะมี่คีุณภาพมีาต่รฐานที่่�ดู่

ส่อบที่านให�กองทีุ่นมี่รายงานการเงินอย่างถืูกต่�องแลัะน่าเชื�อถืือ

ส่อบที่านรายงานการต่รวจส่อบภายในต่ามีมีาต่รา 34 แลัะส่อบที่านรายงานข้องผูู้�ส่อบ
บญัชต่่ามีมีาต่รา 35 วรรคีส่อง แห่งพระราชบญัญตั่กิองที่นุส่นบัส่นนุการส่ร�างเส่ริมี
ส่ขุ้ภาพ พ.ศ. 2544

จัดูที่ำากฎบัต่รข้องคีณะอนุกรรมีการให�ส่อดูคีลั�องกับข้อบเข้ต่คีวามีรับผู้ิดูชอบ
ในการดูำาเนินงานข้องกองทีุ่น โดูยต่�องไดู�รับคีวามีเห็นชอบจากคีณะกรรมีการ
แลัะลังนามีโดูยประธานกรรมีการ ประธานอนกุรรมีการ แลัะผูู้�จดัูการ แลัะให�ส่อบที่าน
คีวามีเหมีาะส่มีข้องกฎบตั่รดูังกลั่าวอย่างน�อยปีลัะหน่�งคีรั�ง

ส่อบที่านประส่ทิี่ธภิาพแลัะประส่ทิี่ธผิู้ลัข้องกระบวนการคีวบคีมุีภายใน กระบวนการ
บริหารจดัูการคีวามีเส่่�ยง แลัะกระบวนการกำากับดูแูลัที่่�ดู ่รวมีถืง่ระบบบรหิารจัดูการ
คีวามีเส่่�ยงดู�านการทีุ่จริต่แลัะระบบการรับแจ�งเบาะแส่แลัะข้�อร�องเร่ยน

ส่อบที่านการดูำาเนินงานข้องกองทีุ่นให�เป็นไปอย่างถืูกต่�องต่ามีกฎหมีาย ระเบ่ยบ 
แลัะข้�อบังคีับหรือมีติ่คีณะรัฐมีนต่ร่ที่่�เก่�ยวข้�องกับการดูำาเนินงานข้องกองทีุ่น

พิจารณารายการที่่�เก่�ยวโยงกันหรือรายการที่่�อาจมี่คีวามีข้ัดูแย�งที่างผู้ลัประโยชน์
หรือมี่โอกาส่เกิดูการทีุ่จริต่ที่่�อาจมี่ผู้ลักระที่บต่่อการปฏิิบัต่ิงานข้องกองทีุ่น

อำานาจหน้าที่่�
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คณะอนุกรรมการกำากับัดููแลการตรวจสอบัภิายใน3.6
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ให�ข้�อเส่นอแนะการพจิารณาแต่่งต่ั�ง โยกย�าย เลัื�อนข้ั�น เลัื�อนต่ำาแหน่ง แลัะประเมีนิผู้ลังาน
ข้องผูู้�อำานวยการต่่อคีณะกรรมีการ ที่ั�งน่� ให�ผูู้�จัดูการม่ีส่่วนร่วมีในการพิจารณา
ดู�วยแต่่งต่ั�งคีณะที่ำางานแลัะที่่�ปร่กษาเพื�อประโยชน์ ในการดูำาเนินการกำากับดููแลั
การต่รวจส่อบภายในข้องคีณะอนุกรรมีการ

รายงานผู้ลัการดูำาเนนิงานข้องคีณะอนกุรรมีการต่่อคีณะกรรมีการแลัะคีณะกรรมีการ
ประเมีนิผู้ลัเป็นรายไต่รมีาส่ แลัะนำารายงานผู้ลัการดูำาเนนิงานข้องคีณะอนกุรรมีการ
ไว�เป็นส่่วนหน่�งข้องรายงานประจำาปีข้องกองทีุ่น

ประเมีนิผู้ลัการดูำาเนนิงาน ปัญหาแลัะอปุส่รรคีข้องฝ่่ายต่รวจส่อบภายใน รวมีที่ั�งเส่นอ
แนะแนวที่างการพฒันาระบบงานข้องการต่รวจส่อบภายในแลัะศกัยภาพข้องผูู้�ต่รวจส่อบ
ภายในอย่างน�อยปีลัะหน่�งคีรั�งคีณะกรรมีการ

ประชมุีหารอืร่วมีกบัผูู้�ส่อบบญัชต่่ามีมีาต่รา 35 วรรคีส่อง แห่งพระราชบญัญตั่กิองที่นุ
ส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ พ.ศ. 2544 แลัะผูู้�ต่รวจส่อบภายใน เก่�ยวกับ
ผู้ลัการต่รวจส่อบแลัะเรื�องอื�น ๆ แลัะอาจเส่นอแนะให�ส่อบที่านหรอืต่รวจส่อบรายการ
ใดูที่่�เห็นว่าจำาเป็น รวมีถื่งพิจารณากลัั�นกรองแลัะเส่นอแนะเก่�ยวกับคี่าต่อบแที่น
ข้องผูู้�ส่อบบัญช่ต่่อคีณะกรรมีการ
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อำานาจหน้าที่่�

กำาหนดูแลัะที่บที่วนกรอบแนวที่างการบริหารคีวามีเส่่�ยงข้องส่ำานักงานกองทีุ่น
ส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ

พิจารณาที่บที่วนแลัะให�ข้�อเส่นอแนะต่่อกระบวนการบริหารคีวามีเส่่�ยง แลัะคีู่มีือ
การบรหิารคีวามีเส่่�ยงข้องส่ำานกังานกองที่นุส่นบัส่นนุการส่ร�างเส่ริมีส่ขุ้ภาพ ให�ส่อดูคีลั�อง
กับหลัักมีาต่รฐานส่ากลัแลัะมี่คีวามีเหมีาะส่มี

ส่อบที่านให�กองทีุ่นมี่รายงานการเงินอย่างถืูกต่�องแลัะน่าเชื�อถืือ

พิจารณาที่บที่วนแลัะให�ข้�อเส่นอแนะต่่อการดูำาเนินงานดู�านการบริหารคีวามีเส่่�ยง
ข้องส่ำานกังานกองที่นุส่นบัส่นนุการส่ร�างเส่ริมีส่ขุ้ภาพ ให�ส่อดูคีลั�องกบัวตั่ถุืประส่งค์ี 
เป้าหมีาย ยุที่ธศาส่ต่ร์ แลัะส่ภาวการณ์ที่่�เปลั่�ยนแปลังไป รวมีถื่งส่อดูคีลั�องต่ามี
มีาต่รฐานส่ากลั

ส่่งเส่ริมีการพฒันาวฒันธรรมีการบรหิารคีวามีเส่่�ยง การให�คีำาปรก่ษา แลัะการส่ื�อส่าร
การบริหารคีวามีเส่่�ยงข้องส่ำานักงานกองทีุ่นส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ

กำากับดููแลัแลัะต่ิดูต่ามีให�การดูำาเนินงานดู�านการบริหารคีวามีเส่่�ยงข้องส่ำานักงาน
กองทีุ่นส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพเป็นไปอย่างมี่ประส่ิที่ธิผู้ลั

รายงานคีวามีคีืบหน�าแลัะผู้ลัการบริหารคีวามีเส่่�ยงข้องส่ำานักงานกองทีุ่นส่นับส่นุน
การส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพต่่อคีณะกรรมีการกองทีุ่นส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ
แลัะ/หรือคีณะกรรมีการต่่าง ๆ ต่ามีรอบระยะเวลัาอย่างเหมีาะส่มี

ดูำาเนินการอื�น ๆ ที่่�เก่�ยวข้�อง เพื�อให�การบริหารคีวามีเส่่�ยงข้องส่ำานักงานกองทีุ่น
ส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพเป็นไปอย่างมี่ประส่ิที่ธิผู้ลัแลัะประส่ิที่ธิภาพ
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คณะกรรมการบัริหารความเส่�ยง3.7
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อำานาจหน้าที่่�

ศ่กษา ที่บที่วน แลัะวิเคีราะห์ เพื�อเส่นอปรบัปรงุข้�อบงัคีบั ระเบย่บ หรือกฎที่่�เรย่กชื�อ
อย่างอื�นข้องกองที่นุส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีส่ขุ้ภาพ เพื�อให�การดูำาเนนิงานข้องกองทุี่น
ส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพเป็นไปอย่างมี่ประส่ิที่ธิภาพมีากยิ�งข้่�น 

ให�คีำาปรก่ษาแนะนำาเก่�ยวกับการจดัูระบบงานกฎหมีายแลัะการดูำาเนินการที่างกฎหมีาย
ต่ามีที่่�ส่ำานักงานกองทีุ่นส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพร�องข้อ

แต่่งต่ั�งคีณะที่ำางานเพื�อช่วยปฏิิบัต่ิงานต่ามีที่่�เห็นส่มีคีวร

รายงานผู้ลัการดูำาเนนิงานต่่อคีณะกรรมีการกองที่นุส่นบัส่นนุการส่ร�างเส่รมิีส่ขุ้ภาพ 
แลัะดูำาเนินการอื�น ๆ  ต่ามีที่่�คีณะกรรมีการกองทีุ่นส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ
มีอบหมีาย
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คณะอนุกรรมการพัฒนากฎระเบั่ยบั3.8
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อำานาจหน้าที่่�

จดัูให�มีก่ารวเิคีราะห์ที่างการเงนิแลัะเส่นอร่างนโยบายการเงนิต่่อคีณะกรรมีการกองทุี่น
ส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพเพื�ออนุมีัต่ิ

กำาหนดูวงเงินทุี่นส่ำารองแลัะกรอบวงเงนิงบประมีาณในการจัดูที่ำาแผู้นการดูำาเนนิงาน
ข้องกองทีุ่น ส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ

เส่นอแนะคีณะกรรมีการกองทุี่นส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ เพื�อการกำาหนดู
นโยบายการลังทีุ่นให�ส่อดูคีลั�องกับประมีาณการรายไดู� ประมีาณการรายจ่าย 
แลัะจำานวนเงินทุี่นส่ำารอง รวมีถืง่พจิารณาว่าจ�างผูู้�เช่�ยวชาญให�ดูำาเนินการที่่�เก่�ยวข้�อง
ต่ามีคีวามีจำาเป็น

ต่ดิูต่ามีแลัะประเมีนิผู้ลัการดูำาเนนิงานต่ามีนโยบายการเงนิ แลัะจัดูให�มีร่ะบบส่ารส่นเที่ศ
เพื�อใช�ในการวเิคีราะห์ผู้ลัการดูำาเนินงานต่ามีนโยบายการเงิน โดูยอาศยัรปูแบบดัูชน่
ที่างการเงนิท่ี่�เหมีาะส่มีที่ั�งน่� ให�รายงานแก่คีณะกรรมีการกองที่นุส่นบัส่นนุการส่ร�างเส่รมิี
สุ่ข้ภาพอย่างน�อยปีลัะคีรั�ง

ดูำาเนินการอื�น ๆ  เพื�อให�บรรลัุวัต่ถืุประส่งคี์ข้องนโยบายการเงิน
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คณะอนุกรรมการโยบัายการเงิน3.9
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อำานาจหน้าที่่�

กำากบัต่ดิูต่ามีการดูำาเนนิงานให�เป็นไปต่ามีแผู้นปฏิบิตั่กิารดูจิทิี่ลััข้องกองที่นุส่นบัส่นนุ
การส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ

ศ่กษาที่บที่วนแผู้นปฏิิบัต่ิการดูิจิทัี่ลัข้องกองทีุ่นส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ 
แลัะจดัูที่ำาข้�อเส่นอเชงินโยบายดู�านดูจิทิี่ลััข้องกองที่นุส่นบัส่นนุการส่ร�างเส่รมิีส่ขุ้ภาพ

ให�คีำาปร่กษาแลัะข้�อเส่นอแนะในการพัฒนาระบบเที่คีโนโลัย่ส่ารส่นเที่ศข้องกองทีุ่น
ส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพให�ส่อดูคีลั�องกับวัต่ถืุประส่งคี์การใช�งานแลัะที่ันต่่อ
ส่ถืานการณ์คีวามีเปลั่�ยนแปลังข้องเที่คีโนโลัย่ดูิจิที่ัลัแลัะกฎหมีายที่่�เก่�ยวข้�อง

แต่่งต่ั�งคีณะที่ำางานเพื�อพจิารณาหรอืปฏิบิตั่กิารต่ามีที่่�คีณะอนกุรรมีการมีอบหมีาย
ปฏิิบัต่ิงานอื�นๆ ที่่�เก่�ยวข้�องเพื�อให�การพัฒนาระบบเที่คีโนโลัย่ส่ารส่นเที่ศบรรลัุ
วตั่ถืปุระส่งค์ีต่ามีแผู้นปฏิบิตั่กิารดิูจทิี่ลััข้องกองที่นุส่นบัส่นนุการส่ร�างเส่รมิีส่ขุ้ภาพ
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คณะอนุกรรมการเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ3.10
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คณะอนุกรรมการดู้านการป็ระเมินการบัริหาร
จัดูการที่่�ดู่3.11

อำานาจหน้าที่่�

ให�ข้�อเส่นอแนะในการพัฒนาแลัะปรับปรุงระบบการประเมีินดู�านการบริหารจัดูการ
ที่่�ดู่ต่ามีหลัักธรรมีาภิบาลัข้องกองทีุ่นฯ 

จัดูให�มี่การประเมีินดู�านการบริหารจัดูการที่่�ดู่ต่ามีหลัักธรรมีาภิบาลัข้องกองทีุ่นฯ 

รายงานผู้ลัการปฏิิบัต่ิงานต่่อคีณะกรรมีการประเมีินผู้ลัอย่างต่่อเนื�อง

มีอ่ำานาจเรย่กเอกส่ารหรอืหลักัฐานที่่�เก่�ยวข้�องกบักองที่นุฯจากบคุีคีลัใดู เพื�อประกอบ
การประเมีินไดู�

อาจจัดูให�มี่คีณะที่ำางานหรือโคีรงการที่่�ช่วยดูำาเนินการในกิจกรรมีที่่�มี่คีวามีจำาเป็น
ต่่อการปฏิิบัต่ิหน�าที่่�ข้องคีณะอนุกรรมีการฯ ไดู�

ดูำาเนินการอื�น ๆ เพื�อให�บรรลัุวัต่ถุืประส่งคี์ข้องการประเมีินดู�านการบริหารจัดูการ
ที่่�ดู่ต่ามีหลัักธรรมีาภิบาลัข้องกองทีุ่นฯ 

1

2

3

4

5

6



หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี สำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 45

กำาหนดูมีาต่รฐาน แนวที่าง แลัะจดัูที่ำาแผู้นปฏิบิตั่กิารในการพฒันาการบรหิารจัดูการ
ที่่�ดู่ มี่การนำาไปสู่่การปฏิิบัต่ิ ต่ลัอดูจนกำากับ ติ่ดูต่ามีให�เกิดูการดูำาเนินงานต่ามีแผู้น
อย่างมี่ประส่ิที่ธิภาพ

กำาหนดูข้อบเข้ต่ จดัูที่ำาแผู้น แลัะจดัูวางระบบคีวบคีมุีภายในให�ถูืกต่�องต่ามีมีาต่รฐาน 
นำาระบบคีวบคีุมีภายในไปสู่่การปฏิิบัต่ิอย่างม่ีประส่ิที่ธิภาพ ต่ลัอดูจนกำากับติ่ดูต่ามี
การประเมิีนผู้ลัแผู้นคีวบคุีมีภายในประจำาปี การประเมีนิกระบวนการแลัะองค์ีประกอบ
การคีวบคุีมีภายใน ประเมีนิคีวามีเพย่งพอ แลัะประส่ทิี่ธผิู้ลัข้องมีาต่รการคีวบคีมุีภายใน

พัฒนา ที่บที่วน แลัะปรับปรุงระบบการบริหารจัดูการที่่�ดู่ต่ามีหลัักธรรมีาภิบาลั
แลัะการคีวบคีุมีภายใน เพื�อให�ส่อดูคีลั�องกับภารกิจ นโยบาย แผู้นการดูำาเนินงาน 
หรือส่ภาพแวดูลั�อมี คีวามีเส่่�ยง แลัะส่ถืานการณ์ที่่�เปลั่�ยนแปลังไป

ส่่งเส่ริมีส่นับส่นุนให�เกิดูการพัฒนาการบริหารจัดูการที่่�ดู่ต่ามีหลัักธรรมีาภิบาลั
แลัะการคีวบคีุมีภายใน ที่ั�งกระบวนการ เคีรื�องมีือ แลัะการพัฒนาองคี์คีวามีรู �
ข้องเจ�าหน�าท่ี่�ให�เพ่ยงพอต่ามีมีาต่รฐาน ต่ลัอดูจนช่�แจงให�คีำาแนะนำาแก่ส่่วนงาน
ภายใน แลัะต่ิดูต่ามีผู้ลัการดูำาเนินงานให�เป็นไปต่ามีเป้าหมีายที่่�กำาหนดู

จัดูที่ำารายงานคีวามีก�าวหน�าแลัะผู้ลัการดูำาเนินงานเส่นอต่่อคีณะกรรมีการต่่าง ๆ  
หรือผูู้�จดัูการกองที่นุส่นบัส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพหรอืผูู้�มีส่่่วนเก่�ยวข้�อง แลั�วแต่่กรณ ่
ต่ามีรอบระยะเวลัาท่ี่�เหมีาะส่มี รวมีทัี่�งจดัูที่ำารายงานประจำาปีท่ี่�เก่�ยวข้�องกบัการประเมิีน
ผู้ลัการคีวบคีุมีภายในเส่นอต่่อผูู้�จัดูการกองทีุ่นส่นับส่นุนการส่ร�างเส่ริมีสุ่ข้ภาพ
แลัะหน่วยงานอื�นที่่�เก่�ยวข้�อง

ดูำาเนินการอื�น ๆ  ที่่�เก่�ยวข้�อง เพื�อให�การบริหารจัดูการที่่�ดู่ต่ามีหลัักธรรมีาภิบาลั 
การดูำาเนินการระบบคีวบคุีมีภายใน แลัะการต่ิดูต่ามีประเมีินระบบคีวบคีุมีภายใน 
เป็นไปอย่างม่ีประส่ิที่ธิภาพแลัะประสิ่ที่ธิผู้ลัจัดูที่ำารายงานประจำาปีที่่�เก่�ยวข้�อง
กับการประเมีินผู้ลัการคีวบคีุมีภายในข้องส่ำานักงาน เส่นอต่่อผูู้�จัดูการกองทีุ่น
แลัะหน่วยงานภายนอกที่่�เก่�ยวข้�อง

อำานาจหน้าที่่�
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คณะกรรมการดูำาเนนิการระบับัควบัคมุภิายใน
และการบัริหารจัดูการท่ี่�ดู่ตามหลกัธรรมาภิิบัาล3.12
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4
ป็ระมวลจริยธรรม
สำาหรับักรรมการ ผู้บัริหาร
เจ้าหน้าที่่� และผู้ป็ฏิิบััติงาน
ขององค์การมหาชน
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4. ป็ระมวลจริยธรรม
สำาหรับักรรมการ ผู้บัริหาร เจ้าหน้าที่่� 
และผู้ป็ฏิิบััติงานขององค์การมหาชน

โดูยท่ี่�รัฐธรรมีนูญแห่งราชอาณาจักรไที่ย พุที่ธศักราช 2560 มีาต่รา 76 วรรคี
ส่ามีบัญญัต่ิให�รัฐพ่งจัดูให�มี่มีาต่รฐานที่างจริยธรรมี เพื�อให�หน่วยงานข้องรัฐใช�เป็นหลััก
ในการกำาหนดูประมีวลัจรยิธรรมีส่ำาหรบัเจ�าหน�าที่่�ข้องรฐัในหน่วยงานนั�น ๆ  ซึ่่�งต่�องไม่ีต่ำ�ากว่า
มีาต่รฐานที่างจรยิธรรมีดูงักล่ัาว แลัะพระราชบญัญตั่มิีาต่รฐานที่างจรยิธรรมี พ.ศ. 2562 
มีาต่รา 5 ไดู�กำาหนดูมีาต่รฐานที่างจริยธรรมี ซึ่่�งเป็นหลัักเกณฑ์์การประพฤต่ิปฏิิบัต่ิ
อย่างมีค่ีณุธรรมีข้องเจ�าหน�าที่่�ข้องรฐั เพื�อใช�เป็นหลักัส่ำาคีญัในการจัดูที่ำาประมีวลัจรยิธรรมี
ข้องหน่วยงานข้องรฐั

เพื�อให�เป็นไปต่ามีเจต่นารมีณ์ข้องกฎหมีายดูงักล่ัาวข้�างต่�น อาศยัอำานาจต่ามีมีาต่รา 6 
วรรคีส่อง (4) แห่งพระราชบัญญัต่ิมีาต่รฐานที่างจริยธรรมี พ.ศ. 2562 ประกอบกับ
ระเบย่บคีณะกรรมีการมีาต่รฐานที่างจรยิธรรมี ว่าดู�วยหลักัเกณฑ์์การจดัูที่ำาประมีวลัจรยิธรรมี 
ข้�อกำาหนดูจรยิธรรมีแลัะกระบวนการรกัษาจริยธรรมีข้องหน่วยงานแลัะเจ�าหน�าที่่�ข้องรฐั 
พ.ศ. 2563 คีณะกรรมีการพัฒนาแลัะส่่งเส่ริมีองคี์การมีหาชน (กพมี.) ในฐานะองคี์กร 
ที่่�มี่หน�าที่่�จัดูที่ำาประมีวลัจริยธรรมีข้องกรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงาน
ข้ององคี์การมีหาชน จ่งจัดูที่ำาประมีวลัจริยธรรมีส่ำาหรับกรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� 
แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิานข้ององค์ีการมีหาชน เพื�อใช�เป็นหลักัเกณฑ์์ในการปฏิบัิต่ติ่นแลัะรกัษาคีณุงามี
คีวามีดูท่ี่่�ผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิบัิต่งิานข้ององค์ีกรมีหาชน ต่�องยดู่ถือืในการปฏิบัิต่งิาน 
ดูังต่่อไปน่�
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ประมีวลัจริยธรรมีส่ำาหรับกรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การ
มีหาชนน่�ให�ใช�บังคีับต่ั�งแต่่วันถืัดูจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต่�นไป

ข้อ 1

ข้อ 2

ในประมีวลัจริยธรรมีส่ำาหรับกรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การ
มีหาชนน่�

องค์การมหาชน 
หมีายคีวามีว่า องคี์การมีหาชนที่่�จัดูต่ั�งข้่�นโดูยพระราชกฤษฎ่กา ที่่�ออกต่ามีคีวามีใน
พระราชบญัญตั่อิงค์ีการมีหาชน พ.ศ. 2542 แลัะที่่�แก�ไข้เพิ�มีเต่มิี แลัะองค์ีการมีหาชน
ที่่�จัดูต่ั�งต่ามีพระราชบัญญัต่ิเฉพาะ

กรรมการ 
หมีายคีวามีว่า กรรมีการ อนุกรรมีการ ในคีณะกรรมีการ หรือ คีณะอนุกรรมีการ
ข้ององคี์การมีหาชน ซึ่่�งใช�อำานาจหรือไดู�รับมีอบหมีายให�ใช�อำานาจในการดูำาเนินการ
อย่างหน่�งอย่างใดูต่ามีบที่บัญญัต่ิแห่งกฎหมีาย อาที่ิ การกำาหนดูนโยบายแลัะแผู้น
ต่่าง ๆ  การบริหาร แลัะคีวบคีมุีดูแูลัการดูำาเนนิงาน การบริหารกองทุี่น การประเมีนิผู้ลั
การดูำาเนินงาน แลัะการวินิจฉัยอุที่ธรณ์ เป็นต่�น

ผู้บัริหาร
หมีายคีวามีว่า ผูู้�อำานวยการหรอืผูู้�บรหิารส่งูส่ดุูซึ่่�งเรย่กชื�ออย่างอื�นข้ององค์ีการมีหาชน

เจ้าหน้าที่่�และผู้ป็ฏิิบััติงาน 
หมีายคีวามีว่า เจ�าหน�าท่ี่� พนักงาน ลัูกจ�าง แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานอื�นข้ององคี์การมีหาชน
ต่ามีกฎหมีายจัดูต่ั�งองคี์การมีหาชน

หมวดูที่่� 1 บัที่ที่ั�วไป็
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หมวดูที่่� 2 จริยธรรมสำาหรับักรรมการ ผู้บัริหาร เจ้าหน้าที่่� 
และผู้ป็ฏิิบััติงานขององค์การมหาชน

กรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานต่�องย่ดูมีั�นในจริยธรรมีแลัะยืนหยัดู
กระที่ำาในส่ิ�งที่่�ถืูกต่�องแลัะเป็นธรรมี โดูยอย่างน�อยต่�องปฏิิบัต่ิต่นเพื�อรักษาจริยธรรมี 
ดูังต่่อไปน่�

ข้อ 3

ยดู่มีั�นในส่ถืาบนัหลักัข้องประเที่ศ อนัไดู�แก่ ชาต่ ิศาส่นา 
พระมีหากษตั่รย์ิ แลัะการปกคีรองระบอบประชาธปิไต่ย
อนัมีพ่ระมีหากษัต่ริย์ที่รงเป็นประมีขุ้ ดู�วยการแส่ดูงออก
ถืง่คีวามีภูมิีใจในชาต่ ิยดู่ถือืผู้ลัประโยชน์ข้องประเที่ศชาต่ิ
เป็นส่ำาคีัญ แลัะย่ดูมัี�นแลัะพิที่ักษ์รักษาไว�ซึ่่�งเอกราช
แลัะอธิปไต่ยข้องชาต่ิให�คีงอยู่อย่างม่ีเก่ยรติ่ภูมีิ ปฏิิบัต่ิ
ต่ามีหลักัศาส่นาท่ี่�ต่นนับถือืแลัะเคีารพในคีวามีแต่กต่่าง
ข้องการนบัถือืศาส่นา ปฏิบิตั่ติ่ามีรฐัธรรมีนญูแลัะกฎหมีาย 
เที่ดิูที่นูรกัษาไว�ซึ่่�งส่ถืาบนัพระมีหากษัต่รย์ิ แลัะไม่ีแส่ดูง
การต่่อต่�านหรอืกระที่ำาการอนัอาจเป็นปฏิปัิกษ์ต่่อการปกคีรอง
ระบอบประชาธปิไต่ยอนัมีพ่ระมีหากษตั่ริย์ที่รงเป็นประมุีข้

ยึดูมั�นในสถีาบััน
หลักของป็ระเที่ศ
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ปฏิิบัต่ิหน�าที่่�ดู�วยคีวามีซึ่ื�อส่ัต่ย์สุ่จริต่ มี่จิต่ส่ำาน่กที่่�ดู่ 
แลัะรับผู้ดิูชอบต่่อหน�าท่ี่�ดู�วยการปฏิิบตั่หิน�าที่่�ดู�วยคีวามีจริงใจ 
ต่รงไปต่รงมีาต่ามีกฎหมีายแลัะต่ามีที่ำานองคีลัองธรรมี
โดูยไมี่กระที่ำาการแส่วงหาประโยชน์โดูยมิีชอบในงาน
หรืออาช่พข้องต่น มี่จิต่ส่ำาน่กที่่�ดู่ต่่อการปฏิิบัต่ิหน�าที่่�
ท่ี่�ไดู�รับมีอบหมีายอย่างเต็่มีคีวามีส่ามีารถืแลัะม่ีคีวามีรับผู้ดิูชอบ
ต่่อหน�าที่่� เส่ย่ส่ลัะ ปฏิบิตั่หิน�าที่่�ดู�วยคีวามีรวดูเรว็ โปร่งใส่ 
แลัะส่ามีารถืต่รวจส่อบไดู�

กลั�าต่ัดูส่ินใจแลัะกระที่ำาในส่ิ�งที่่�ถืูกต่�องชอบธรรมี 
ดู�วยการปฏิบิตั่หิน�าที่่�ให�ถืกูต่�องชอบธรรมี กลั�าต่ดัูส่นิใจ
แลัะยกย่องผูู้�ที่่�ที่ำาในส่ิ�งที่่�ถืูกต่�องชอบธรรมี รับผู้ิดูชอบ
ต่่อผู้ลัการกระที่ำาข้องต่นเองกลั�ายอมีรบัผู้ลัดูแ่ลัะผู้ลัเส่ย่
ที่่�เกดิูจากการกระที่ำาต่นเอง แลัะกลั�าแส่ดูงคีวามีคีดิูเหน็
คีัดูคี�านหรือเส่นอให�มี่การลังโที่ษผูู้�ที่่�ที่ำาส่ิ�งที่่�ไมี่ถูืกต่�อง 
รวมีที่ั�งไมี่ยอมีกระที่ำาในส่ิ�งที่่�ไมี่เหมีาะส่มีเพ่ยงเพื�อ
รักษาประโยชน์หรือส่ถืานภาพข้องต่นเอง

ซื�อสัตย์สุจริต
ม่จิตสำานึกที่่�ดู่
รับัผิดูชอบัต่อหน้าที่่�

กล้าตัดูสินใจ
และกระที่ำาในสิ�งที่่�
ถีูกต้อง ชอบัธรรม
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คีิดูถื่งประโยชน์ส่่วนรวมีมีากกว่าประโยชน์ส่่วนต่ัว 
แลัะมี่จิต่ส่าธารณะ ดู�วยการแยกเรื�องส่่วนต่ัวออกจาก
ต่ำาแหน่งหน�าที่่�ย่ดูถืือประโยชน์ข้องส่่วนรวมีเป็นที่่�ต่ั�ง 
เหนือกว่าประโยชน์ส่่วนต่วัไม่ีแส่วงหาประโยชน์โดูยมีชิอบ
จากต่ำาแหน่งหน�าที่่� ม่ีจติ่อาส่า จติ่ส่าธารณะ แลัะอทุี่ศิต่น
ในการปฏิิบัต่ิหน�าที่่�รวมีที่ั�งไมี่กระที่ำาการอันม่ีลัักษณะ
เป็นการข้ดัูกันระหว่างประโยชน์ส่่วนบคุีคีลัแลัะประโยชน์
ส่่วนรวมี

ทีุ่ม่ีเที่แลัะอทุี่ศิต่นเพื�อมีุง่ผู้ลัส่มัีฤที่ธิ�ข้องงาน ดู�วยการปฏิบิตั่ิ
หน�าที่่�ดู�วยคีวามีรบัผู้ดิูชอบ มีุง่มัี�น ข้ยนั อทุี่ศิต่น แลัะอดูที่น 
เพื�อให�บรรลัผุู้ลัส่มัีฤที่ธิ�ต่ามีเป้าหมีายอย่างม่ีประสิ่ที่ธภิาพ
ประส่ิที่ธิผู้ลั แลัะคีำาน่งถื่งประโยชน์แลัะคีวามีคีุ �มีคี่า
ในการใช�ที่รัพยากรข้องรัฐ รวมีที่ั�งปฏิิบัต่ิงานแลัะพัฒนา
งานเพื�อให�ไดู�ผู้ลังานที่่�มีค่ีณุภาพดูก่ว่าเดูมิีแลัะมีม่ีาต่รฐานส่งู

คิดูถีึงป็ระโยชน์
ส่วนรวม
มากกว่าป็ระโยชน์ส่วนตัว
และม่จิตสาธารณะ

ทีุ่่มเที่และอุที่ิศตน
เพื�อมุ่งหวัง
ผลสัมฤที่ธิ์ของงาน
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ปฏิิบัต่ิหน�าที่่�อย่างเป็นธรรมีแลัะไมี่เลืัอกปฏิิบัต่ิ 
ดู�วยการปฏิบิตั่หิน�าที่่�ดู�วยคีวามีเที่่�ยงธรรมีเส่มีอภาคี 
เท่ี่าเที่ย่มี โดูยมีอ่ธัยาศยัที่่�ดู ่ปราศจากอคีต่ ิแลัะไม่ีเลัอืก
ปฏิบิตั่โิดูยการใช�คีวามีรู�ส่ก่หรอืคีวามีส่มัีพนัธ์ส่่วนตั่ว
หรอืเหต่ผุู้ลัข้องคีวามีแต่กต่่าง เช่น เชื�อชาต่ ิศาส่นา 
เพศ อาย ุส่ภาพร่างกายส่ถืานะที่างเศรษฐกจิส่งัคีมี 
รวมีที่ั�งปฏิิบัต่ิหน�าที่่�ดู�วยคีวามีเต็่มีใจ ใส่่ใจ เคีารพ
ในศักดูิ�ศร่ แลัะปฏิิบัต่ิต่่อทีุ่กคีนอย่างให�เก่ยรต่ิ

ดูำารงต่นเป็นแบบอย่างที่่�ดู่แลัะรักษาภาพลัักษณ์
ข้องหน่วยงานข้องรฐั ดู�วยการดูำารงต่นเป็นแบบอย่าง
ที่่�ดู ่โดูยน�อมีนำาพระบรมีราโชวาที่ หลักัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพย่ง หลักัคีำาส่อนที่างศาส่นา จรรยาวชิาชพ่ มีาใช�ใน
การดูำาเนินชว่ติ่ รกัษาเกย่รติ่ศกัดูิ�ข้องคีวามีเป็นเจ�าหน�าที่่�
ข้องรัฐที่่�ดู่รักษาชื�อเส่่ยงแลัะภาพลัักษณ์ข้องราชการ
โดูยรวมี รวมีที่ั�งปฏิิบัต่ิต่นเป็นพลัเมืีองดู่ในระบอบ
ประชาธิปไต่ยดู�วยการเคีารพกฎหมีายแลัะระเบย่บวนิยั
หรือข้�อบังคีับข้ององคี์การมีหาชน

ป็ฏิิบััติหน้าที่่�อย่าง
เป็็นธรรม
และไม่เลือกป็ฏิิบััติ

ดูำารงตนเป็็น
แบับัอย่างที่่�ดู่
และรักษาภิาพลักษณ์
ของหน่วยงานรัฐ
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เพื�อให�เป็นไปต่ามีเจต่นารมีณ์ข้องพระราชบัญญัต่ิมีาต่รฐานจริยธรรมี พ.ศ. 2562 
อาศยัอานาจต่ามีคีวามีในมีาต่รา 6 วรรคีส่อง (4) มีาต่รา 19 แลัะมีาต่รา 20 แห่งพระราชบญัญตั่ิ
มีาต่รฐานที่างจรยิธรรมี พ.ศ. 2562 แลัะระเบย่บคีณะกรรมีการมีาต่รฐานที่างจรยิธรรมี 
ว่าดู�วยหลักัเกณฑ์์การจัดูที่ำาประมีวลัจรยิธรรมี ข้�อกำาหนดูจรยิธรรมี แลัะกระบวนการรกัษา
จรยิธรรมีข้องหน่วยงานแลัะเจ�าหน�าท่ี่�ข้องรฐั พ.ศ. 2563 ข้�อ 5 แลัะข้�อ 13 (1) ซึ่่�งบญัญตั่ ิ
ให�องคี์กรที่่�มี่หน�าที่่�จัดูที่ำาประมีวลัจริยธรรมี จัดูที่ำาประมีวลัจริยธรรมี แลัะกำาหนดูให�มี่
กระบวนการรักษาจริยธรรมีข้องหน่วยงานแลัะเจ�าหน�าที่่�ข้องรัฐที่่�อยู่ในคีวามีรับผู้ิดูชอบ 
คีณะกรรมีการพัฒนาแลัะส่่งเส่ริมีองคี์การมีหาชน (กพมี.) ในฐานะเป็นผูู้�จัดูที่ำาประมีวลั
จรยิธรรมีข้องกรรมีการ ผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าที่่�แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิานข้ององค์ีการมีหาชน จง่กำาหนดู 
ข้�อกำาหนดูว่าดู�วยกระบวนการรกัษาจรยิธรรมี : กลัไกแลัะการบังคีบัใช�ประมีวลัจรยิธรรมี
ส่ำาหรับกรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชน ดูังต่่อไปน่�

กลัไกแลัะการบังคีบัใช�ประมีวลัจริยธรรมีส่ำาหรับกรรมีการ ผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าท่ี่� แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิาน
ข้ององคี์การมีหาชน

ข้อกำาหนดูว่าดู้วยกระบัวนการ
รักษาจริยธรรม

หมวดูที่่� 1 บัที่ที่ั�วไป็

ข้�อกำาหนดูว่าดู�วยกระบวนการรักษาจริยธรรมี : กลัไกแลัะการบังคีับใช�ประมีวลัจริยธรรมี
ส่ำาหรับกรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชนน่� ให�ใช�บังคีับ
ต่ั�งแต่่วันถืัดูจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต่�นไป

ข้อ 1
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ข้อ 2

องค์การมหาชน 
หมีายคีวามีว่า องคี์การมีหาชนที่่�จัดูต่ั�งข้่�นโดูยพระราชกฤษฎ่กา ที่่�ออกต่ามีคีวามีใน
พระราชบญัญตั่อิงค์ีการมีหาชน พ.ศ. 2542 แลัะที่่�แก�ไข้เพิ�มีเต่มิี แลัะองค์ีการมีหาชน
ที่่�จัดูต่ั�งต่ามีพระราชบัญญัต่ิเฉพาะ

คณะกรรมการองค์การมหาชน 
หมีายคีวามีว่า คีณะกรรมีการองคี์การมีหาชนที่่�จัดูต่ั�งข้่�นโดูยพระราชกฤษฎ่กา
ที่่�ออกต่ามีคีวามีในพระราชบัญญัต่ิองคี์การมีหาชน พ.ศ. 2542 แลัะที่่�แก�ไข้เพิ�มีเต่ิมี 
แลัะคีณะกรรมีการองคี์การมีหาชนที่่�จัดูต่ั�งต่ามีพระราชบัญญัต่ิเฉพาะ

กรรมการ 
หมีายคีวามีว่า กรรมีการ อนุกรรมีการในคีณะกรรมีการ หรือคีณะอนุกรรมีการ
หรือคีณะกรรมีการต่รวจส่อบข้ององคี์การมีหาชน รวมีถื่งคีณะที่ำางานที่่�กรรมีการ
แต่่งต่ั�ง ซึ่่�งใช�อำานาจหรือไดู�รับมีอบหมีายให�ใช�อำานาจในการดูำาเนินการอย่างหน่�ง
อย่างใดูต่ามีบที่บัญญัต่ิแห่งกฎหมีาย อาที่ิ การกำาหนดูนโยบายแลัะแผู้นต่่าง ๆ  
การบริหารแลัะคีวบคีุมีดููแลัการดูำาเนินงาน การบริหารกองทีุ่นการประเมีินผู้ลั
การดูำาเนินงาน แลัะการวินิจฉัยอุที่ธรณ์ เป็นต่�น

ผู้อำานวยการ 
หมีายคีวามีว่า ผูู้�อำานวยการหรอืผูู้�บรหิารส่งูส่ดุูซึ่่�งเรย่กชื�ออย่างอื�นข้ององค์ีการมีหาชน

ผู้บัริหาร
หมีายคีวามีว่า ผูู้�ปฏิบิตั่งิานที่่�ดูำารงต่ำาแหน่งประเภที่บรหิารหรอืประเภที่ต่ำาแหน่งอื�น
ท่ี่�เท่ี่ยบเท่ี่า ไดู�แก่ รองผูู้�อำานวยการองค์ีการมีหาชน แลัะผูู้�ช่วยผูู้�อำานวยการองค์ีการมีหาชน

ในข้�อกำาหนดูว่าดู�วยกระบวนการรักษาจรยิธรรมี กลัไกแลัะการบงัคีบัใช�ประมีวลัจรยิธรรมี
ส่ำาหรับกรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชนน่�
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เจ้าหน้าที่่� และผู้ป็ฏิิบััติงาน 
หมีายคีวามีว่า เจ�าหน�าที่่� พนักงาน ลัูกจ�าง แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานอื�นข้ององคี์การมีหาชน
ต่ามีกฎหมีายจัดูต่ั�งองคี์การมีหาชน รวมีถื่งบุคีคีลัหรือกลัุ่มีบุคีคีลัที่่�หน่วยงาน
ข้องรัฐว่าจ�างมีาเพื�อปฏิิบัต่ิงาน ที่ั�งในกรณ่ข้องการจ�างบุคีคีลัเพื�อเป็นที่่�ปร่กษา
หรอืผูู้�เช่�ยวชาญ หรือผูู้�ปฏิบิตั่งิานในส่าข้าวชิาที่่�มีล่ักัษณะเฉพาะ รวมีถืง่การจ�างบคุีคีลั
เพื�อปฏิิบัต่ิหน�าที่่�ต่ามีภารกิจข้องหน่วยงาน หรือเป็นการจ�างเพื�อปฏิิบัต่ิงานส่ำาคัีญ
ที่่�ส่่งผู้ลักระที่บต่่อการบรหิารราชการแผู่้นดูนิ หรอืการต่ดัูส่นิใจเชงินโยบายข้องรัฐบาลั 
หรอืการบรหิารงานข้ององค์ีกร แลัะมีผู่้ลักระที่บต่่อภาคีส่่วน  รวมีถ่ืงการเชญิบุคีคีลั  
หรอืคีณะบคุีคีลัเพื�อเป็นที่่�ปร่กษาข้องหน่วยงานในภารกจิส่ำาคีญัดูงักล่ัาวดู�วย

6

หมวดูที่่� 2 กระบัวนการรักษาจริยธรรม

ให� กพมี. ดูำาเนินการ ดูังต่่อไปน่�

ข้อ 3

กำากับ ต่ิดูต่ามี แลัะดููแลัการดูำาเนินการต่ามีประมีวลัจริยธรรมีส่ำาหรับกรรมีการ
ผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าท่ี่� แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิานข้ององค์ีการมีหาชน กระบวนการรกัษาจรยิธรรมี 
แลัะการประเมิีนผู้ลัการปฏิิบัต่ิต่ามีประมีวลัจริยธรรมีส่ำาหรับกรรมีการ ผูู้�บริหาร 
เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชน
 
กำาหนดูหลัักเกณฑ์์แลัะแนวที่างการนำาพฤต่ิกรรมีที่างจริยธรรมีไปใช�ในกระบวนการ
บรหิารงานบคุีคีลั ให�มีผู่้ลัต่่อการพจิารณาให�คีณุให�โที่ษ เช่น การประเมิีนผู้ลัการปฏิบิตั่งิาน 
การเลัื�อนเงนิเดูอืน การแต่่งต่ั�ง การเลัื�อน การโอน การย�าย หรอืการให�ออกจากงาน

กำาหนดูให�ม่ีมีาต่รการจูงใจเพื�อส่่งเส่ริมีแลัะพัฒนาให�กรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่�
แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิานข้ององค์ีการมีหาชนม่ีพฤต่กิรรมีที่างจริยธรรมีเป็นแบบอย่างที่่�ดู่

กำาหนดูมีาต่รการส่ำาหรบักรรมีการผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบติั่งานข้ององค์ีการมีหาชน
ที่่�มี่พฤต่ิกรรมีฝ่่าฝ่ืนมีาต่รฐานที่างจริยธรรมีหรือไมี่ปฏิิบัต่ิต่ามีประมีวลัจริยธรรมี
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ให�องคี์การมีหาชนดูำาเนินการ ดูังต่่อไปน่�

ข้อ 4

กำาหนดูให�มีผูู่้�บรหิารที่่�รบัผู้ดิูชอบเก่�ยวกบัการรกัษาจรยิธรรมีข้องกรรมีการ ผูู้�บรหิาร
เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชน

กำาหนดูให�หน่วยงานท่ี่�ที่ำาหน�าท่ี่�ดู�านการบรหิารงานบุคีคีลั รบัผู้ดิูชอบงานดู�านจรยิธรรมี
รวมีถื่งการจัดูส่รรงบประมีาณเก่�ยวกับการดูำาเนินงานดู�านจริยธรรมี

กำาหนดูให�ผูู้ �อำานวยการหรือผูู้�บังคีับบัญชามี่หน�าที่่�ในการกำากับดููแลัเจ�าหน�าที่่� 
แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานในส่ังกัดูปฏิิบัต่ิต่ามีประมีวลัจริยธรรมีหรือข้�อกำาหนดูจริยธรรมี
ในกรณ่ที่่�ม่ีผูู้ �ไมี่ปฏิิบัต่ิต่ามีประมีวลัจริยธรรมีหรือข้�อกำาหนดูจริยธรรมี แต่่มิีไดู�
เป็นคีวามีผู้ดิูที่างวนิยัอย่างร�ายแรงหรือคีวามีผู้ดิูอาญา ให�ผูู้�อำานวยการหรอืผูู้�บงัคีบั
บญัชาว่ากล่ัาวต่กัเตื่อน หรอืส่ั�งให�ผูู้�นั�นไดู�รับการพฒันาหรอืดูำาเนนิการต่ามีกระบวนการ
บริหารงานบุคีคีลัข้ององคี์การมีหาชนนั�น

ให�องค์ีการมีหาชนจดัูที่ำารายงานประจำาปีเส่นอต่่อ กพมี. ต่ามีหลักัเกณฑ์์แลัะวิธก่าร
ที่่� ก.มี.จ. กำาหนดู เพื�อที่ราบแลัะพิจารณาดูำาเนินการต่่อไป
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หมวดูที่่� 3 กลไกและการใช้ป็ระมวลจริยธรรม สำาหรับักรรมการ
ผู้บัริหาร เจ้าหน้าที่่� และผู้ป็ฏิิบััติงานขององค์การมหาชน 

กพมี. มี่หน�าที่่�ดูำาเนินการต่ามีกระบวนการรักษาจริยธรรมี ดูังต่่อไปน่�

ข้อ 5

กำาหนดูแนวที่าง หลักัเกณฑ์์ รวมีถืง่กลัไกแลัะการบังคีบัใช�ประมีวลัจรยิธรรมีส่ำาหรับ
กรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชน

กำาหนดูมีาต่รการเพื�อใช�ในการบริหารงานบุคีคีลั

กำาหนดูมีาต่รการจูงใจเพื�อส่่งเส่ริมีแลัะพัฒนาให�กรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� 
แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชนมี่พฤต่ิกรรมีที่างจริยธรรมีเป็นแบบอย่างที่่�ดู่่ 
รวมีทัี่�งการกำาหนดูมีาต่รการที่่�ใช�บังคัีบแก่เจ�าหน�าท่ี่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การ
มีหาชนที่่�มี่พฤต่ิกรรมีฝ่่าฝ่ืนหรือไมี่ปฏิิบัต่ิต่ามีประมีวลัจริยธรรมี

ส่่งเส่ริมีการฝ่ึกอบรมี การเผู้ยแพร่คีวามีรู�คีวามีเข้�าใจให�กับกรรมีการ ผูู้�บริหาร
เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชน รวมีถื่งประชาชน

รณรงคี์ส่่งเส่ริมีแลัะประส่านคีวามีร่วมีมีือกับหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้�อง

กำากับ ต่ิดูต่ามี แลัะดููแลัการดูำาเนินการต่ามีประมีวลัจริยธรรมีข้ององคี์การมีหาชน

ประเมีินผู้ลัการบังคีับใช�ประมีวลัจริยธรรมีข้ององคี์การมีหาชนเส่นอต่่อ ก.มี.จ.

ต่่คีวามีแลัะวินิจฉัยปัญหาที่่�เกิดูจากการใช�บังคีับประมีวลัจริยธรรมีข้ององคี์การ
มีหาชนน่�

ปฏิิบัต่ิหน�าที่่�ต่ามีที่่� ก.มี.จ. มีอบหมีาย
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ให�คีณะกรรมีการองค์ีการมีหาชน ที่ำาหน�าที่่�เป็นคีณะกรรมีการจริยธรรมี ม่ีหน�าที่่�ดูำาเนินการ
ต่ามีกระบวนการรักษาจริยธรรมี ดูังต่่อไปน่�

ข้อ 6

ให�คีำาปรก่ษาแนะนำาเก่�ยวกับนโยบาย มีาต่รการ แลัะกลัไก รวมีถืง่แผู้นงานแลัะโคีรงการ
ดู�านการส่่งเส่ริมีจริยธรรมีข้ององคี์การมีหาชน

ให�คีำาปร่กษาแนะนำาเก่�ยวกับนโยบาย มีาต่รการ แลัะกลัไกการส่่งเส่ริมีจริยธรรมี
รวมีถืง่การพฒันาจรยิธรรมีแลัะการนำาพฤติ่กรรมีที่างจรยิธรรมีไปใช�ในกระบวนการ
บริหารงานบุคีคีลัข้ององคี์การมีหาชน

ส่่งเส่ริมี แลัะให�คีำาแนะนำาเก่�ยวกับการบังคีับใช�ประมีวลัจริยธรรมีแลัะข้�อกำาหนดู
จริยธรรมี

ส่อดูส่่อง ดูแูลัให�มีก่ารปฏิบิตั่ติ่ามีประมีวลัจรยิธรรมี แลัะพจิารณาให�คีวามีเหน็เมีื�อมีก่รณ่
ร�องเร่ยนกล่ัาวหาหรอืมีข่้�อส่งส่ยัว่ากรรมีการ ผูู้�อำานวยการ มีพ่ฤต่กิรรมีที่่�ไม่ีเหมีาะส่มี 
หรือฝ่่าฝ่ืนจริยธรรมี

เส่นอมีาต่รการส่่งเส่ริมีหรือจูงใจเพื�อพัฒนาให�กรรมีการ ผูู้ �บริหาร เจ�าหน�าที่่�
แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชน มี่พฤต่ิกรรมีเป็นแบบอย่างที่่�ดู่ แลัะมีาต่รการ
ดูำาเนินการกับผูู้�ที่่�มี่พฤต่ิกรรมีฝ่่าฝ่ืนจริยธรรมี

เส่ริมีส่ร�างการที่ำางานร่วมีกันแลัะประส่านคีวามีร่วมีมีอืกบัองค์ีกรหรอืหน่วยงานอื�น ๆ
ที่่�เก่�ยวข้�อง ที่ั�งภาคีรัฐ ภาคีเอกชน แลัะประชาชน

รณรงคี์ ส่่งเส่ริมีคีวามีเข้�าใจต่่อส่าธารณะเก่�ยวกับประมีวลัจริยธรรมีแลัะข้�อกำาหนดู
จริยธรรมีข้ององค์ีการมีหาชน ต่ลัอดูจนส่่งเส่รมิีให�ประชาชนมีส่่่วนร่วมีในการต่รวจส่อบ
พฤต่กิรรมีที่างจรยิธรรมีข้องกรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิานข้ององค์ีการ
มีหาชน
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ต่รวจส่อบข้�อเที่จ็จรงิเมีื�อม่ีกรณร่�องเรย่นกล่ัาวหาหรอืม่ีข้�อส่งส่ยัว่ากรรมีการผูู้�อำานวยการ 
มี่พฤต่ิกรรมีที่่�ไมี่เหมีาะส่มีหรือฝ่่าฝ่ืนจริยธรรมี

ต่ดิูต่ามี แลัะประเมีนิผู้ลัการปฏิบิตั่ติ่ามีประมีวลัจรยิธรรมีส่ำาหรบักรรมีการ ผูู้�บรหิาร
เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิานข้ององค์ีการมีหาชนแลัะข้�อกำาหนดูจรยิธรรมีข้ององค์ีการ
มีหาชน

คีุ�มีคีรอง แลัะประกันคีวามีเป็นอิส่ระแลัะเที่่�ยงธรรมีข้องหน่วยงานที่่�ที่ำาหน�าที่่�
ดู�านการบริหารงานบุคีคีลัที่่�รับผู้ิดูชอบงานดู�านจริยธรรมี

คีุ�มีคีรองกรรมีการ ผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิานข้ององค์ีการมีหาชนซึ่่�งปฏิบัิต่ิ
ต่ามีประมีวลัจริยธรรมีอย่างต่รงไปต่รงมีา

ส่่งเรื�องให� กพมี. พจิารณาวนิจิฉยัในกรณท่ี่่�เห็นว่าเรื�องนั�นเป็นเรื�องส่ำาคัีญหรอืม่ีผู้ลักระที่บ
ในวงกว�าง

ปฏิิบัต่ิหน�าที่่�อื�นต่ามีที่่� กพมี. หรือ ก.มี.จ. มีอบหมีาย13
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ผูู้�อำานวยการ มี่หน�าที่่�ดูำาเนินการต่ามีกระบวนการรักษาจริยธรรมี ดูังต่่อไปน่�

ข้อ 7

กำากบั ดูแูลัการปฏิบิติั่งานข้ององค์ีการมีหาชนท่ี่�เก่�ยวข้�องกบัประมีวลัจรยิธรรมีส่ำาหรบั
กรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชนแลัะข้�อกำาหนดู
จริยธรรมีข้อง องคี์การมีหาชน

กำาหนดูให�ม่ีการประเมีนิพฤต่กิรรมีที่างจริยธรรมีข้องผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิาน
ข้ององคี์การมีหาชน แลัะกำาหนดูหลัักเกณฑ์์การนำาพฤติ่กรรมีที่างจริยธรรมีไปใช�
ในกระบวนการบริหารงานบุคีคีลั

กำาหนดูนโยบายดู�านจริยธรรมีแลัะแผู้นปฏิบิตั่กิารดู�านจรยิธรรมีที่่�ส่อดูคีลั�องกบัภารกจิ
ข้ององค์ีการมีหาชน เพื�อป้องกนัแลัะลัดูคีวามีเส่่�ยงดู�านจรยิธรรมี การกระที่ำาผิู้ดูวนิยั 
แลัะปัญหาการทีุ่จริต่

เป็นแบบอย่างที่่�ดูดู่�านจรยิธรรมี ส่่งเส่ริมี ส่นับส่นนุ แลัะยกย่องผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าที่่�
แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชนที่่�มี่พฤต่ิกรรมีที่างจริยธรรมีเป็นแบบอย่างที่่�ดู่

ส่่งเส่ริมีส่นับส่นนุ ให�คีวามีรู� ฝึ่กอบรมีแลัะพฒันาผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิาน
ข้ององคี์การมีหาชน

จดัูให�มีม่ีาต่รการแลัะกลัไกที่่�มีป่ระส่ทิี่ธภิาพเพื�อเส่รมิีส่ร�างให�มีก่ารปฏิบัิต่ติ่ามีประมีวลั
จริยธรรมีแลัะข้�อกำาหนดูจริยธรรมี รวมีที่ั�งกำาหนดูกลัไกในการส่่งเส่ริมีให�ประชาชน
มี่ส่่วนร่วมีในการต่รวจส่อบพฤต่ิกรรมีข้องผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงาน
ข้ององคี์การมีหาชน ต่ลัอดูจนติ่ดูต่ามีรวบรวมีข้�อมูีลัข้่าวส่ารที่่�เก่�ยวกับพฤต่ิกรรมี
ผูู้�ที่่�อาจฝ่่าฝื่นจรยิธรรมีดู�วย เพื�อใช�ส่ำาหรบัการส่่งเส่รมิีจรยิธรรมีข้ององค์ีการมีหาชน

พจิารณากรณร่�องเรย่นกล่ัาวหาหรอืมีข่้�อส่งส่ยัว่าผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิาน
มี่พฤต่ิกรรมีที่่�ไมี่เหมีาะส่มี หรือฝ่่าฝ่ืนจริยธรรมี

ส่ร�างเคีรือข้่ายแลัะประส่านคีวามีร่วมีมีือระหว่างหน่วยงานข้องรัฐ ภาคีเอกชน 
แลัะประชาชน

รายงานแลัะเปิดูเผู้ยข้�อมีลูัการปฏิบิตั่ติ่ามีประมีวลัจรยิธรรมี แลัะข้�อกำาหนดูจรยิธรรมี
ข้ององคี์การมีหาชน
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ให�หน่วยงานข้ององค์ีการมีหาชนที่่�ที่ำาหน�าที่่�ดู�านการบรหิารงานบคุีคีลั มีห่น�าที่่�ดูำาเนินการ
ต่ามีกระบวนการรักษาจริยธรรมี ดูังต่่อไปน่�ดู�วย

ข้อ 8

พัฒนาระบบ เคีรื�องมีือแลัะกลัไกท่ี่�จะส่นับส่นุนการส่่งเส่ริมีจริยธรรมีในองคี์การ
มีหาชน

ส่่งเส่ริมี ส่นบัส่นนุ ให�คีวามีรู� ฝึ่กอบรมี แลัะพฒันาให�มีค่ีวามีรู� คีวามีเข้�าใจ แลัะมีค่ีวามี
ต่ระหนักในเรื�องคีุณธรรมี จริยธรรมี

ให�คีำาปรก่ษาแนะนำา เส่นอแนะนโยบายแลัะมีาต่รการดู�านการส่่งเส่รมิีคีณุธรรมีจรยิธรรมี
แลัะการยกระดูบัธรรมีาภบิาลั การป้องกันแลัะปราบปรามีการที่จุรติ่ข้ององค์ีการมีหาชน 
รวมีถ่ืงแนวที่างการนำาพฤต่กิรรมีที่างจรยิธรรมีไปใช�ในกระบวนการบรหิารงานบุคีคีลั
ข้ององคี์การมีหาชน

วิเคีราะห์ข้�อมีูลัดู�านจริยธรรมีเพื�อจัดูการคีวามีเส่่�ยงในเรื�องจริยธรรมี การทีุ่จริต่
แลัะประพฤต่ิมีิชอบ

จดัูที่ำาข้�อกำาหนดูจริยธรรมี หรอืพฤต่กิรรมีที่่�คีวรกระที่ำาแลัะไม่ีคีวรกระที่ำา ที่่�ส่อดูคีลั�อง
กบับที่บาที่ภารกจิข้ององค์ีการมีหาชน เพื�อนำาไปใช�ในกระบวนการบรหิารงานบุคีคีลั

ดูำาเนนิการต่ามีมีาต่รการหรือแผู้นปฏิบิตั่กิารส่่งเส่รมิีคีณุธรรมี จรยิธรรมี แลัะต่่อต่�าน
การที่จุริต่ เช่น การพัฒนาองค์ีกรคีณุธรรมี การส่่งเส่รมิีจรยิธรรมีแลัะการเส่รมิีส่ร�าง
วินัยการประเมีินคีุณธรรมีแลัะคีวามีโปร่งใส่ในการดูำาเนินงานข้องหน่วยงานภาคีรัฐ

รณรงคี์ ส่่งเส่ริมี ประชาส่ัมีพันธ์ ต่ลัอดูจนส่ร�างเคีรือข้่ายแลัะประส่านคีวามีร่วมีมีือ
ระหว่างองคี์การมีหาชน ภาคีเอกชน แลัะประชาชน

รบัแลัะดูำาเนนิการเก่�ยวกับข้�อร�องเร่ยนกรณม่ีก่ารฝ่่าฝื่นจริยธรรมี การปฏิบัิต่หิรอืลัะเว�น
การปฏิิบตั่หิน�าท่ี่�โดูยมิีชอบข้องเจ�าหน�าที่่� แลัะกำาหนดูกลัไกในการส่่งเส่รมิีให�ประชาชน
มี่ส่่วนร่วมีในการต่รวจส่อบพฤต่ิกรรมีข้องเจ�าหน�าที่่�แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การ
มีหาชน

ต่ดิูต่ามี ประเมีนิผู้ลั แลัะจดัูที่ำารายงานการปฏิบัิต่ติ่ามีประมีวลัจรยิธรรมี หรอืข้�อกำาหนดู
จริยธรรมีเส่นอต่่อ กพมี.

เป็นฝ่่ายเลัข้านุการคีณะกรรมีการจริยธรรมี แลัะคีณะกรรมีการอื�น ๆ ที่่�เก่�ยวข้�อง

ปฏิิบัต่ิหน�าที่่�อื�นต่ามีที่่� กพมี. หรือ ก.มี.จ. มีอบหมีาย
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การฝ่่าฝื่นจริยธรรมีหรือไม่ีปฏิบิตั่ติ่ามีประมีวลัจริยธรรมีหรอืข้�อกำาหนดูจรยิธรรมีให�ดูำาเนนิการ
ต่ามีมีาต่รการหรือกระบวนการบริหารงานบุคีคีลัข้ององคี์การมีหาชนนั�น

ข้อ 9

บัที่เฉพาะกาล

การดูำาเนินการกรณ่มี่การฝ่่าฝ่ืนจริยธรรมีที่่�ไดู�ดูำาเนินการอยู่ก่อนวันที่่�ข้�อกำาหนดูน่�
ใช�บังคีับให�ดูำาเนินการต่ามีกฎหมีายที่่�ใช�บังคีับอยู่ในข้ณะนั�นต่่อไป จนกว่าจะแลั�วเส่ร็จ

ข้อ 10
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ตัวอย่างพฤติกรรมตามป็ระมวลจริยธรรม
สำาหรับักรรมการ ผู้บัริหาร เจ้าหน้าที่่� 
และผู้ป็ฏิิบััติงาน ขององค์การมหาชน

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติม
โดยสแกน QR Code ด้านล่างนี้
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ภิาคผนวก

คำาสั�งแต่งตั�งคณะที่ำางานสนับัสนุนการจัดูที่ำาคู่มือกำากับัดููแล
กิจการที่่�ดู่ ของสำานักงานกองทีุ่นการสร้างเสริมสุขภิาพ
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