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สารนายอนุุทิิน ชาญวีีรกููล

รองนายกรัฐัมนตรีี
ประธานกรรมการกองทุนุสนับัสนุุนการสร้้างเสริิมสุขุภาพ

การบริหิารจััดการที่่�ดีีตามหลักัธรรมาภิิบาลของภาครัฐัเป็็นสิ่่�งที่่�รััฐบาลให้้ความสำำ�คัญั 
เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้้ประชาชนเกิิดความมั่่�นใจและไว้้วางใจในการบริิหารงานของหน่่วยงาน
และองค์์กรภาครัฐต่่าง ๆ  สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) 
ถืือเป็็นหน่ึ่�งในหน่่วยงานของรััฐที่่�มีีบทบาทในการสนับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ
ผ่่านการ “จุดุประกาย กระตุ้้�น สาน และเสริมิพลังับุคุคล ชุุมชน และองค์์กรทุกุภาคส่่วน 
ให้้มีีขีีดความสามารถ พฤติกิรรม และวิถิีีชีีวิติ ตลอดจนสร้้างสรรค์์ระบบสังัคมสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�เอื้้�อต่่อการมีีสุขุภาพที่่�ดีี“ โดยดำำ�เนินิงานร่่วมกับัภาคีเีครือืข่่ายทั้้�งภาครัฐั ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังัคม ในการขับัเคลื่่�อนการสร้้างเสริมิสุขุภาพของประเทศ ซึ่่�งต้้องใช้้หลักั
ธรรมาภิบิาลเป็็นหลักัในการดำำ�เนิินงานขององค์์กรและสร้้างการมีส่ี่วนร่่วมในการปฏิบิัตัิิ
ภารกิิจร่่วมกััน

สสส. เป็็นองค์์กรด้้านสุขุภาพรููปแบบใหม่่ที่่�มีีความยืดืหยุ่่�นคล่องตััวในหลายด้้าน 
ทำำ�ให้้ต้้องมีรีะบบบริิหารจัดัการที่่�ดีีและดำำ�เนินิงานตามหลักัธรรมาภิิบาลอย่่างเคร่งครัดั 
โดยได้้พัฒนาหลักัการกำำ�กับดูแูลกิจการที่่�ดีีของสำำ�นักงานกองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิ 
สุขุภาพ สำำ�หรับัใช้้เป็็นแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีในการทำำ�งานของกรรมการ ผู้้�บริหิาร เจ้้าหน้้าที่่� 
ภาคีเีครือืข่่าย และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อยกระดับัมาตรฐานการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีตามหลักั
ธรรมาภิบิาลและสร้้างความมั่่�นคงยั่่�งยืนืให้้กับัองค์์กร ถือืเป็็นสิ่่�งที่่�แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�น
ตั้้�งใจในการสร้้างคุุณค่่าและสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมสุุขภาวะ
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(นายอนุุทิิน ชาญวีีรกููล)
รองนายกรััฐมนตรีี

ประธานกรรมการกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ

ผมในฐานะประธานกรรมการกองทุุนสนับสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพ ขอชื่่�นชม 
และขอบคุณุในความมุ่่�งมั่่�นและความตั้้�งใจของกรรมการ ผู้้�บริหิาร เจ้้าหน้้าที่่�ภาคีเีครือืข่่าย 
และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกท่่าน ที่่�ร่่วมกัันปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยยึึดการบริิหารจััดการที่่�ดีีตามหลััก 
ธรรมาภิิบาลมาอย่่างต่่อเนื่่�อง และหวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า “หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี สำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ” ฉบัับนี้้� จะได้้รัับการทบทวน 
และปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยสอดรัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นตลอดเวลา เพื่่�อให้้ สสส. 
เป็็นองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิผล และมีีความโปร่่งใส 
ควบคู่่�กัับคำำ�นึึงถึึงจริิยธรรมและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อให้้สังัคม 
สุขุภาวะของประเทศได้้รับการเปล่ี่�ยนแปลงนำำ�มาสู่่�ประโยชน์์สุขุของประชาชนทุกุภาคส่่วน 
ได้้อย่่างแท้้จริิงต่่อไป
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สารประธานกรรมการประเมิินผล

สำำ�นักังานกองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพ (สสส.) เป็็นหน่่วยงานของรััฐ
ที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นโดยมีีพระราชบัญัญัตัิกิองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพ พ.ศ. 2544 
ทำำ�หน้้าที่่�จุุดประกาย กระตุ้้�น สานและเสริิมพลัังบุุคคล องค์์กรทุุกภาพส่่วนให้้มีี
ขีีดความสามารถและสร้้างสรรค์์ระบบสัังคมที่่�เอื้้�อต่่อการมีีสุุขภาวะ มีีการบริิหาร
จััดการท่ี่�เป็็นอิิสระจากระบบราชการปกติิ รวมทั้้�งการบริิหารจััดการเพื่่�อบรรลุุตาม
พันัธกิจิของกองทุนุฯ ไม่่เพีียงแต่่มุ่่�งเน้้นประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลตามเป้้าหมาย
เท่่านั้้�น แต่่จะต้้องเป็็นไปอย่่างถููกต้้องเหมาะสมตามหลัักธรรมาภิิบาลซึ่่�งไม่่หยุุดนิ่่�ง

คณะกรรมการประเมิินผล ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารจััดการที่่�ดีี
อย่่างมีีธรรมาภิิบาล  ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการพััฒนาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ 
และยั่่�งยืืน จึึงได้้ริเริ่่�มให้้มีีการประเมิินการบริิหารจััดการที่่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาล
ของ สสส. ต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการประเมิิน 
การบริหิารจัดัการท่ี่�ดีี (เมื่่�อเดือืนตุลุาคม 2555 ต่่อเนื่่�องจนถึึงปััจจุุบันั) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�หนดกรอบทิิศทางและแนวทางการบริิหารจััดการที่่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาล 
ให้้แก่่ สสส. นำำ�ไปปฏิิบััติิใช้้ ตลอดจนใช้้เป็็นกรอบในการติิดตาม ประเมิินผล 
และให้้ข้้อเสนอแนะสำำ�หรัับการพััฒนาการดำำ�เนิินงาน
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(ศ.ดร.ตีีรณ พงศ์์มณพััฒน์์)
ประธานกรรมการประเมิินผล

การดำำ�เนิินงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ

ในช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมา สสส. มีีพัฒันาการในการบริหิารจััดการท่ี่�ดีีตามหลักัธรรมาภิบิาล
อย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในด้้านการกำำ�หนดนโยบาย การปรัับปรุุงระเบีียบปฏิิบััติิต่่าง ๆ  
ที่่�สะท้้อนถึึงการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีี อย่่างไรก็ด็ีี คณะกรรมการประเมิินผล มุ่่�งหวังั 
ให้้เกิิดการยกระดัับมาตรฐานการทำำ�งานอย่่างมีีธรรมาภิิบาล สามารถปรัับวิิธีีการ
ทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับบริิบทสถานการณ์์ที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป มีีประสิิทธิภาพ 
ประสิิทธิิผล คุ้้�มค่่าทางเศรษฐกิิจและสัังคมยิ่่�งขึ้้�น จึึงริิเริ่่�มให้้ สสส. จััดทำำ�หลัักการ
กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีฉบับันี้้� เพื่่�อเป็็นหลักัปฏิบิัตัิใิห้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุกุภาคส่่วน สามารถ 
นำำ�ไปใช้้เป็็นแนวปฏิบัิัติใินการกำำ�กับัดููแลการบริหิารงาน หรือืปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ได้้อย่่างถูกูต้้อง
เหมาะสม รวมทั้้�งสร้้างแรงผลัักดัันในการพััฒนาปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีทางการทำำ�งาน 
สามารถยกระดับัการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีีอย่่างเป็็นรูปูธรรมจนเกิดิเป็็นวััฒนธรรม
ขององค์์การ อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของกองทุุนฯ ในการสนับสนุุน
การสร้้างเสริิมสุุขภาพของสัังคมโดยรวมสืืบไป
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สารจากผู้้�จััดการกองทุุน

สำำ�นักังานกองทุนุสนับสนุนุการสร้้างเสริมสุขุภาพ (สสส.) เป็็นหน่่วยงานที่่�มีี
ภารกิจิสำำ�คัญัในการสนับัสนุนุเพื่่�อกระตุ้้�น สาน และเสริมพลังัให้้เกิดิการสร้้างเสริมิสุขุภาพ 
โดยเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารงานตามหลัังธรรมาภิิบาลจึึงได้้พััฒนา
ระบบการบริหิารงานให้้เป็็นไปตามหลักัธรรมาภิบิาลมาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเป็็นมาตรฐาน 
และแนวทางปฏิิบัตัิคิวบคู่่�การปฏิบิัตัิติามกฎ ระเบีียบ หรือืข้้อบังัคับัอื่่�น ๆ โดยมุ่่�งหวังั 
ให้้บุคลากรทุกุระดับัปฏิบัิัติงิานอย่่างมือือาชีีพมีภีาระรับัผิดิชอบชัดัเจน สามารถตรวจ
สอบได้้ เปิิดโอกาสให้้ผู้้ �มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องมีีส่่วนร่่วมปลอดจากสภาวะการขััดกัน 
ของผลประโยชน์์ คุ้้ �มค่่าและถููกหลัักนิิติิธรรม ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความเป็็นธรรมต่่อ 
ผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องกลุ่่�มต่่าง ๆ ผ่่านแนวทางการดำำ�เนินิงานหลักั 3 กระบวนการ ได้้แก่่ 
(1) การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ (2) การสนัับสนุุนทุุน และ (3) การประเมิินผล 
โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินตามหลัักธรรมาภิิบาล 7 ข้้อ คืือ

หลัักความเปิิดเผยโปร่่งใส (Transparency)
หลัักภาระรัับผิิดชอบตรวจสอบได้้ (Accountability)
หลัักการมีีส่่วนร่่วม (Participation)
หลัักนิิติิธรรม (The rule of laws)
หลักัจริยิธรรมและความถูกต้้องชอบธรรม (Ethical Conduct and Integrity)
หลักัการปลอดจากการขัดักันของผลประโยชน์์ (Free of conflict of interests)
หลัักประสิิทธิิผล (Effectiveness)

1
2
3
4
5
6
7
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หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า “หลัักการการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี สำำ�นักงานกองทุุน
สนัับสนุุนการสร้้างเสริมสุุขภาพ (สสส.)” จะเป็็นกลไกสำำ�คัญในการบริิหารงาน
ตามหลักัธรรมาภิบิาลสำำ�หรัับบุุคลากรของ สสส. ตั้้�งแต่่ระดับัคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และผู้้�ปฏิบัิัติงิาน ตลอดจนภาคีเีครือืข่่าย และผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องต่่าง  ๆ  ยึึดถือืเป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์การและเป็็นที่่�ประจัักษ์์แก่่
สาธารณชนต่่อไป

(นายสุุปรีีดา อดุุลยานนท์์)
ผู้้�จััดการกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ
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ความเป็็นมา

1
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1. ความเป็็นมา

วิิสััยทััศน์์

ทุกุคนแผ่่นดินิไทยมีีวิถิีีชีีวิติ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อมที่่�สนัับสนุนุ
ต่่อสุุขภาวะที่่�ดีี

พัันธกิิจ

จุุดประกาย กระตุ้้�น สาน และเสริิมพลัังบุุคคล ชุุมชน และองค์์กรทุุกภาคส่่วน 
ให้้มีีขีีดความสามารถและสร้้างสรรค์์ระบบสังคมที่่�สนัับสนุุนต่่อสุุขภาวะที่่�ดีี

สำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุนการสร้้างเสริมสุุขภาพ (สสส.) เป็็นหน่่วยงานของรััฐที่่�มิิใช่่ 
ส่่วนราชการหรือืรััฐวิิสาหกิิจ มีีนายกรัฐัมนตรีีเป็็นประธานกองทุนุ จัดัตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบัญัญัตัิิ
กองทุนุสนับัสนุนการสร้้างเสริมสุขุภาพ พ.ศ. 2544 โดยมีหีน้้าที่่�ริเิริ่่�ม ผลักัดันั กระตุ้้�น สนับัสนุนุ 
และร่่วมกับหน่่วยงานต่่าง  ๆ  ในสังัคม ในการขับัเคลื่่�อนกระบวนการสร้้างเสริมิสุขุภาพ เพื่่�อให้้คนไทย 
มีีสุขุภาพดีีครบ 4 ด้้านคือื กาย จิิต ปััญญา สังัคม และร่่วมสร้้างประเทศไทยให้้น่าอยู่่� โดยอาศัยั 
เงิินทุนุหลักัที่่�ได้้จากเงินิบำำ�รุงุกองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมสุขุภาพซึ่่�งมาจากภาษีีที่่�รัฐัจััดเก็บ็ 
จากผู้้�ผลิิตและนำำ�เข้้าสุุราและยาสููบในอััตรา ร้้อยละ 2 ของภาษีีที่่�ต้้องชำำ�ระ

ทุกุคนบนแผ่่นดินิไทย หมายถึึง การไม่่แบ่่งแยกเชื้้�อชาติ ิสัญัชาติ ิศาสนา ความเชื่่�อและอุุดมการณ์์
ทางการเมืือง เพศ และสถานะทางเศรษฐกิิจและสัังคมอื่่�น

การมีีวิถิีีชีีวิต สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�เอื้้�อต่่อสุขุภาวะ หมายถึึง การที่่�บุคุคลมีพีฤติกิรรม
ทางสุุขภาพและวิถิีีชีีวิตที่่�ส่่งผลให้้สุขุภาวะที่่�ดีี ภายใต้้สังคมและสภาพแวดล้้อม ทั้้�งทางกายภาพ 
ค่่านิยิม วัฒันธรรม จารีีตประเพณีี กฎระเบีียบ และระบบสุขุภาพโดยรวมของไทย ท่ี่�สนับัสนุนุให้้ทุกุคน
บนแผ่่นดิินไทยมีีสุุขภาวะดีีถ้้วนหน้้า

และมีีพันัธกิจิที่่�กำำ�หนดขึ้้�นโดยใช้้กรอบวัตัถุปุระสงค์์ตามพระราชบัญัญัตัิกิองทุนุสนับัสนุนุ
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จากพันัธกิจิและบทบาทหน้้าท่ี่�ท่ี่�ต้้องปฏิบิัตัิโิดยอาศัยัความร่วมมือืและความไว้้วางใจจากภาคีี
เครืือข่่ายและภาคส่่วนต่่าง ๆ  อีีกทั้้�งที่่�มาของงบประมาณ และความมีีอิิสระคล่่องตััวของ สสส. 
ทำำ�ให้้ สสส.จำำ�เป็็นต้้องมีีการจัดัระบบการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีตามหลักัธรรมาภิบิาล เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่าการดำำ�เนินิงานของ สสส. เป็็นไปอย่่างมีปีระสิทิธิผิลคุ้้�มค่าทางเศรษฐกิจิและสังัคม ถูกูต้้อง
ตามหลัักนิิติิธรรม โปร่่งใส ตรงไปตรงมา ปราศจากการขััดกัันของผลประโยชน์์ โดยภาคส่่วน
ต่่าง ๆ  สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วม และตรวจสอบได้้ ซึ่่�ง สสส. ก็็ได้้จััดให้้มีีระบบการประเมิินผล
การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีโดยมีีคณะอนุุกรรมการด้้านการประเมินิการบริหิารจัดัการที่่�ดีี ซึ่่�งแต่่งตั้้�ง
โดยคณะกรรมการประเมินิผลเป็็นผู้้�กำำ�กับัดูแูล โดยได้้มีกีารประเมินิและรายงานผลการดำำ�เนินิงาน
ด้้านการบริิหารจััดการที่่�ดีีมาอย่่างสม่ำำ��เสมอ

สสส. ได้้มีีการออกมาตรการในการเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการที่่�ดีีในประเด็็นต่่าง ๆ  
มาโดยตลอด แต่่ยัังไม่่ได้้รวบรวมและจััดระบบแนวนโยบายและข้้อปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ตามหลักัธรรมาภิิบาลให้้อยู่่�เป็็นรููปเล่่มหลักัการที่่�เป็็นระบบชััดเจน เพื่่�อให้้บุคลากร
ของ สสส. ตั้้�งแต่่ระดับัคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ปฏิบัิัติงิาน ตลอดจนภาคีเีครือข่่ายและผู้้�มีส่ี่วน
เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ  ได้้มีีความเข้้าใจที่่�ตรงกันัและมีีความมั่่�นใจว่่า การดำำ�เนินิงาน การบริหิาร และการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการของ สสส. เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล สสส. จึึงได้้จััดทำำ� “หลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีีสำำ�นักงานกองทุุนสนับสนุนการสร้้างเสริมสุขภาพ (สสส.)” ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิ
สำำ�หรัับบุุคลากรและผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องต่่อไป

เพื่่�อประกาศนโยบายอัันเป็็นเจตนารมณ์์ของ สสส. ในการจััดระบบและจััดการ
ดำำ�เนิินงาน การบริิหารจัดัการและการกากัับดูแูลกิจิการโดยยึึดหลักัธรรมาภิิบาล1

เพื่่�อเป็็นแนวปฏิบิัตัิสิำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานและผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องที่่�สำำ�คัญั
ในการดำำ�เนิินงานร่่วมกัับ สสส.2

เพื่่�อกำำ�หนดกลไกในการเสริมสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีใน สสส. รวมทั้้�ง
เป็็นการวางรากฐานสำำ�หรับัการประเมินิการบริหิารจััดการที่่�ดีีที่่�สามารถแสดงผล
ต่่อสาธารณะได้้

3

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของ สสส. ตอบสนองความต้้องการและความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายนอกและภายในได้้อย่่างสมดุุล4

วััตถุุประสงค์์ของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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การจััดทำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ 
(สสส.) ดำำ�เนินิการโดย คณะทำำ�งานสนับัสนุนการจัดัทำำ�หลักัการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีีของสำำ�นักังาน
กองทุุนการสร้้างเสริมสุขภาพ (ดูคูำำ�สั่่�งแต่่งตั้้�งได้้ในภาคผนวก) ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริหิาร บุุคลากร 
และผู้้�แทนคณะกรรมการกองทุุนและคณะกรรมการประเมินิผล โดยมีีที่่�ปรึึกษาจากสถาบัันพัฒันา
นโยบายและการจััดการ คณะรััฐศาสตร์ จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยัเป็็นผู้้�ให้้คำำ�ปรึึกษาทางวิิชาการ

วิิธีีการดำำ�เนิินการ

ส่่วนนำำ� และความเป็็นมา ที่่�นำำ�เสนอนโยบาย ความเป็็นมา และวิิธีีการ
ท่ี่�ใช้้ในการจััดทำำ�หลัักการ

ส่่วนที่่�  1

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี ซึ่่�งประกอบด้้วยนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีของ สสส. นโยบายต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง และนโยบายการบริิหาร
จัดัการของ สสส. เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาล

ส่่วนที่่� 2

ประมวลจริยิธรรม ซึ่่�งระบุขุ้้อควรปฏิบิัตัิทิี่่�สำำ�คัญัของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
บุคุลากร และผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องสำำ�คัญักัับการดำำ�เนินิงาน สสส. เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงาน
ร่่วมกัันเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและถููกต้้องตามหลัักธรรมาภิิบาล

ส่่วนที่่� 4

โครงสร้้างและกลไกในการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ได้้แก่่ โครงสร้้าง และอำำ�นาจ
หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ หรืืออนุุกรรมการที่่�มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการกำำ�กับ
ดููแลให้้ สสส. ดำำ�เนิินการตามนโยบายที่่�ได้้ประกาศไว้้ในส่่วนที่่� 2

ส่่วนที่่� 3

โดยส่่วนประกอบที่่�สำำ�คััญของหลัักการประกอบด้้วย

ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการประกอบด้้วย

การรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร

การสัมภาษณ์ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

การสำ�รวจความคิดเห็นของบุคลากร สสส.

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อยกร่างหลักการ

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทั้งภายนอกและภายใน สสส.

1
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 ให้้ผู้้�จััดการกองทุุนเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบในการจัดัให้้มีกีารดำำ�เนินิการตามหลักัการฉบับันี้้� โดยมีี
คณะกรรมการกองทุนุเป็็นผู้้�กำำ�กับัดูแูล โดยอาจแต่่งตั้้�งอนุกุรรมการธรรมาภิิบาล หรือืมอบหมาย
ให้้อนุกุรรมการอื่่�น ดำำ�เนิินการแทนในการกำำ�กับดูแูล และให้้คณะกรรมการประเมิินผลกำำ�กับัดูแูล 
ให้้มีกีารประเมิินผลการดำำ�เนินิงานด้้านการกำำ�กับัดูแูลกิจการที่่�ดีีตามหลักัธรรมาภิิบาล โดยอาจแต่่งตั้้�ง
อนุุกรรมการประเมิินผลเพื่่�อดำำ�เนิินการแทน

การใช้้หลัักการ

นิิยามศััพท์์

กองทุุน
หมายความว่่า กองทุุนสนัับสนุนการ
สร้้างเสริิมสุุขภาพ

คณะกรรมการกองทุุน
หมายความว่่า คณะกรรมการกองทุุน
สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ

คณะกรรมการประเมิินผล 
หมายความว่า คณะกรรมการประเมินิผล 
การดำำ�เนิินงานของกองทุุน

สำำ�นัักงานกองทุุน
หมายความว่า สำำ�นักงานกองทุนุสนับัสนุน 
การสร้้างเสริมิสุขุภาพ เรีียกโดยย่่อว่่า สสส.

ผู้้�จััดการ
หมายความว่า ผู้้�จัดัการกองทุนุสนับัสนุนุ 
การสร้้างเสริิมสุุขภาพ

ผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
หมายความว่่า เจ้้าหน้้าที่่�และลููกจ้้าง
ผู้้�ปฏิิบััติิงานในสำำ�นัักงานกองทุุน

หน่่วยงานของรััฐ 
หมายความถึึง กระทรวง ทบวง กรม หรือื
ส่่วนราชการที่่�เรีียกชื่่�ออย่่างอื่่�นและมีีฐานะ
เป็็นกรม ราชการส่่วนภูมูิภิาค ราชการ
ส่่วนท้้องถิ่่�น และรัฐัวิสิาหกิจิที่่�ตั้้�งขึ้้�นโดย
พระราชบััญญััติิหรืือพระราชกฤษฎีีกา 
และให้้หมายรวมถึึงหน่่วยงานอื่่�นของรัฐั
ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมาย

การขััดกัันของผลประโยชน์์
หมายความว่า การขััดกันของผลประโยชน์์
ส่่วนตนและผลประโยชน์์ส่่วนรวม (Conflict 
of Interest) คือื ภาวะที่่�เกิดิการขัดักันั
ระหว่่างผลประโยชน์์ส่่วนตน (Personal 
Interest) ของผู้้ �ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกัับ
ประโยชน์์ส่่วนรวม (Public Interest)  
ที่่�ตำำ�แหน่่งนั้้�นต้้องรักัษาอยู่่� อันัอาจทำำ�ให้้
การตััดสิินใจใช้้อำำ�นาจหรืือการกระทำำ�
ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับพันัธกิจิ
ขององค์์กรนั้้�นไม่่เป็็นกลาง มีอีคติ ิซึ่่�งอาจ
ทำำ�ให้้ประโยชน์์ส่่วนรวมเสีียไป
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2
นโยบายกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีตามธรรมาภิิบาล
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เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงานของ สสส. เป็็นไปตามหลักัธรรมาภิิบาล คือื มีกีารดำำ�เนิินงานที่่�เปิิดเผย
โปร่่งใส มีภีาระรัับผิดิรับัชอบชัดัเจนสามารถตรวจสอบได้้ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องมีส่ี่วนร่่วม 
ปลอดจากสภาวะการขัดักันัของผลประโยชน์์ คุ้้�มค่าและถููกหลักันิิติธิรรม ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ความเป็็นธรรม
ต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกลุ่่�มต่่าง ๆ  สสส. จึึงกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลััก
ธรรมาภิิบาล เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ  โดยแบ่่งเป็็นสองกลุ่่�มนโยบาย 
ซึ่่�งประกอบด้้วยนโยบายต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง และนโยบายการบริิหารจััดการ ดัังนี้้�

2. นโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีตามธรรมาภิิบาล

สสส. มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงาน การบริหิารงาน และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการให้้เป็็นไปตามหลักั
ธรรมาภิิบาล โดยยึึดหลัักการต่่อไปนี้้�

1 หลัักความเปิิดเผยโปร่่งใส
Transparency

2 หลัักภาระรัับผิิดรัับชอบตรวจสอบได้้
Accountability 

3 หลัักการมีีส่่วนร่่วม
Participation

4 หลัักนิิติิธรรม
The Rule of Laws

5 หลัักจริิยธรรมและความถููกต้้องชอบธรรม
Ethical Conduct and Integrity

6 หลัักการปลอดจากการขััดกัันของผลประโยชน์์
Free of Conflict of Interests

7 หลัักประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
Efficiency and Effectiveness

นโยบายหลัักในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี2.1
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ในการดำำ�เนิินการตามหลัักความโปร่่งใส คืือ สสส. จะเน้้นการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสาร
อย่่างตรงไปตรงมา และเปิิดช่่องทางในการรัับฟัังความคิิดเห็็นอย่่างกว้้างขวางเป็็นหลััก
เพื่่�อเสริมิสร้้างความเข้้าใจและความร่วมมือืที่่�ดีีต่่อกันัเป็็นหลักั โดยมีแีนวนโยบายด้้านการสื่่�อสาร
เปิิดเผย รัับฟััง และการรัักษาความลัับ ด้้านการจัดัการเกี่่�ยวกับัการขัดักันัของผลประโยชน์์
ด้้านการแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียนเป็็นแนวทางหลัักในการดำำ�เนิินงาน

1. หลัักความเปิิดเผยโปร่่งใส
(Transparency)

หมายถึึง สสส. มุ่่�งมั่่�นในการการเปิิดโอกาสและส่่งเสริิมสนับสนุุนให้้ผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง
ภายนอกและภายในได้้มีส่ี่วนร่่วมอย่่างเหมาะสมและสมดุลุในการบริหิารและการดำำ�เนิินงาน 
ขั้้�นตอนต่่าง ๆ  ตั้้�งแต่่การกำำ�หนดนโยบายทิิศทาง การดำำ�เนินิงาน และการตรวจสอบติดิตาม
ประเมินิผล โดยระบุไุว้้ในแนวนโยบายเกี่่�ยวกับัการกำำ�หนดนโยบายทิศิทางการดำำ�เนินิงาน
และการประเมิินผล ด้้านการจััดการระบบสนัับสนุนภาคีีเครืือข่่ายด้้านระบบการบริิหาร
ทรัพัยากรบุคุคล และกำำ�หนดให้้คณะกรรมการและอนุกุรรมการที่่�สำำ�คัญัมีีบุคุคลภายนอก 
มีีส่่วนร่่วมเป็็นองค์์ประกอบ

3. หลัักการมีีส่่วนร่่วม
(Participation)

หมายถึึง สสส. มุ่่�งมั่่�นให้้มีกีารกำำ�หนดภาระรับัผิดิชอบของฝ่่ายต่่าง ๆ  อย่่างชัดัเจนและจัดัให้้มีี
ระบบกำำ�กับั ติดิตาม ตรวจสอบให้้การดำำ�เนินิงานเป็็นไปอย่่างถูกูต้้องและมุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็จ็
โดยมีีแนวนโยบายด้้านการกำำ�หนดนโยบายทิิศทางการดำำ�เนิินงานและการประเมิินผล
และด้้านการตรวจสอบ การควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงรองรัับเป็็นหลััก

2. หลัักภาระรัับผิิดรัับชอบตรวจสอบได้้ 
(Accountability)
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หมายถึึง สสส. มุ่่�งมั่่�นกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ  เป็็นไปอย่่างถููกต้้องชอบธรรม
ตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบข้้อบังัคับั ที่่�กำำ�หนดอย่่างชัดัเจนตรงไปตรงมา โดยมีแีนวนโยบาย
การจััดการกัับการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ การแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียน

4. หลัักนิิติิธรรม
(The Rule of Laws)

หมายถึึง สสส. กำำ�หนดให้้มีกีารประกาศจริิยธรรมในการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และบุุคลากร รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องสำำ�คััญซึ่่�งได้้แก่่ ภาคีีเครืือข่่าย และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
และจััดให้้มีีกลไกในการส่่งเสริมและกำำ�กับัดูแูลให้้มีกีารดำำ�เนินิงานเป็็นไปด้้วยความถูกูต้้อง
ตามหลัักจริยิธรรม และมีีการกำำ�หนดแนวนโยบายด้้านการจัดัการกัับการทุุจริติประพฤติมิิชิอบ 
การแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียน รวมถึึงการส่่งเสริมการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�โดยความถูกูต้้อง
และชอบธรรมด้้วยความสมััครใจ

5. หลัักจริิยธรรมและความถูกูต้้องชอบธรรม
(Ethical Conduct and Integrity)

หมายถึึง สสส. มุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานที่่�ปลอดจากการขััดกัันของผลประโยชน์์ส่่วนตััว
และผลประโยชน์์ขององค์์การ โดยการส่่งเสริิมและกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานที่่�เข้้าข่่าย
การขัดักันัของผลประโยชน์์ส่่วนตัวัและขององค์์การมีีน้้อยที่่�สุดุ โดยในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็น
ที่่�ต้้องมีกีารดำำ�เนินิงานที่่�อาจเกิิดการขัดักันของผลประโยชน์์ จะต้้องจััดระบบการแจ้้งรายงาน
อย่่างโปร่่งใสและมีีกลไกในการตรวจสอบ

6. หลัักการปลอดจากการขััดกัันของผลประโยชน์์ 
(Free of Conflict of Interests)
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เนื่่�องจากการดำำ�เนิินงานตามพันัธกิจิของ สสส. จำำ�เป็็นต้้องอาศัยัความร่วมมือืและส่่งผลกระทบ 
ต่่อผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องหลายกลุ่่�ม สสส. จึึงกำำ�หนดนโยบายต่่อผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องเพื่่�อเป็็นการแสดง
เจตนารมณ์์และภาระรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความคาดหวััง

ของผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องที่่�สำำ�คัญของ สสส. ซึ่่�งประกอบด้้วย ประชาชน หน่่วยงานที่่�กำำ�กับัดูแูล 
และสนับัสนุนุการดำำ�เนินิงาน ภาคีีเครือืข่่าย และบุุคลากรของ สสส. อย่่างสมดุลุและสอดคล้้อง 
กัับหลัักธรรมาภิิบาล ดัังนี้้�

นโยบายต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง2.2

 นโยบายของ สสส. ต่่อประชาชน ได้้แก่่
2.2.1 นโยบายต่่อประชาชน

หมายถึึง การดำำ�เนินิกิิจการหลักัและกิิจการสนับสนุนต่่าง ๆ  ของ สสส. ต้้องมุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็จ็
ตามวัตัถุปุระสงค์์อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ โดยสามารถประเมินิความคุ้้�มค่าทางเศรษฐกิิจและสังัคม
เทีียบกับัทรัพัยากรที่่�ใช้้ไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ โดยมีีคณะกรรมการกองทุนุและคณะกรรมการ
ประเมิินผลเป็็นองค์์กรหลัักในการกำำ�กัับดููแล

7. หลัักประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
(Efficiency and Effectiveness)

สนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพเพื่่�อให้้ประชาชนมีีสุขุภาวะตามวัตัถุปุระสงค์์ของกองทุนุ
อย่่างทั่่�วถึึง ทัันกาลและมีีประสิิทธิิภาพคุ้้�มค่่า

ดำำ�เนิินการอย่่างเปิิดเผย รัับฟัังและสื่่�อสารเพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจและการมีี
ส่่วนร่่วมในการสร้้างเสริมิสุขุภาพ

เป็็นองค์์กรท่ี่�มีีการดำำ�เนิินการ การบริิหาร และการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีตามหลััก
ธรรมาภิิบาล
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กำำ�หนดนโยบายและยุทุธศาสตร์ที่่�ตอบสนองตามวัตัถุปุระสงค์์ของกองทุนุอย่่างโปร่่งใส
สร้้างการมีส่ี่วนร่่วม มีีความสอดคล้้องกัับนโยบายของรัฐั เพื่่�อให้้เกิดิการสร้้างเสริมิสุขุภาพ
ตามวิสิัยัทัศัน์์ขององค์์กร

จััดกระบวนการทำำ�งาน และการใช้้จ่่ายงบประมาณให้้เป็็นไปอย่่างประหยััด ถููกต้้อง 
ปลอดจากการขััดกันของผลประโยชน์์ ครบถ้้วนตามระเบีียบ มีีประสิิทธิิภาพ คุ้้�มค่่า
ทั้้�งทางเศรษฐกิิจและสังัคมและตอบสนองวััตถุปุระสงค์์ตามพระราชบัญัญัตัิกิองทุนุ
สนับัสนุนการสร้้างเสริมิสุขุภาพ พ.ศ. 2544 โดยให้้มีกีารทบทวนปรัับปรุงุและพัฒันา
ระบบงานด้้านต่่าง ๆ  อย่่างต่่อเนื่่�อง

จัดัให้้มีกีารกำำ�กับัติดิตาม ตรวจสอบ ประเมินิผล และรายงานผล เพื่่�อแสดงความคุ้้�มค่า
ทางเศรษฐกิิจและสัังคม อย่่างโปร่่งใส ตรวจสอบได้้

สำำ�หรับัหน่่วยงานท่ี่�มอบนโยบาย กำำ�กับัดูแูล และจัดัการสนับัสนุนุ 
การดำำ�เนิินงานของ สสส. เช่่น สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี กระทรวงสาธารณสุุข กระทรวงการคลััง  
คณะกรรมการพััฒนาและส่่งเสริิมองค์์การมหาชน (ก.พ.ม.) และหน่่วยตรวจสอบต่่าง  ๆ   
สสส. มีีนโยบายดัังนี้้�

2.2.2 นโยบายต่่อหน่่วยงานที่่�กำำ�กัับ
ดููแลและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน

เปิิดโอกาสและอำำ�นวยความสะดวกให้้ภาคีเีครือืข่่ายมีส่ี่วนร่่วมในการทำำ�งานกับั สสส.
ได้้โดยสะดวก และเป็็นธรรม

เปิิดเผย รับัฟััง สื่่�อสาร สร้้างความเข้้าใจร่่วมกันั และให้้ความร่วมมือืในการเสริมิสร้้าง
สุขุภาพตามวััตถุุประสงค์์ของกองทุุน

จััดการสนัับสนุุนด้้านวิิชาการ และทรััพยากรต่่าง ๆ  เพื่่�อเสริิมสร้้างขีีดความสามารถ
ในการดำำ�เนิินงานตามวัตถุปุระสงค์์ของกองทุนุโดยมีหีลักัเกณฑ์์การพิจิารณาที่่�ชััดเจน
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้

จัดัให้้มีกีารติดิตาม ประเมิินผล และแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกันั เพื่่�อพัฒันาการดำำ�เนินิงาน
ร่่วมกันัให้้มีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.2.3 นโยบายต่่อภาคีีเครืือข่่าย
สำำ�หรัับภาคีีเครือข่่ายของ สสส. ซึ่่�งได้้แก่่ ภาคีียุุทธศาสตร์์ ภาคีี 

ที่่�รัับทุุนสนัับสนุุน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ องค์์กรภาครััฐ ภาคเอกชน ตลอดจน 
ภาคประชาสัังคม สสส. มีีนโยบายดัังนี้้�
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สสส. มุ่่�งดูแูลให้้บุคุลากรสามารถปฏิบัิัติงิานได้้สำำ�เร็็จอย่่างเต็ม็
ศัักยภาพ มีีขวััญกำำ�ลัังใจและคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานที่่�ดีีโดย

2.2.4. นโยบายบุุคลากรของ สสส.

จัดัโครงสร้้างและระบบบริิหารงานที่่�ดีี รวมถึึงการจััดการสนับัสนุนุด้้านข้้อมูสูารสนเทศ 
วััสดุุอุุปกรณ์์และทรััพยากรที่่�จำำ�เป็็น และมีีการพััฒนาคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง 

เปิิดเผย รัับฟัังและสื่่�อสารข้้อมูลูข่าวสารความรู้้�เพื่่�อเสริมิสร้้างความเข้้าใจและส่่งเสริมิ
การมีีสวนร่่วมของบุุคลากร

ยึึดหลัักของธรรมาภิิบาลและระบบคุุณธรรมอย่่างเคร่่งครััดในการบริิหารทรััพยากร
บุุคคล

จััดให้้มีีการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลให้้มีีทัักษะความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน
เปิิดโอกาสและส่่งเสริิมความเติิบโตก้้าวหน้้าของบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ

ดูแูลให้้บุคลากรมีีความสุขุในการปฏิบิัตัิงิานทั้้�งในด้้านเนื้้�องาน ผลประโยชน์์ตอบแทน
และสวััสดิิการ รวมถึึงการเสริิมสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งานความภาคภูมิิใจ
ในองค์์การและยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์ร่่วมกััน
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เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อความคาดหวังัของผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้องกลุ่่�มต่่าง ๆ  ได้้อย่่างสมดุลุ 
สสส. จััดระบบริิหารในส่่วนต่่าง ๆ  เพื่่�อกำำ�กัับดููแลและส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไป
ตามหลัักธรรมาภิิบาล ดัังนี้้�

นโยบายการบริิหารจััดการองค์์การ2.3

2.3.1 การกำำ�หนดนโยบายทิิศทางการดำำ�เนิินงาน
และการประเมิินผล

จััดให้้มีีกระบวนการมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดทิิศทาง เป้้าหมายและยุุทธศาสตร์์ 
กรอบงบประมาณและนโยบายการบริิหารกองทุุนท่ี่�ตอบสนองตามวัตถุุประสงค์์
ของกองทุุน และสอดคล้้องกัับนโยบายของรััฐ พร้้อมทั้้�งมีีการติิดตามกระบวนการ
ดำำ�เนินิงาน เพื่่�อให้้บรรลุเุป้้าหมายตามที่่�กำำ�หนด โดยขั้้�นตอนเหล่่านี้้� มีีคณะอนุกุรรมการ
นโยบายการเงิิน และคณะกรรมการกองทุุน เป็็นผู้้�กำำ�กับัดูแูล

สสส. จััดให้้มีีการทบทวนปรัับปรุุงโครงสร้้าง ระบบงาน ระเบีียบ แนวปฏิิบััติิ ระบบ
สารสนเทศทรััพยากรท่ี่�จำำ�เป็็น เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยให้้มีีการปรับัปรุงุพัฒันาอย่่างต่่อเนื่่�อง ตามเกณฑ์์มาตรฐานสากล ซึ่่�งการดำำ�เนิินงาน
นี้้�มีผีู้้�บริหิารคณะอนุกุรรมการพัฒันากฎระเบีียบของ สสส. คณะอนุกุรรมกาเทคโนโลยีี
สารสนเทศ คณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคณะกรรมการกองทุุน เป็็นผู้้�กำำ�กัับดููแล

ส่่วนในด้้านระบบการติิดตามและประเมิินผล สสส. จััดให้้มีีระบบการติิดตาม
และประเมินิผล ด้้านนโยบาย การดำำ�เนิินงาน ผลลัพัธ์์ ผลกระทบและการกำำ�กับัดูแูล
กิิจการที่่�ดีีตามหลักัธรรมาภิิบาล โดยให้้สามารถประเมินิประสิิทธิผลและความคุ้้�มค่า 
โดยกระบวนการประเมินิผลที่่�มีหีลักัเกณฑ์์และหลักัการที่่�ชัดัเจน โปร่่งใส ตรวจสอบ
ได้้โดยมีีคณะกรรมการประเมิินผลเป็็นผู้้�กำำ�กัับดููแล
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2.3.2 การจััดการระบบสนัับสนุุนภาคีีเครืือข่่าย

สสส. ให้้ความสำำ�คัญในการกำำ�หนดและประกาศนโยบาย ยุุทธศาสตร์์ และทิิศทาง
การดำำ�เนิินงานให้้ได้้รับัทราบอย่่างกว้้างขวาง เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ภาคีีเครือข่่ายได้้มีีส่่วนร่่วม 
รัับทราบและขอรัับการสนับสนุนด้้านวิิชาการ และทรััพยากรต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม
กัับการ ดำำ�เนิินงาน โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ รวมทั้้�ง สสส. จะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์
และระเบีียบวิธิีีปฏิบิัตัิใินขั้้�นตอนต่่าง ๆ  ของการบริิหารจััดการโครงการ และประกาศ
ให้้ทราบอย่่างทั่่�วถึึงและชัดัเจน ซึ่่�งการดำำ�เนินิงานนี้้� มีผีู้้�บริหิาร คณะกรรมการบริหิารแผน 
และคณะกรรมการกองทุุน เป็็นผู้้�กำำ�กัับดููแล

สสส. ให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒันาระบบสนับัสนุนุการดำำ�เนิินงานของภาคีเีครือืข่่าย
เช่่น ข้้อมููลสารสนเทศเพื่่�อการสร้้างเสริิมสุุขภาพ ระบบการบริิหารโครงการที่่�มีี
ประสิทิธิภิาพ การพััฒนาศักัยภาพ การจััดการทรัพัย์์สินิทางปััญญาและผลประโยชน์์
จากโครงการ โดยมีีคณะกรรมการบริหิารแผน เป็็นองค์์กรกำำ�กับัดูแูลโดยกระบวนการ
ประเมินิผลที่่�มีหีลักัเกณฑ์์และหลักัการที่่�ชััดเจน โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ โดยมีีคณะกรรมการ
ประเมิินผลเป็็นผู้้�กำำ�กัับดููแล

สสส. จัดัระบบการรับัและพิจิารณาข้้อร้้องเรีียนสำำ�หรับัภาคีีเครือืข่่าย เพื่่�อสนับัสนุนุ
การดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส ตรวจสอบได้้และป้้องกัันการทุุจริิต
และประพฤติิมิิชอบ โดยมีีการจััดทำำ�แนวปฏิิบััติิที่่�มีีการกำำ�หนดช่่องทางการรัับเรื่่�อง
ร้้องเรีียนให้้สะดวกและสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย

สสส. จััดให้้มีกีารติดิตาม ประเมินิผล และแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกันักับัภาคีเีครือืข่่าย 
เพื่่�อพััฒนาการดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งการ
ดำำ�เนิินงานนี้้�มีีผู้้�บริิหาร และคณะกรรมการบริิหารแผนเป็็นองค์์กรกำำ�กัับดููแล
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2.3.3 การสื่่�อสาร เปิิดเผย รัับฟััง และการรัักษาความลัับ

สสส. มีนีโยบายที่่�ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล ข่่าวสารความรู้้�ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ ถููกต้้อง ทันักาล 
รวมทั้้�งเปิิดรับฟััง และแลกเปล่ี่�ยนความคิดเห็น็เพื่่�อสร้้างเสริมิความเข้้าใจ และส่่งเสริมิ
การมีีส่่วนร่่วมในการสร้้างเสริมิสุขุภาพ ร่่วมกับัผู้้�มีส่ี่วนได้้ส่่วนเสีีย อาทิ ิองค์์กรกำำ�กับั
นโยบาย องค์์กรตรวจสอบ ภาคีเีครือืข่่าย ภาคประชาสัังคม สื่่�อมวลชนและประชาชน

การเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิข้้อมููลข่่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 พระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล พ.ศ. 2562 ระเบีียบว่่าด้้วยการ
รักัษาความลับัของทางราชการ พ.ศ. 2544 และระเบีียบกองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิ
สุขุภาพว่่าด้้วยการบริหิารข้้อมูลูข่าวสาร พ.ศ. 2560 และจะประกาศนโยบายการรัักษา
ความลับัและแนวปฏิบิัตัิใินการรัักษาความลับัให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องถือืปฏิบิัตัิอิย่่างเคร่งครัดั 
การเปิิดเผยข้้อมูลูข่าวสารและการรักัษาความลัับมีีคณะกรรมการบริหิารข้้อมููลข่าวสาร
และธรรมาภิิบาลข้้อมููลของกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพเป็็นผู้้�กำำ�กัับดููแล

1
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สสส. จัดัให้้มีกีารวางแผนและพััฒนาระบบบริิหารทรัพัยากรบุคุคลตามหลักัธรรมาภิบิาล 
และระบบคุุณธรรมอย่่างเคร่่งครััด ดัังนี้้�

2.3.4 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล

มีกีารพััฒนาระบบการสรรหา การคัดัเลือืกและบรรจุุแต่่งตั้้�งบุุคลากรที่่�มีปีระสิทิธิภาพ
และเป็็นธรรม โดยจะมีกีารกำำ�หนดโครงสร้้างตำำ�แหน่่ง อััตรากำำ�ลังั คุณุสมบัตัิเิฉพาะ
ตำำ�แหน่่ง สมรรถนะ (Competency) และบทบาทหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ (Job 
Description) ของแต่่ละตำำ�แหน่่งที่่�ชัดัเจน และสอดคล้้องกับับทบาทภารกิจิขององค์์กร

มีีการกำำ�หนดเส้้นทางการเติิบโตก้้าวหน้้าในสายอาชีีพที่่�ชััดเจนและมีีการพััฒนา
สมรรถนะของบุคุลากรให้้สามารถปฏิบัิัติงิานได้้อย่่างเต็ม็ศักัยภาพ โดยจะมีีกระบวนการ
พััฒนาบุุคลากร การจััดทำำ�แผนการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรรองรัับการเติิบโต
ตามสายอาชีีพ (Career Development Plan) ที่่�ชััดเจน

มีีระบบการกำำ�กัับติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส 
และเป็็นธรรม และจััดการให้้ได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เป็็นธรรม 
รวมถึึงคุณุภาพชีีวิติ และความสุขในการทำำ�งาน

มีีกระบวนการปลููกฝััง หล่่อหลอม และสืืบสานปณิิธานความเป็็น สสส. ให้้เกิิด
ความยั่่�งยืนื โดยจะกำำ�หนดค่านิยิม ความเชื่่�อ และพฤติกิรรมการทำำ�งานอันัเป็็นเอกลักัษณ์์
ของคน สสส. เพื่่�อให้้บุคุลากรทุกุคน/ทุกุระดับั ยึึดถือืปฏิบิัตัิอิย่่างมีเีป้้าหมาย และทิศิทาง
เดีียวกััน เพื่่�อเสริิมสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำำ�งานและความภาคภูมิิใจในองค์์กร

เปิิดโอกาสและส่่งเสริมิให้้บุคุลากรมีส่ี่วนร่่วมในการบริหิารงานและบริิหารทรัพยากร
บุุคคลอย่่างเหมาะสม โดยมีีคณะกรรมการบริิหารทรััพยากรบุุคคล เป็็นองค์์กร
กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายด้้านนี้้�
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เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลักัธรรมาภิิบาล สสส. จัดัให้้มีรีะบบบริหิารงานระดับัองค์์กร ด้้านการตรวจสอบ
โครงการ ด้้านการตรวจสอบ การควบคุุมภายใน และการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
และความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

สสส. จัดัให้้มีกีารกำำ�กับติดิตาม และตรวจสอบโครงการตามระเบีียบ
กองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพว่่าด้้วยหลักัเกณฑ์์และวิธิีีการ
ตรวจสอบโครงการ พ.ศ. 2563 เพื่่�อรับัรองว่่าระบบการควบคุุม
ภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง และการบริหิารจััดการด้้านต่่าง  ๆ  
ของโครงการมีีความเหมาะสมและเพีียงพอ และสามารถปฏิิบััติงิาน
ได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล และบรรลุุตามวัตัถุปุระสงค์์
ของโครงการได้้

1

สสส.จัดัให้้มีกีารตรวจสอบภายในตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายในทั้้�งของ และสากลทั่่�วไป เพื่่�อรับัรองว่่าระบบการควบคุมุ
ภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง และการบริหิารจััดการด้้านต่่าง  ๆ  
ขององค์์กร มีีความเหมาะสมและเพีียงพอ และการปฏิบิัตัิงิาน 
มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์
หลัักขององค์์กรได้้

2

สสส. จัดัให้้มีีการควบคุมุภายใน ตามมาตรฐานสากลที่่�เหมาะสม
และเพีียงพอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการปฏิิบัติัิงานมีีความถูกูต้้อง 
ครบถ้้วน ตามระเบีียบ ข้้อบังัคับั และกฎหมาย โปร่่งใส ตรวจสอบได้้

3

2.3.5 การตรวจสอบ การควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ี่�ยง
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สสส. มีีการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิที่่�มีีความน่าเชื่่�อถือื สะท้้อน
ให้้เห็น็ผลการดำำ�เนินิงานที่่�แท้้จริงิขององค์์กร ด้้านประสิิทธิภาพ 
และประสิิทธิิผล

4

สสส. จัดัให้้มีกีารสื่่�อสารสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ แก่่บุุคลากร
ภายในองค์์กร เพื่่�อสร้้างทััศนคติเชิิงบวกและการมีีส่่วนร่่วม
ด้้านการตรวจสอบภายใน การควบคุุมภายใน และการบริิหาร
ความเสี่่�ยงโดยมีีคณะอนุกุรรมการกำำ�กับัดูแูลการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการดำำ�เนิินการระบบควบคุุมภายใน คณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัดูแูล และรายงานต่่อผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6

สสส. จััดให้้มีีการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงเพื่่�อป้้องกันัเหตุกุารณ์์
ความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ เป้้าหมาย 
ยุทุธศาสตร์ขององค์์กร

5
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สสส. จััดให้้มีีและประกาศนโยบายการจััดการเรื่่�องการขัดักันัของผลประโยชน์์ส่่วนตัวั 
และขององค์์การตามระเบีียบกองทุุนสนัับสนุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพว่่าด้้วยการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของกรรมการกรณีีมีส่ี่วนได้้เสีียกัับกองทุนุ พ.ศ. 2549 ตามข้้อบังัคับักองทุนุสนับสนุน
การสร้้างเสริมิสุขุภาพว่่าด้้วยหลักัเกณฑ์์และวิิธีีการจัดัสรรเงินิเพื่่�อการดำำ�เนิินงานสร้้างเสริมิ 
สุขุภาพ พ.ศ. 2562 และพระราชบััญญัตัิกิารจัดัซื้้�อจัดัจ้้างและการบริหิารพัสัดุภาครัฐั พ.ศ. 2560

2.3.6 การจััดการเกี่่�ยวกัับการขััดกัันของผลประโยชน์์

Conflict of Interest
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2.3.7 การจััดการกัับการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ 
การแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียน

สสส. จััดให้้มีกีารประกาศนโยบายการต่่อต้้านการทุจุริติประพฤติมิิชิอบ และให้้มีแีผน
มาตรการส่่งเสริม ป้้องกััน และปราบปรามการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ และให้้มีี
การกำำ�หนดและบังัคับัใช้้ประมวลจริยิธรรม และดำำ�เนินิการพัฒันาด้้านต่่าง ๆ  ให้้เป็็นไป
ตามเกณฑ์์การประเมินิของสำำ�นักังานคณะกรรมการป้้องกันัและปราบปรามการทุจุริติ
แห่่งชาติิ

สสส. จัดัให้้มีีช่องทาง ขั้้�นตอน การแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกับัการกระทำำ�ผิด
โดยให้้เป็็นไปตามระเบีียบข้้อมููลข่่าวสาร และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สสส. จััดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบเมื่่�อพบการทุุจริิตตามขั้้�นตอนการแจ้้งเบาะแส
และการร้้องเรีียน ตามระเบีียบกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพว่่าด้้วยการ
สอบสวนทางวินัิัยและการลงโทษทางวินัิัย พ.ศ. 2560 และพระราชบััญญัตัิคิวามรับัผิดิ
ทางละเมิดิของเจ้้าหน้้าท่ี่� พ.ศ. 2539

1

2

3
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3
กลไกและโครงสร้้าง
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
ตามธรรมาภิิบาล
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3. กลไกและโครงสร้้าง
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ตามธรรมาภิิบาล

เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงานของ สสส. เป็็นไปตามหลักัธรรมาภิิบาลและนโยบายการกำำ�กับัดูแูล
กิจิการที่่�ดีี สสส. จึึงจัดัให้้มีโีครงสร้้างและกลไกทางการบริหิารในการกำำ�กับัดูแูลให้้มีกีารดำำ�เนินิงาน 
การบริิหาร และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาล ดัังนี้้�

อำำ�นาจหน้้าที่่�

กำำ�หนดนโยบายการบริหิารงาน และให้้ความเห็น็ชอบแผนการดำำ�เนินิงานของกองทุุน

ให้้ความเห็น็ชอบแผนการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปี แผนการเงินิและงบประมาณประจำำ�ปี
ของสำำ�นัักงาน

กำำ�หนดหลักัเกณฑ์์และวิธิีีการจัดัสรรเงินิที่่�จะให้้การสนับสนุนกิจิกรรมในด้้านต่่าง ๆ

ระดมการจััดหาทุุน

ควบคุมุดูแูลการดำำ�เนินิงานและการบริหิารงานทั่่�วไป ตลอดจนออกระเบีียบหรืือข้้อบังัคับั
ของกองทุุน

เสนอรายงานประจำำ�ปีและความเห็น็ต่่อรััฐมนตรีีเพื่่�อปฏิบิัตัิกิารให้้เป็็นไปตามวัตัถุปุระสงค์์
ของกองทุุน

กระทำำ�การอื่่�นใดที่่�จำำ�เป็็นหรืือต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของกองทุุน

1

2

3

4

5

6

7

คณะกรรมการกองทุุนสนับัสนุนุการสร้้างเสริิมสุขุภาพ3.1
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ประเมิินผลด้้านนโยบายและการกำำ�หนดกิิจกรรมของกองทุุน

ติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของกองทุุน

รายงานผลการปฏิิบััติิงานพร้้อมทั้้�งข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการในทุุกรอบปีี
ให้้คณะกรรมการประเมินิผลมีีอำำ�นาจเรีียกเอกสารหรือืหลักัฐานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับักองทุุน
จากบุคุคลใดหรือืเรีียกบุคุคลใดมาชี้้�แจงข้้อเท็จ็จริงิเพื่่�อประกอบการพิิจารณาประเมิิน
ผลได้้

อำำ�นาจหน้้าที่่�

อำำ�นาจหน้้าที่่�

1

2

3

คณะกรรมการบริิหารแผน ประกอบด้้วย 8 คณะ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลแผนงาน ดังันี้้�

คณะกรรมการประเมิินผล3.2

คณะกรรมการบริหารแผน3.3

แผนควบคุุมยาสููบ

แผนควบคุุมเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์และสิ่่�งเสพติิด

แผนจัดการความปลอดภัยและปัจจัยเสี่ยงทางสังคม

แผนควบคุมปัจจัยเสี่ยงทางสุขภาพ

แผนสุขภาวะประชากรกลุ่มเฉพาะ

แผนสุขภาวะชุมชน

แผนสุุขภาวะเด็็ก เยาวชน และครอบครััว

แผนสร้้างเสริิมสุุขภาวะในองค์์กร 

1

2

3

4
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บริหิารข้้อมููลข่าวสารของกองทุุนตามระเบีียบกองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพ 
ว่่าด้้วยการบริิหารข้้อมููลข่่าวสารของกองทุุน

ให้้ข้้อเสนอแนะและอนุุมััติินโยบายข้้อมููล มาตรฐานข้้อมููล แนวทางปฏิิบััติิงาน 
เกณฑ์์การวััดคุณุภาพ ระเบีียบและข้้อบังัคับัอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัข้้อมูลู รวมถึึงการจัดั
ลำำ�ดัับความสำำ�คัญัและแก้้ไขปััญหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล

กำำ�กับัติดิตามและดำำ�เนินิการธรรมาภิบิาลข้้อมููลของหน่่วยงานให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบ 
ข้้อบังัคับัหรือืนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัข้้อมููล กระบวนการธรรมาภิบิาลข้้อมูลูให้้มีีคุณุภาพ 
การรัักษาความสมบููรณ์์ของข้้อมููลและการควบคุุมอื่่�น ๆ

กำำ�หนดมาตรฐานหรืือแนวทางการดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกับัการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล 
ให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการใด ๆ  เพื่่�อให้้ความคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของกองทุุนในการปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

กำำ�กับัติดิตามการดำำ�เนินิการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคุคล ให้้เป็็นไปตามกรอบและการดำำ�เนินิงาน
ด้้านความคุ้้�มครอบข้้อมููลส่่วนบุุคคลของกองทุุน

อำำ�นาจหน้้าที่่�

1

2

3

4

5

คณะกรรมการบริหิารข้้อมูลูข่่าวสารและธรรมาภิบิาล
ข้้อมููลของกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ 3.4

แผนส่่งเสริิมกิิจกรรมทางกาย

แผนอาหารเพื่่�อสุุขภาวะ

แผนสร้้างสรรค์์โอกาสสร้้างเสริิมสุุขภาวะ

แผนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพผ่่านระบบบริิการสุุขภาพ

แผนพััฒนาระบบและกลไกสนัับสนุุนเพื่่�อการสร้้างเสริิมสุุขภาพ

แผนสร้้างเสริิมความเข้้าใจสุุขภาวะ 

แผนระบบสื่่�อและวิิถีีสุุขภาวะทางปััญญา

9
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พิิจารณากลั่่�นกรองและ/หรืือทบทวนผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของเจ้้าหน้้าที่่�
และลูกูจ้้างในแต่่ละส่่วนงาน (สำำ�นักั/ศูนูย์์/ฝ่่าย) ให้้เป็็นไปตามสัดัส่่วนจำำ�นวนพนักังาน
แต่่ละเกรดสำำ�หรัับแต่่ละส่่วนงาน ตามประกาศสำำ�นักังานกองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิ 
สุุขภาพ เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ประจำำ�ปีี 2563

พิิจารณากลั่่�นกรองคุุณสมบััติิของพนัักงานท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง 
หรือืปรับัประเภทตำำ�แหน่่ง และเสนอผลการพิจิารณาให้้ผู้้�จัดัการพิจิารณา ตามประกาศ
สำำ�นักงานงานกองทุุนสนัับสนุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ เรื่่�องแนวทางปฏิิบััติิ
ในการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งของพนัักงาน พ.ศ. 2563

ให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับการพััฒนาการบริิหารงานบุุคคลและการพััฒนาบุุคคลากร

กำำ�กับัติดิตามความก้้าวหน้้าการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผน และกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อำำ�นาจหน้้าที่่�

1

2

3

4

 คณะกรรมการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 3.5
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กำำ�กัับดููแลระบบงานของการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับ
การบริิหารงบประมาณ การบััญชีี และการพััสดุุและทรััพย์์สิิน และการบริิหาร
งานด้้านอื่่�น  ๆ  ของกองทุุน ให้้มีีความเป็็นอิิสระ

ให้้คำำ�ปรึึกษา ข้้อเสนอแนะ หรืือเสนอมาตรการในการปรัับปรุุงแก้้ไขหรืือป้้องกััน
การรั่่�วไหลหรือืการทุจุริติเกี่่�ยวกับัการเงินิหรือืทรัพัย์์สินิต่่าง ๆ  แก่่ผู้้�ตรวจสอบภายใน 
รวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษาหรืือข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับนโยบายการตรวจสอบ ขอบเขต 
แผนการตรวจสอบ ตลอดจนการรายงานผลการตรวจสอบ เพื่่�อให้้การตรวจสอบ
ภายในเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล และมีีคุุณภาพมาตรฐานที่่�ดีี

สอบทานให้้กองทุุนมีีรายงานการเงิินอย่่างถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ

สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในตามมาตรา 34 และสอบทานรายงานของผู้้�สอบ
บัญัชีีตามมาตรา 35 วรรคสอง แห่่งพระราชบัญัญัตัิกิองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริม
สุขุภาพ พ.ศ. 2544

จััดทำำ�กฎบััตรของคณะอนุุกรรมการให้้สอดคล้้องกัับขอบเขตความรับผิิดชอบ
ในการดำำ�เนิินงานของกองทุุน โดยต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ
และลงนามโดยประธานกรรมการ ประธานอนุกุรรมการ และผู้้�จัดัการ และให้้สอบทาน
ความเหมาะสมของกฎบัตัรดัังกล่่าวอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง

สอบทานประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลของกระบวนการควบคุมุภายใน กระบวนการ
บริิหารจัดัการความเส่ี่�ยง และกระบวนการกำำ�กับดูแูลที่่�ดีี รวมถึึงระบบบริหิารจััดการ
ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและระบบการรัับแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

สอบทานการดำำ�เนิินงานของกองทุุนให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย ระเบีียบ 
และข้้อบัังคัับหรืือมติคณะรััฐมนตรีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของกองทุุน

พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
หรืือมีีโอกาสเกิิดการทุุจริิตที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานของกองทุุน

อำำ�นาจหน้้าที่่�
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คณะอนุุกรรมการกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบภายใน3.6
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ให้้ข้้อเสนอแนะการพิจิารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลื่่�อนขั้้�น เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง และประเมินิผลงาน
ของผู้้�อำำ�นวยการต่่อคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� ให้้ผู้้�จััดการมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา
ด้้วยแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานและที่่�ปรึึกษาเพื่่�อประโยชน์์ ในการดำำ�เนิินการกำำ�กับดููแล
การตรวจสอบภายในของคณะอนุุกรรมการ

รายงานผลการดำำ�เนินิงานของคณะอนุกุรรมการต่่อคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ประเมินิผลเป็็นรายไตรมาส และนำำ�รายงานผลการดำำ�เนินิงานของคณะอนุกุรรมการ
ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของรายงานประจำำ�ปีีของกองทุุน

ประเมินิผลการดำำ�เนินิงาน ปััญหาและอุปุสรรคของฝ่่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งเสนอ
แนะแนวทางการพัฒันาระบบงานของการตรวจสอบภายในและศักัยภาพของผู้้�ตรวจสอบ
ภายในอย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�งคณะกรรมการ

ประชุมุหารือืร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีตามมาตรา 35 วรรคสอง แห่่งพระราชบัญัญัตัิกิองทุนุ
สนัับสนุุนการสร้้างเสริมสุุขภาพ พ.ศ. 2544 และผู้้�ตรวจสอบภายใน เกี่่�ยวกัับ
ผลการตรวจสอบและเรื่่�องอื่่�น ๆ และอาจเสนอแนะให้้สอบทานหรือืตรวจสอบรายการ
ใดที่่�เห็็นว่่าจำำ�เป็็น รวมถึึงพิิจารณากลั่่�นกรองและเสนอแนะเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทน
ของผู้้�สอบบััญชีีต่่อคณะกรรมการ
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อำำ�นาจหน้้าที่่�

กำำ�หนดและทบทวนกรอบแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของสำำ�นัักงานกองทุุน
สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ

พิิจารณาทบทวนและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และคู่่�มืือ
การบริหิารความเสี่่�ยงของสำำ�นักังานกองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมสุขุภาพ ให้้สอดคล้้อง
กัับหลัักมาตรฐานสากลและมีีความเหมาะสม

สอบทานให้้กองทุุนมีีรายงานการเงิินอย่่างถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ

พิิจารณาทบทวนและให้้ข้้อเสนอแนะต่่อการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง
ของสำำ�นักังานกองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมสุขุภาพ ให้้สอดคล้้องกับัวัตัถุประสงค์์ 
เป้้าหมาย ยุุทธศาสตร์์ และสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงสอดคล้้องตาม
มาตรฐานสากล

ส่่งเสริมการพัฒันาวัฒันธรรมการบริหิารความเสี่่�ยง การให้้คำำ�ปรึึกษา และการสื่่�อสาร
การบริิหารความเสี่่�ยงของสำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ

กำำ�กับดููแลและติิดตามให้้การดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงของสำำ�นัักงาน
กองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล

รายงานความคืืบหน้้าและผลการบริิหารความเสี่่�ยงของสำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุน
การสร้้างเสริมสุุขภาพต่่อคณะกรรมการกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริมสุุขภาพ
และ/หรืือคณะกรรมการต่่าง ๆ ตามรอบระยะเวลาอย่่างเหมาะสม

ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงของสำำ�นัักงานกองทุุน
สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง3.7
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อำำ�นาจหน้้าที่่�

ศึึกษา ทบทวน และวิิเคราะห์์ เพื่่�อเสนอปรับัปรุงุข้้อบังัคับั ระเบีียบ หรืือกฎที่่�เรีียกชื่่�อ
อย่่างอื่่�นของกองทุนุสนับสนุนการสร้้างเสริมสุขุภาพ เพื่่�อให้้การดำำ�เนินิงานของกองทุุน
สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

ให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการจัดัระบบงานกฎหมายและการดำำ�เนิินการทางกฎหมาย
ตามที่่�สำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพร้้องขอ

แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อช่่วยปฏิิบััติิงานตามที่่�เห็็นสมควร

รายงานผลการดำำ�เนินิงานต่่อคณะกรรมการกองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพ 
และดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการกองทุุนสนับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ
มอบหมาย
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คณะอนุุกรรมการพััฒนากฎระเบีียบ3.8
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อำำ�นาจหน้้าที่่�

จัดัให้้มีกีารวิเิคราะห์์ทางการเงินิและเสนอร่่างนโยบายการเงินิต่่อคณะกรรมการกองทุุน
สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพเพื่่�ออนุุมััติิ

กำำ�หนดวงเงิินทุุนสำำ�รองและกรอบวงเงินิงบประมาณในการจััดทำำ�แผนการดำำ�เนินิงาน
ของกองทุุน สนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ

เสนอแนะคณะกรรมการกองทุุนสนับสนุนการสร้้างเสริมสุุขภาพ เพื่่�อการกำำ�หนด
นโยบายการลงทุุนให้้สอดคล้้องกัับประมาณการรายได้้ ประมาณการรายจ่่าย 
และจำำ�นวนเงิินทุุนสำำ�รอง รวมถึึงพิจิารณาว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญให้้ดำำ�เนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ตามความจำำ�เป็็น

ติดิตามและประเมินิผลการดำำ�เนินิงานตามนโยบายการเงินิ และจััดให้้มีรีะบบสารสนเทศ
เพื่่�อใช้้ในการวิเิคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายการเงิิน โดยอาศัยัรูปูแบบดััชนีี
ทางการเงินิท่ี่�เหมาะสมทั้้�งนี้้� ให้้รายงานแก่่คณะกรรมการกองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิ
สุุขภาพอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ  เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของนโยบายการเงิิน
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คณะอนุุกรรมการโยบายการเงิิน3.9
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อำำ�นาจหน้้าที่่�

กำำ�กับัติดิตามการดำำ�เนินิงานให้้เป็็นไปตามแผนปฏิบิัตัิกิารดิจิิทิัลัของกองทุนุสนับัสนุนุ
การสร้้างเสริิมสุุขภาพ

ศึึกษาทบทวนแผนปฏิิบััติิการดิิจิิทััลของกองทุุนสนับสนุุนการสร้้างเสริมสุขภาพ 
และจัดัทำำ�ข้้อเสนอเชิงินโยบายด้้านดิจิิทิัลัของกองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพ

ให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะในการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของกองทุุน
สนัับสนุุนการสร้้างเสริมสุุขภาพให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์การใช้้งานและทัันต่่อ
สถานการณ์์ความเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดิิจิิทััลและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่�อพิจิารณาหรือืปฏิบิัตัิกิารตามที่่�คณะอนุกุรรมการมอบหมาย
ปฏิิบััติิงานอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้การพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศบรรลุุ
วัตัถุปุระสงค์์ตามแผนปฏิบิัตัิกิารดิิจิทิัลัของกองทุนุสนับัสนุนุการสร้้างเสริมิสุขุภาพ
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คณะอนุุกรรมการเทคโนโลยีีสารสนเทศ3.10
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คณะอนุุกรรมการด้้านการประเมิินการบริิหาร
จััดการที่่�ดีี3.11

อำำ�นาจหน้้าที่่�

ให้้ข้้อเสนอแนะในการพััฒนาและปรัับปรุุงระบบการประเมิินด้้านการบริิหารจััดการ
ที่่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาลของกองทุุนฯ 

จััดให้้มีีการประเมิินด้้านการบริิหารจััดการที่่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาลของกองทุุนฯ 

รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง

มีีอำำ�นาจเรีียกเอกสารหรือืหลักัฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับักองทุนุฯจากบุคุคลใด เพื่่�อประกอบ
การประเมิินได้้

อาจจััดให้้มีีคณะทำำ�งานหรืือโครงการที่่�ช่่วยดำำ�เนิินการในกิิจกรรมที่่�มีีความจำำ�เป็็น
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการฯ ได้้

ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์ของการประเมิินด้้านการบริิหารจััดการ
ที่่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาลของกองทุุนฯ 
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กำำ�หนดมาตรฐาน แนวทาง และจัดัทำำ�แผนปฏิบิัตัิกิารในการพัฒันาการบริหิารจััดการ
ที่่�ดีี มีีการนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ ตลอดจนกำำ�กัับ ติิดตามให้้เกิิดการดำำ�เนิินงานตามแผน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กำำ�หนดขอบเขต จัดัทำำ�แผน และจัดัวางระบบควบคุมุภายในให้้ถูกต้้องตามมาตรฐาน 
นำำ�ระบบควบคุุมภายในไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนกำำ�กับติิดตาม
การประเมิินผลแผนควบคุุมภายในประจำำ�ปี การประเมินิกระบวนการและองค์์ประกอบ
การควบคุุมภายใน ประเมินิความเพีียงพอ และประสิทิธิผิลของมาตรการควบคุมุภายใน

พััฒนา ทบทวน และปรัับปรุุงระบบการบริิหารจััดการที่่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาล
และการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับภารกิิจ นโยบาย แผนการดำำ�เนิินงาน 
หรืือสภาพแวดล้้อม ความเสี่่�ยง และสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ส่่งเสริิมสนับสนุุนให้้เกิิดการพััฒนาการบริิหารจััดการที่่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาล
และการควบคุุมภายใน ทั้้�งกระบวนการ เครื่่�องมืือ และการพััฒนาองค์์ความรู้้ �
ของเจ้้าหน้้าท่ี่�ให้้เพีียงพอตามมาตรฐาน ตลอดจนชี้้�แจงให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ส่่วนงาน
ภายใน และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

จััดทำำ�รายงานความก้้าวหน้้าและผลการดำำ�เนิินงานเสนอต่่อคณะกรรมการต่่าง ๆ  
หรืือผู้้�จัดัการกองทุนุสนับัสนุนการสร้้างเสริมสุขภาพหรือืผู้้�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้้อง แล้้วแต่่กรณีี 
ตามรอบระยะเวลาท่ี่�เหมาะสม รวมทั้้�งจัดัทำำ�รายงานประจำำ�ปีท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัการประเมิิน
ผลการควบคุุมภายในเสนอต่่อผู้้�จััดการกองทุุนสนัับสนุนการสร้้างเสริิมสุขภาพ
และหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ดำำ�เนิินการอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการที่่�ดีีตามหลัักธรรมาภิิบาล 
การดำำ�เนิินการระบบควบคุุมภายใน และการติิดตามประเมิินระบบควบคุุมภายใน 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการประเมิินผลการควบคุุมภายในของสำำ�นัักงาน เสนอต่่อผู้้�จััดการกองทุุน
และหน่่วยงานภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อำำ�นาจหน้้าที่่�

1

2

3

4

5

6

คณะกรรมการดำำ�เนินิการระบบควบคุมุภายใน
และการบริหารจััดการท่ี่�ดีีตามหลักัธรรมาภิิบาล3.12
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4
ประมวลจริิยธรรม
สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริหาร
เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิิบััติิงาน
ขององค์์การมหาชน
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4. ประมวลจริิยธรรม
สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� 
และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การมหาชน

โดยท่ี่�รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุุทธศัักราช 2560 มาตรา 76 วรรค
สามบััญญััติิให้้รััฐพึึงจััดให้้มีีมาตรฐานทางจริิยธรรม เพื่่�อให้้หน่่วยงานของรััฐใช้้เป็็นหลััก
ในการกำำ�หนดประมวลจริยิธรรมสำำ�หรับัเจ้้าหน้้าที่่�ของรัฐัในหน่่วยงานนั้้�น ๆ  ซึ่่�งต้้องไม่่ต่ำำ��กว่่า
มาตรฐานทางจริยิธรรมดังักล่่าว และพระราชบัญัญัตัิมิาตรฐานทางจริยิธรรม พ.ศ. 2562 
มาตรา 5 ได้้กำำ�หนดมาตรฐานทางจริิยธรรม ซึ่่�งเป็็นหลัักเกณฑ์์การประพฤติิปฏิิบััติิ
อย่่างมีีคุณุธรรมของเจ้้าหน้้าที่่�ของรัฐั เพื่่�อใช้้เป็็นหลักัสำำ�คัญัในการจััดทำำ�ประมวลจริยิธรรม
ของหน่่วยงานของรัฐั

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมายดังักล่่าวข้้างต้้น อาศัยัอำำ�นาจตามมาตรา 6 
วรรคสอง (4) แห่่งพระราชบััญญััติิมาตรฐานทางจริิยธรรม พ.ศ. 2562 ประกอบกัับ
ระเบีียบคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยิธรรม ว่่าด้้วยหลักัเกณฑ์์การจัดัทำำ�ประมวลจริยิธรรม 
ข้้อกำำ�หนดจริยิธรรมและกระบวนการรักัษาจริิยธรรมของหน่่วยงานและเจ้้าหน้้าที่่�ของรัฐั 
พ.ศ. 2563 คณะกรรมการพััฒนาและส่่งเสริิมองค์์การมหาชน (กพม.) ในฐานะองค์์กร 
ที่่�มีีหน้้าที่่�จััดทำำ�ประมวลจริิยธรรมของกรรมการ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิิบััติิงาน
ขององค์์การมหาชน จึึงจััดทำำ�ประมวลจริิยธรรมสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� 
และผู้้�ปฏิบิัตัิงิานขององค์์การมหาชน เพื่่�อใช้้เป็็นหลักัเกณฑ์์ในการปฏิบัิัติตินและรักัษาคุณุงาม
ความดีีที่่�ผู้้�บริหิาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิบัิัติงิานขององค์์กรมหาชน ต้้องยึึดถือืในการปฏิบัิัติงิาน 
ดัังต่่อไปนี้้�
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ประมวลจริิยธรรมสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การ
มหาชนนี้้�ให้้ใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันถััดจากวัันประกาศในราชกิิจจานุุเบกษาเป็็นต้้นไป

ข้้อ 1

ข้้อ 2

ในประมวลจริิยธรรมสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การ
มหาชนนี้้�

องค์์การมหาชน 
หมายความว่่า องค์์การมหาชนที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นโดยพระราชกฤษฎีีกา ที่่�ออกตามความใน
พระราชบัญัญัตัิอิงค์์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ และองค์์การมหาชน
ที่่�จััดตั้้�งตามพระราชบััญญััติิเฉพาะ

กรรมการ 
หมายความว่่า กรรมการ อนุุกรรมการ ในคณะกรรมการ หรืือ คณะอนุุกรรมการ
ขององค์์การมหาชน ซึ่่�งใช้้อำำ�นาจหรืือได้้รับมอบหมายให้้ใช้้อำำ�นาจในการดำำ�เนิินการ
อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดตามบทบัญญััติิแห่่งกฎหมาย อาทิิ การกำำ�หนดนโยบายและแผน
ต่่าง ๆ  การบริิหาร และควบคุมุดูแูลการดำำ�เนินิงาน การบริิหารกองทุุน การประเมินิผล
การดำำ�เนิินงาน และการวิินิิจฉััยอุุทธรณ์์ เป็็นต้้น

ผู้้�บริิหาร
หมายความว่า ผู้้�อำำ�นวยการหรือืผู้้�บริหิารสูงูสุดุซึ่่�งเรีียกชื่่�ออย่่างอื่่�นขององค์์การมหาชน

เจ้้าหน้้าที่่�และผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
หมายความว่่า เจ้้าหน้้าท่ี่� พนัักงาน ลููกจ้้าง และผู้้�ปฏิิบััติิงานอื่่�นขององค์์การมหาชน
ตามกฎหมายจััดตั้้�งองค์์การมหาชน

หมวดที่่� 1 บททั่่�วไป

1

2

3

4
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หมวดที่่� 2 จริิยธรรมสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� 
และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การมหาชน

กรรมการ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิิบััติิงานต้้องยึึดมั่่�นในจริิยธรรมและยืืนหยััด
กระทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้องและเป็็นธรรม โดยอย่่างน้้อยต้้องปฏิิบััติิตนเพื่่�อรัักษาจริิยธรรม 
ดัังต่่อไปนี้้�

ข้้อ 3

ยึึดมั่่�นในสถาบันัหลักัของประเทศ อันัได้้แก่่ ชาติ ิศาสนา 
พระมหากษัตัริย์ิ์ และการปกครองระบอบประชาธิปิไตย
อันัมีพีระมหากษััตริย์์ทรงเป็็นประมุขุ ด้้วยการแสดงออก
ถึึงความภูมิิใจในชาติ ิยึึดถือืผลประโยชน์์ของประเทศชาติิ
เป็็นสำำ�คััญ และยึึดมั่่�นและพิิทัักษ์์รัักษาไว้้ซึ่่�งเอกราช
และอธิิปไตยของชาติิให้้คงอยู่่�อย่่างมีีเกีียรติิภููมิิ ปฏิิบััติิ
ตามหลักัศาสนาท่ี่�ตนนัับถือืและเคารพในความแตกต่่าง
ของการนับัถือืศาสนา ปฏิบิัตัิติามรัฐัธรรมนูญูและกฎหมาย 
เทิดิทูนูรักัษาไว้้ซึ่่�งสถาบันัพระมหากษััตริย์ิ์ และไม่่แสดง
การต่่อต้้านหรือืกระทำำ�การอันัอาจเป็็นปฏิปัิักษ์์ต่่อการปกครอง
ระบอบประชาธิปิไตยอันัมีพีระมหากษัตัริย์์ทรงเป็็นประมุุข

ยึดมั่นในสถาบัน
หลักของประเทศ
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ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีี 
และรัับผิดิชอบต่่อหน้้าท่ี่�ด้้วยการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ด้้วยความจริิงใจ 
ตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตามทำำ�นองคลองธรรม
โดยไม่่กระทำำ�การแสวงหาประโยชน์์โดยมิิชอบในงาน
หรืืออาชีีพของตน มีีจิตสำำ�นึึกที่่�ดีีต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ท่ี่�ได้้รับมอบหมายอย่่างเต็็มความสามารถและมีีความรับผิดิชอบ
ต่่อหน้้าที่่� เสีียสละ ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้้วยความรวดเร็ว็ โปร่่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้้

กล้้าตััดสิินใจและกระทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้องชอบธรรม 
ด้้วยการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ให้้ถูกูต้้องชอบธรรม กล้้าตัดัสินิใจ
และยกย่่องผู้้�ที่่�ทำำ�ในสิ่่�งที่่�ถููกต้้องชอบธรรม รัับผิิดชอบ
ต่่อผลการกระทำำ�ของตนเองกล้้ายอมรับัผลดีีและผลเสีีย
ที่่�เกิดิจากการกระทำำ�ตนเอง และกล้้าแสดงความคิดิเห็น็
คััดค้้านหรืือเสนอให้้มีีการลงโทษผู้้�ที่่�ทำำ�สิ่่�งที่่�ไม่่ถููกต้้อง 
รวมทั้้�งไม่่ยอมกระทำำ�ในสิ่่�งที่่�ไม่่เหมาะสมเพีียงเพื่่�อ
รัักษาประโยชน์์หรืือสถานภาพของตนเอง

ซื่อสัตย์สุจริต
มีจิตสำ�นึกที่ดี
รับผิดชอบต่อหน้าที่

กล้าตัดสินใจ
และกระทำ�ในสิ่งที่
ถูกต้อง ชอบธรรม
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คิิดถึึงประโยชน์์ส่่วนรวมมากกว่่าประโยชน์์ส่่วนตััว 
และมีีจิิตสาธารณะ ด้้วยการแยกเรื่่�องส่่วนตััวออกจาก
ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ยึึดถืือประโยชน์์ของส่่วนรวมเป็็นที่่�ตั้้�ง 
เหนืือกว่่าประโยชน์์ส่่วนตัวัไม่่แสวงหาประโยชน์์โดยมิชิอบ
จากตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� มีีจิติอาสา จิติสาธารณะ และอุทุิศิตน
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�รวมทั้้�งไม่่กระทำำ�การอัันมีีลัักษณะ
เป็็นการขัดักันระหว่่างประโยชน์์ส่่วนบุคุคลและประโยชน์์
ส่่วนรวม

ทุ่่�มเทและอุทุิศิตนเพื่่�อมุ่่�งผลสัมัฤทธิ์์�ของงาน ด้้วยการปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ด้้วยความรับัผิดิชอบ มุ่่�งมั่่�น ขยันั อุทุิศิตน และอดทน 
เพื่่�อให้้บรรลุผุลสัมัฤทธิ์์�ตามเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
ประสิิทธิิผล และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์และความคุ้้ �มค่่า
ในการใช้้ทรััพยากรของรััฐ รวมทั้้�งปฏิิบััติิงานและพััฒนา
งานเพื่่�อให้้ได้้ผลงานที่่�มีีคุณุภาพดีีกว่่าเดิมิและมีีมาตรฐานสูงู

คิดถึงประโยชน์
ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว
และมีจิตสาธารณะ

ทุ่มเทและอุทิศตน
เพื่อมุ่งหวัง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน
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ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นธรรมและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
ด้้วยการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้้วยความเที่่�ยงธรรมเสมอภาค 
เท่่าเทีียม โดยมีีอัธัยาศัยัที่่�ดีี ปราศจากอคติ ิและไม่่เลือืก
ปฏิบิัตัิโิดยการใช้้ความรู้้�สึึกหรือืความสัมัพันัธ์์ส่่วนตััว
หรือืเหตุผุลของความแตกต่่าง เช่่น เชื้้�อชาติ ิศาสนา 
เพศ อายุ ุสภาพร่่างกายสถานะทางเศรษฐกิจิสังัคม 
รวมทั้้�งปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเต็็มใจ ใส่่ใจ เคารพ
ในศัักดิ์์�ศรีี และปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างให้้เกีียรติิ

ดำำ�รงตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีและรัักษาภาพลัักษณ์์
ของหน่่วยงานของรัฐั ด้้วยการดำำ�รงตนเป็็นแบบอย่่าง
ที่่�ดีี โดยน้้อมนำำ�พระบรมราโชวาท หลักัปรัชัญาเศรษฐกิจิ
พอเพีียง หลักัคำำ�สอนทางศาสนา จรรยาวิชิาชีีพ มาใช้้ใน
การดำำ�เนิินชีีวิติ รักัษาเกีียรติิศักัดิ์์�ของความเป็็นเจ้้าหน้้าที่่�
ของรััฐที่่�ดีีรักษาชื่่�อเสีียงและภาพลัักษณ์์ของราชการ
โดยรวม รวมทั้้�งปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองดีีในระบอบ
ประชาธิิปไตยด้้วยการเคารพกฎหมายและระเบีียบวินิัยั
หรืือข้้อบัังคัับขององค์์การมหาชน

ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เป็นธรรม
และไม่เลือกปฏิบัติ

ดำ�รงตนเป็น
แบบอย่างที่ดี
และรักษาภาพลักษณ์
ของหน่วยงานรัฐ
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เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของพระราชบััญญััติิมาตรฐานจริิยธรรม พ.ศ. 2562 
อาศัยัอานาจตามความในมาตรา 6 วรรคสอง (4) มาตรา 19 และมาตรา 20 แห่่งพระราชบัญัญัตัิิ
มาตรฐานทางจริยิธรรม พ.ศ. 2562 และระเบีียบคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยิธรรม 
ว่่าด้้วยหลักัเกณฑ์์การจััดทำำ�ประมวลจริยิธรรม ข้้อกำำ�หนดจริยิธรรม และกระบวนการรักัษา
จริยิธรรมของหน่่วยงานและเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรัฐั พ.ศ. 2563 ข้้อ 5 และข้้อ 13 (1) ซึ่่�งบัญัญัตัิ ิ
ให้้องค์์กรที่่�มีีหน้้าที่่�จััดทำำ�ประมวลจริิยธรรม จััดทำำ�ประมวลจริิยธรรม และกำำ�หนดให้้มีี
กระบวนการรัักษาจริิยธรรมของหน่่วยงานและเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐที่่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบ 
คณะกรรมการพััฒนาและส่่งเสริิมองค์์การมหาชน (กพม.) ในฐานะเป็็นผู้้�จััดทำำ�ประมวล
จริยิธรรมของกรรมการ ผู้้�บริหิาร เจ้้าหน้้าที่่�และผู้้�ปฏิบิัตัิงิานขององค์์การมหาชน จึึงกำำ�หนด 
ข้้อกำำ�หนดว่าด้้วยกระบวนการรักัษาจริยิธรรม : กลไกและการบัังคับัใช้้ประมวลจริยิธรรม
สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การมหาชน ดัังต่่อไปนี้้�

กลไกและการบัังคับัใช้้ประมวลจริิยธรรมสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร เจ้้าหน้้าท่ี่� และผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน
ขององค์์การมหาชน

ข้้อกำำ�หนดว่่าด้้วยกระบวนการ
รัักษาจริิยธรรม

หมวดที่่� 1 บททั่่�วไป

ข้้อกำำ�หนดว่่าด้้วยกระบวนการรัักษาจริิยธรรม : กลไกและการบัังคัับใช้้ประมวลจริิยธรรม
สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การมหาชนนี้้� ให้้ใช้้บัังคัับ
ตั้้�งแต่่วัันถััดจากวัันประกาศในราชกิิจจานุุเบกษาเป็็นต้้นไป

ข้้อ 1
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ข้้อ 2

องค์์การมหาชน 
หมายความว่่า องค์์การมหาชนที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นโดยพระราชกฤษฎีีกา ที่่�ออกตามความใน
พระราชบัญัญัตัิอิงค์์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ และองค์์การมหาชน
ที่่�จััดตั้้�งตามพระราชบััญญััติิเฉพาะ

คณะกรรมการองค์์การมหาชน 
หมายความว่่า คณะกรรมการองค์์การมหาชนที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นโดยพระราชกฤษฎีีกา
ที่่�ออกตามความในพระราชบััญญััติิองค์์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 
และคณะกรรมการองค์์การมหาชนที่่�จััดตั้้�งตามพระราชบััญญััติิเฉพาะ

กรรมการ 
หมายความว่่า กรรมการ อนุุกรรมการในคณะกรรมการ หรืือคณะอนุุกรรมการ
หรืือคณะกรรมการตรวจสอบขององค์์การมหาชน รวมถึึงคณะทำำ�งานที่่�กรรมการ
แต่่งตั้้�ง ซึ่่�งใช้้อำำ�นาจหรืือได้้รับมอบหมายให้้ใช้้อำำ�นาจในการดำำ�เนิินการอย่่างหน่ึ่�ง
อย่่างใดตามบทบััญญััติิแห่่งกฎหมาย อาทิิ การกำำ�หนดนโยบายและแผนต่่าง ๆ  
การบริิหารและควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงาน การบริิหารกองทุุนการประเมิินผล
การดำำ�เนิินงาน และการวิินิิจฉััยอุุทธรณ์์ เป็็นต้้น

ผู้้�อำำ�นวยการ 
หมายความว่า ผู้้�อำำ�นวยการหรือืผู้้�บริหิารสูงูสุดุซึ่่�งเรีียกชื่่�ออย่่างอื่่�นขององค์์การมหาชน

ผู้้�บริิหาร
หมายความว่า ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประเภทบริหิารหรือืประเภทตำำ�แหน่่งอื่่�น
ท่ี่�เทีียบเท่่า ได้้แก่่ รองผู้้�อำำ�นวยการองค์์การมหาชน และผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการองค์์การมหาชน

ในข้้อกำำ�หนดว่าด้้วยกระบวนการรัักษาจริยิธรรม กลไกและการบังัคับัใช้้ประมวลจริยิธรรม
สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การมหาชนนี้้�
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เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
หมายความว่่า เจ้้าหน้้าที่่� พนัักงาน ลููกจ้้าง และผู้้�ปฏิิบััติิงานอื่่�นขององค์์การมหาชน
ตามกฎหมายจััดตั้้�งองค์์การมหาชน รวมถึึงบุุคคลหรืือกลุ่่�มบุคคลที่่�หน่่วยงาน
ของรััฐว่่าจ้้างมาเพื่่�อปฏิิบััติิงาน ทั้้�งในกรณีีของการจ้้างบุุคคลเพื่่�อเป็็นที่่�ปรึึกษา
หรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือผู้้�ปฏิบิัตัิงิานในสาขาวิชิาที่่�มีลีักัษณะเฉพาะ รวมถึึงการจ้้างบุคุคล
เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามภารกิิจของหน่่วยงาน หรืือเป็็นการจ้้างเพื่่�อปฏิิบััติิงานสำำ�คัญ
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการบริหิารราชการแผ่่นดินิ หรือืการตัดัสินิใจเชิงินโยบายของรััฐบาล 
หรือืการบริหิารงานขององค์์กร และมีีผลกระทบต่่อภาคส่่วน  รวมถึึงการเชิญิบุุคคล  
หรือืคณะบุคุคลเพื่่�อเป็็นที่่�ปรึึกษาของหน่่วยงานในภารกิจิสำำ�คัญัดังักล่่าวด้้วย

6

หมวดที่่� 2 กระบวนการรัักษาจริิยธรรม

ให้้ กพม. ดำำ�เนิินการ ดัังต่่อไปนี้้�

ข้้อ 3

กำำ�กัับ ติิดตาม และดููแลการดำำ�เนิินการตามประมวลจริิยธรรมสำำ�หรัับกรรมการ
ผู้้�บริหิาร เจ้้าหน้้าท่ี่� และผู้้�ปฏิบิัตัิงิานขององค์์การมหาชน กระบวนการรักัษาจริยิธรรม 
และการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามประมวลจริิยธรรมสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การมหาชน
 
กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และแนวทางการนำำ�พฤติิกรรมทางจริิยธรรมไปใช้้ในกระบวนการ
บริหิารงานบุคุคล ให้้มีีผลต่่อการพิจิารณาให้้คุณุให้้โทษ เช่่น การประเมิินผลการปฏิบิัตัิงิาน 
การเลื่่�อนเงินิเดือืน การแต่่งตั้้�ง การเลื่่�อน การโอน การย้้าย หรือืการให้้ออกจากงาน

กำำ�หนดให้้มีีมาตรการจููงใจเพื่่�อส่่งเสริมและพััฒนาให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่�
และผู้้�ปฏิบิัตัิงิานขององค์์การมหาชนมีีพฤติกิรรมทางจริิยธรรมเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

กำำ�หนดมาตรการสำำ�หรับักรรมการผู้้�บริหิาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิิบัติัิงานขององค์์การมหาชน
ที่่�มีีพฤติิกรรมฝ่่าฝืืนมาตรฐานทางจริิยธรรมหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามประมวลจริิยธรรม

1

2

3

4



หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 57

ให้้องค์์การมหาชนดำำ�เนิินการ ดัังต่่อไปนี้้�

ข้้อ 4

กำำ�หนดให้้มีผีู้้�บริหิารที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการรักัษาจริยิธรรมของกรรมการ ผู้้�บริหิาร
เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การมหาชน

กำำ�หนดให้้หน่่วยงานท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ด้้านการบริหิารงานบุุคคล รับัผิดิชอบงานด้้านจริยิธรรม
รวมถึึงการจััดสรรงบประมาณเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานด้้านจริิยธรรม

กำำ�หนดให้้ผู้้ �อำำ�นวยการหรืือผู้้�บัังคัับบััญชามีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลเจ้้าหน้้าที่่� 
และผู้้�ปฏิิบััติิงานในสัังกััดปฏิิบััติิตามประมวลจริิยธรรมหรืือข้้อกำำ�หนดจริิยธรรม
ในกรณีีที่่�มีีผู้้ �ไม่่ปฏิิบััติิตามประมวลจริิยธรรมหรืือข้้อกำำ�หนดจริิยธรรม แต่่มิิได้้
เป็็นความผิดิทางวินิัยัอย่่างร้้ายแรงหรืือความผิดิอาญา ให้้ผู้้�อำำ�นวยการหรือืผู้้�บังัคับั
บัญัชาว่่ากล่่าวตักัเตืือน หรือืสั่่�งให้้ผู้้�นั้้�นได้้รับการพัฒันาหรือืดำำ�เนินิการตามกระบวนการ
บริิหารงานบุุคคลขององค์์การมหาชนนั้้�น

ให้้องค์์การมหาชนจัดัทำำ�รายงานประจำำ�ปีเสนอต่่อ กพม. ตามหลักัเกณฑ์์และวิิธีีการ
ที่่� ก.ม.จ. กำำ�หนด เพื่่�อทราบและพิิจารณาดำำ�เนิินการต่่อไป
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หมวดที่่� 3 กลไกและการใช้้ประมวลจริิยธรรม สำำ�หรัับกรรมการ
ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การมหาชน 

กพม. มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการตามกระบวนการรัักษาจริิยธรรม ดัังต่่อไปนี้้�

ข้้อ 5

กำำ�หนดแนวทาง หลักัเกณฑ์์ รวมถึึงกลไกและการบัังคับัใช้้ประมวลจริยิธรรมสำำ�หรัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การมหาชน

กำำ�หนดมาตรการเพื่่�อใช้้ในการบริิหารงานบุุคคล

กำำ�หนดมาตรการจููงใจเพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� 
และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การมหาชนมีีพฤติิกรรมทางจริิยธรรมเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีี� 
รวมทั้้�งการกำำ�หนดมาตรการที่่�ใช้้บังคัับแก่่เจ้้าหน้้าท่ี่� และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การ
มหาชนที่่�มีีพฤติิกรรมฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามประมวลจริิยธรรม

ส่่งเสริมการฝึึกอบรม การเผยแพร่่ความรู้้�ความเข้้าใจให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร
เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การมหาชน รวมถึึงประชาชน

รณรงค์์ส่่งเสริิมและประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กำำ�กัับ ติิดตาม และดููแลการดำำ�เนิินการตามประมวลจริิยธรรมขององค์์การมหาชน

ประเมิินผลการบัังคัับใช้้ประมวลจริิยธรรมขององค์์การมหาชนเสนอต่่อ ก.ม.จ.

ตีีความและวิินิิจฉััยปััญหาที่่�เกิิดจากการใช้้บัังคัับประมวลจริิยธรรมขององค์์การ
มหาชนนี้้�

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่� ก.ม.จ. มอบหมาย
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ให้้คณะกรรมการองค์์การมหาชน ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นคณะกรรมการจริิยธรรม มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการ
ตามกระบวนการรัักษาจริิยธรรม ดัังต่่อไปนี้้�

ข้้อ 6

ให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�เกี่่�ยวกัับนโยบาย มาตรการ และกลไก รวมถึึงแผนงานและโครงการ
ด้้านการส่่งเสริิมจริิยธรรมขององค์์การมหาชน

ให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�เกี่่�ยวกัับนโยบาย มาตรการ และกลไกการส่่งเสริิมจริิยธรรม
รวมถึึงการพัฒันาจริยิธรรมและการนำำ�พฤติิกรรมทางจริยิธรรมไปใช้้ในกระบวนการ
บริิหารงานบุุคคลขององค์์การมหาชน

ส่่งเสริิม และให้้คำำ�แนะนำำ�เก่ี่�ยวกัับการบัังคัับใช้้ประมวลจริิยธรรมและข้้อกำำ�หนด
จริิยธรรม

สอดส่่อง ดูแูลให้้มีกีารปฏิบิัตัิติามประมวลจริยิธรรม และพิจิารณาให้้ความเห็น็เมื่่�อมีกีรณีี
ร้้องเรีียนกล่่าวหาหรือืมีข้ี้อสงสัยัว่่ากรรมการ ผู้้�อำำ�นวยการ มีพีฤติกิรรมที่่�ไม่่เหมาะสม 
หรืือฝ่่าฝืืนจริิยธรรม

เสนอมาตรการส่่งเสริมหรืือจููงใจเพื่่�อพััฒนาให้้กรรมการ ผู้้ �บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่�
และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การมหาชน มีีพฤติิกรรมเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี และมาตรการ
ดำำ�เนิินการกัับผู้้�ที่่�มีีพฤติิกรรมฝ่่าฝืืนจริิยธรรม

เสริมสร้้างการทำำ�งานร่่วมกันและประสานความร่วมมือืกับัองค์์กรหรือืหน่่วยงานอื่่�น ๆ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน และประชาชน

รณรงค์์ ส่่งเสริิมความเข้้าใจต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับประมวลจริิยธรรมและข้้อกำำ�หนด
จริิยธรรมขององค์์การมหาชน ตลอดจนส่่งเสริมิให้้ประชาชนมีส่ี่วนร่่วมในการตรวจสอบ
พฤติกิรรมทางจริยิธรรมของกรรมการ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิบิัตัิงิานขององค์์การ
มหาชน
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ตรวจสอบข้้อเท็จ็จริงิเมื่่�อมีีกรณีีร้้องเรีียนกล่่าวหาหรือืมีีข้้อสงสัยัว่่ากรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 
มีีพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือฝ่่าฝืืนจริิยธรรม

ติดิตาม และประเมินิผลการปฏิบิัตัิติามประมวลจริยิธรรมสำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร
เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิบิัตัิงิานขององค์์การมหาชนและข้้อกำำ�หนดจริยิธรรมขององค์์การ
มหาชน

คุ้้�มครอง และประกัันความเป็็นอิิสระและเที่่�ยงธรรมของหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�
ด้้านการบริิหารงานบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบงานด้้านจริิยธรรม

คุ้้�มครองกรรมการ ผู้้�บริหิาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิบิัตัิงิานขององค์์การมหาชนซึ่่�งปฏิบัิัติิ
ตามประมวลจริิยธรรมอย่่างตรงไปตรงมา

ส่่งเรื่่�องให้้ กพม. พิจิารณาวินิิจิฉัยัในกรณีีที่่�เห็็นว่่าเรื่่�องนั้้�นเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญหรือืมีีผลกระทบ
ในวงกว้้าง

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่� กพม. หรืือ ก.ม.จ. มอบหมาย13
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ผู้้�อำำ�นวยการ มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการตามกระบวนการรัักษาจริิยธรรม ดัังต่่อไปนี้้�

ข้้อ 7

กำำ�กับั ดูแูลการปฏิบิัติัิงานขององค์์การมหาชนท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัประมวลจริยิธรรมสำำ�หรับั
กรรมการ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การมหาชนและข้้อกำำ�หนด
จริิยธรรมของ องค์์การมหาชน

กำำ�หนดให้้มีีการประเมินิพฤติกิรรมทางจริิยธรรมของผู้้�บริหิาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน
ขององค์์การมหาชน และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การนำำ�พฤติิกรรมทางจริิยธรรมไปใช้้
ในกระบวนการบริิหารงานบุุคคล

กำำ�หนดนโยบายด้้านจริิยธรรมและแผนปฏิบิัตัิกิารด้้านจริยิธรรมที่่�สอดคล้้องกับัภารกิจิ
ขององค์์การมหาชน เพื่่�อป้้องกันัและลดความเสี่่�ยงด้้านจริยิธรรม การกระทำำ�ผิดวินิัยั 
และปััญหาการทุุจริิต

เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีด้้านจริยิธรรม ส่่งเสริม สนับสนุนุ และยกย่่องผู้้�บริหิาร เจ้้าหน้้าที่่�
และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การมหาชนที่่�มีีพฤติิกรรมทางจริิยธรรมเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี

ส่่งเสริมสนับสนุนุ ให้้ความรู้้� ฝึึกอบรมและพัฒันาผู้้�บริหิาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน
ขององค์์การมหาชน

จัดัให้้มีีมาตรการและกลไกที่่�มีปีระสิทิธิภิาพเพื่่�อเสริมิสร้้างให้้มีกีารปฏิบัิัติติามประมวล
จริิยธรรมและข้้อกำำ�หนดจริิยธรรม รวมทั้้�งกำำ�หนดกลไกในการส่่งเสริิมให้้ประชาชน
มีีส่่วนร่่วมในการตรวจสอบพฤติิกรรมของผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิิบััติิงาน
ขององค์์การมหาชน ตลอดจนติิดตามรวบรวมข้้อมููลข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวกัับพฤติิกรรม
ผู้้�ที่่�อาจฝ่่าฝืืนจริยิธรรมด้้วย เพื่่�อใช้้สำำ�หรับัการส่่งเสริมิจริยิธรรมขององค์์การมหาชน

พิจิารณากรณีีร้้องเรีียนกล่่าวหาหรือืมีข้ี้อสงสัยัว่่าผู้้�บริหิาร เจ้้าหน้้าที่่� และผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน
มีีพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม หรืือฝ่่าฝืืนจริิยธรรม

สร้้างเครือข่่ายและประสานความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานของรััฐ ภาคเอกชน 
และประชาชน

รายงานและเปิิดเผยข้้อมูลูการปฏิบิัตัิติามประมวลจริยิธรรม และข้้อกำำ�หนดจริยิธรรม
ขององค์์การมหาชน
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ให้้หน่่วยงานขององค์์การมหาชนที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ด้้านการบริหิารงานบุคุคล มีหีน้้าที่่�ดำำ�เนิินการ
ตามกระบวนการรัักษาจริิยธรรม ดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

ข้้อ 8

พััฒนาระบบ เครื่่�องมืือและกลไกท่ี่�จะสนับสนุนการส่่งเสริิมจริิยธรรมในองค์์การ
มหาชน

ส่่งเสริม สนับัสนุนุ ให้้ความรู้้� ฝึึกอบรม และพัฒันาให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ และมีีความ
ตระหนัักในเรื่่�องคุุณธรรม จริิยธรรม

ให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ� เสนอแนะนโยบายและมาตรการด้้านการส่่งเสริมิคุณุธรรมจริยิธรรม
และการยกระดับัธรรมาภิบิาล การป้้องกัันและปราบปรามการทุจุริติขององค์์การมหาชน 
รวมถึึงแนวทางการนำำ�พฤติกิรรมทางจริยิธรรมไปใช้้ในกระบวนการบริหิารงานบุุคคล
ขององค์์การมหาชน

วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้านจริิยธรรมเพื่่�อจััดการความเส่ี่�ยงในเรื่่�องจริิยธรรม การทุุจริิต
และประพฤติิมิิชอบ

จัดัทำำ�ข้้อกำำ�หนดจริิยธรรม หรือืพฤติกิรรมที่่�ควรกระทำำ�และไม่่ควรกระทำำ� ที่่�สอดคล้้อง
กับับทบาทภารกิจิขององค์์การมหาชน เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ในกระบวนการบริหิารงานบุุคคล

ดำำ�เนินิการตามมาตรการหรืือแผนปฏิบิัตัิกิารส่่งเสริมิคุณุธรรม จริยิธรรม และต่่อต้้าน
การทุจุริิต เช่่น การพััฒนาองค์์กรคุณุธรรม การส่่งเสริมิจริยิธรรมและการเสริมิสร้้าง
วิินััยการประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ

รณรงค์์ ส่่งเสริิม ประชาสััมพัันธ์์ ตลอดจนสร้้างเครือข่่ายและประสานความร่่วมมืือ
ระหว่่างองค์์การมหาชน ภาคเอกชน และประชาชน

รับัและดำำ�เนินิการเกี่่�ยวกัับข้้อร้้องเรีียนกรณีีมีกีารฝ่่าฝืืนจริิยธรรม การปฏิบัิัติหิรือืละเว้้น
การปฏิิบัตัิหิน้้าท่ี่�โดยมิิชอบของเจ้้าหน้้าที่่� และกำำ�หนดกลไกในการส่่งเสริมิให้้ประชาชน
มีีส่่วนร่่วมในการตรวจสอบพฤติิกรรมของเจ้้าหน้้าที่่�และผู้้�ปฏิิบััติิงานขององค์์การ
มหาชน

ติดิตาม ประเมินิผล และจัดัทำำ�รายงานการปฏิบัิัติติามประมวลจริยิธรรม หรือืข้้อกำำ�หนด
จริิยธรรมเสนอต่่อ กพม.

เป็็นฝ่่ายเลขานุุการคณะกรรมการจริิยธรรม และคณะกรรมการอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่� กพม. หรืือ ก.ม.จ. มอบหมาย
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การฝ่่าฝืืนจริิยธรรมหรืือไม่่ปฏิบิัตัิติามประมวลจริิยธรรมหรือืข้้อกำำ�หนดจริยิธรรมให้้ดำำ�เนินิการ
ตามมาตรการหรืือกระบวนการบริิหารงานบุุคคลขององค์์การมหาชนนั้้�น

ข้้อ 9

บทเฉพาะกาล

การดำำ�เนิินการกรณีีมีีการฝ่่าฝืืนจริิยธรรมที่่�ได้้ดำำ�เนิินการอยู่่�ก่่อนวัันที่่�ข้้อกำำ�หนดนี้้�
ใช้้บัังคัับให้้ดำำ�เนิินการตามกฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับอยู่่�ในขณะนั้้�นต่่อไป จนกว่่าจะแล้้วเสร็็จ

ข้้อ 10
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ตััวอย่่างพฤติิกรรมตามประมวลจริิยธรรม
สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่� 
และผู้้�ปฏิิบััติิงาน ขององค์์การมหาชน

สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม
โดยสแกน QR Code ด้้านล่่างนี้้�
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ภาคผนวก

คำำ�สั่่�งแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานสนัับสนุุนการจััดทำำ�คู่่�มืือกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ของสำำ�นัักงานกองทุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ
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