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ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 
การสรรหาและคัดเลือก การจ้าง และการประเมินผลทดลองปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง 
 

 1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการ
ด าเนินงาน 

1.1 ส านักงานฯ เปิดรับสมัครและคัดเลือกเจ้าหน้าที่หรือลูกจ้างภายใต้กรอบอัตราก าลังที่
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 

1.2 ให้แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกไม่น้อยกว่า 3 คน ประกอบด้วย ประธานกรรมการ
คัดเลือก กรรมการคัดเลือกไม่น้อยกว่า 2 คน และเลขานุการ หน้าที่และอ านาจคือ ด าเนินการ
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ประกาศรับสมัครและพิจารณาคัดเลือกด้วยการทดสอบการปฏิบัติงานหรือการสัมภาษณ์หรือวิธีการ
อย่างใดอย่างหนึ่งตามท่ีคณะกรรมการคัดเลือกก าหนด 

1.3 ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกเข้ารับการทดสอบ ดังนี้ 
(1) การทดสอบความรู้เกี่ยวกับงานในต าแหน่งหน้าที่ 
(2) การทดสอบความรู้ความสามารถท่ัวไปของบุคลากร สสส. 
ทั้งนี้ คณะกรรมการคัดเลือกอาจก าหนดให้มีการทดสอบอื่นใด นอกจาก (1) และ 

(2) ด้วยก็ได้ 
1.4 การพิจารณาคัดเลือกก าหนดเกณฑ์คะแนนการสอบ ดังนี้ 
 (1) คะแนนทดสอบความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง มีน้ าหนักคะแนน 100 โดย

จะต้องได้คะแนนไม่ต่ ากว่า 70  
 
 (2) คะแนนทดสอบความรู้ความสามารถทั่วไปของบุคลากร สสส. มีน้ าหนักคะแนน 

ศูนย์ คะแนนเต็ม 50 คะแนน โดยใช้คะแนนประกอบการพิจารณาสัมภาษณ์ 
ทั้งนี้  ต้องมีคะแนนไม่ต่ ากว่า 70 คะแนน จึงจะผ่านเข้ารับการสัมภาษณ์ หรือกรณี

คณะกรรมการคัดเลือกมีการก าหนดเกณฑ์คะแนนอ่ืนที่เหมาะสมกับต าแหน่ง 
(3) การสัมภาษณ์ มีน าหนักคะแนน 100 

  การบรรจุและแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ ให้คณะกรรมการคัดเลือกเสนอรายชื่อผู้ผ่านการคัดเลือก
ตามล าดับที่ผ่านการคัดเลือก (รวมผู้ผ่านการคัดเลือกส ารอง ถ้ามี) ให้ผู้จัดการพิจารณาบรรจุแต่งตั้ง 
  1.5 ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกเข้าเป็นเจ้าหน้าที่หรือลูกจ้างท าสัญญาจ้างงาน มีก าหนดระยะเวลา 
1 ปี โดยก าหนดให้มีการทดลองการปฏิบัติงาน 3 เดือน กรณีที่ผู้จัดการเห็นควรให้ทดลองปฏิบัติงานต่อไปอีก
ระยะหนึ่ง ให้ผู้จัดการสั่งให้บุคคลนั้นทดลองปฏิบัติงานต่อไปตามก าหนดระยะเวลาที่เห็นสมควรแต่ไม่เกิน 3 
เดือน 
  1.6 ให้ท าการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานตามแบบที่ส านักงานฯ ก าหนด ก่อนสิ้นสุด
ระยะเวลาทดลองปฏิบัติงาน  
 

 2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ
ประมวลจริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & 
Don’ts)  
 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ส านักงานฯ จะพิจารณาคุณสมบัติและพฤติกรรมของผู้สมัครงานที่
สอดคล้องกับค่านิยมหลักขององค์กร สมรรถนะหลัก สมรรถนะผู้น า และสมรรถนะประจ าต าแหน่ง เพ่ือให้ได้ 
“คนเก่ง” และ “คนดี” ที่มีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน ตามนโยบายการบริหารงานบุคคล และต้องมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 31 พ.ร.บ.กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ  พ.ศ. 2544 
โดยใช้ค าถามในการสัมภาษณ์ที่วัดความรู้  ความสามารถ พฤติกรรมที่แสดงออก และทัศนคติ ที่สอดคล้องกับ
ค่านิยมหลักขององค์กร และจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ขององค์การมหาชน 
 

ค่านิยมหลักขององค์กร  จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่องค์การมหาชน 
คิดใหม่ สร้างสรรค์ (Innovative) 
ยึดมั่นที่จะสร้างคุณค่าและสิ่งที่ดีขึ้น ด้วยความเข้าใจ
อย่างถ่องแท้ในบริบทของงานตนเอง และเปิดใจ
กว้างที่จะรับความเป็นไปได้อ่ืนๆ พร้อมจะคิดอย่าง
แตกต่าง เพ่ือต่อยอดให้เกิดสิ่งที่ดีขึ้น ไม่หยุดยั้งที่จะ

ทุ่มเทและอุทิศตนเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ด้วย
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ มุ่งมั่น ขยัน 
อุทิศตน และอดทน เพ่ือให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และ
ค านึ งถึ งประโยชน์และความคุ้ มค่ า ในกา รใช้
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แสวงหาและเรียนรู้  เ พ่ือที่ จะน าสิ่ งต่ างๆ  มา
ผสมผสานให้เกิดคุณค่าใหม่ๆ ขึ้นมา 
ก้าวล้ า เชิงรุก (Proactive) 
คาดการณ์ล่วงหน้า และคิดถึงสิ่งที่ควรท าเพ่ือรองรับ
สิ่งที่ก าลังจะเกิดขึ้น รอบคอบ คิดวางแผนเป็น
ขั้นตอน โดยมองเห็นผลลัพธ์และเป้าหมาย มุ่งมั่น
ทุ่มเทที่จะท าให้ได้ตามเป้าหมาย และไม่รีรอที่จะ
เริ่มต้นลงมือ 

ทรัพยากรของรัฐ รวมทั้งปฏิบัติงานและพัฒนางาน
เ พ่ือให้ ได้ ผลงานที่ มี คุณภาพดีกว่ า เดิมและ มี
มาตรฐานสูง 

ร่วมคิด ร่วมสร้าง (Collective Impact) 
ไม่มีความส าเร็จคนเดียว ทุกคนมีส่วนส าคัญต่อ
ความส าเร็จร่วมกัน พร้อมที่จะน้อมรับ รับฟัง เปิดใจ 
เคารพในตัวผู้ อ่ืน และพร้อมที่จะสนับสนุนและ
เสียสละเพ่ือทีมงาน เพ่ือให้ทุกคนรู้สึกถึงความเป็น
เจ้าของร่วมกัน  โดยการจุดประกาย กระตุ้น ให้
ผู้ร่วมงานรู้สึกถึงความส าเร็จร่วมกัน 
ต่อยอด ต่อเนื่อง (sustainable) 
การเปลี่ยนแปลงหรือสร้างสิ่งดีๆ อย่างยั่งยืน ต้องตั้ง
ต้นที่ตนเอง คิดจะพ่ึงตนเอง และเปลี่ยนแปลงตนเอง 
เปลี่ยนแปลงกระบวนการ ระบบ พร้อมถ่ายทอด
ความรู้ และสร้างความเป็นเจ้าของ เพ่ือให้เกิดการ
ผลักดันอย่างยั่งยืน ต่อเนื่องและพร้อมที่จะขยายผล
ให้คนอ่ืนๆ 

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกท่ีดี 
และรับผิดชอบต่อหน้าที ่ด้วยการปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความจริงใจ ตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
ท านองคลองธรรม โดยไม่กระท าการแสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบในงานหรืออาชีพของตน มี
จิตส านึกท่ีดีต่อการปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย
อย่างเต็มความสามารถ และมีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที ่เสียสละ ปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความรวดเร็ว 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ ด้วย
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม 
เสมอภาค เท่าเทียม โดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจาก
อคติ และไม่เลือกปฏิบัติโดยการใช้ความรู้สึกหรือ 
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่าง 
เช่น เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย 
สถานะทางเศรษฐกิจสังคม 

ใส่ใจสุขภาพ (Health Conscious)  
มีความเข้าใจค าว่า “สุขภาวะ” ทั้งกาย ใจ และจิต
วิญญาณ พยายามค้นหาและสร้างสมดุลในการใช้
ชีวิตของตนเอง ยกระดับของคุณภาพและคุณค่าการ
ใช้ชีวิตของตน คนรอบตัว ชุมชน และสังคม เป็น
ต้นแบบและแรงบันดาลใจในการใส่ใจ “สุขภาวะ” 
ของตนเองสู่สังคมและคนอ่ืน โดยการปฏิบัติและให้
ข้อมูลเมื่อต้องการ  

ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของ
หน่วยงานของรัฐ ด้วยการด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
โดยน้อมน าพระบรมราโชวาท หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง หลักค าสอนทางศาสนา จรรยาวิชาชีพ มา
ใช้ในการด าเนินชีวิต รักษาเกียรติศักดิ์ของความเป็น
เจ้าหน้าที่ของรัฐที่ดี รักษาชื่อเสียงและภาพลักษณ์
ของราชการโดยรวม รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี
ในระบอบประชาธิปไตยด้วยการเคารพกฎหมายและ
ระเบียบวินัยหรือข้อบังคับขององค์การมหาชน 

จิตสาธารณะ (Public Mind) 
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
และพร้อมสละตนเองเพ่ือสร้างสิ่งที่ดีขึ้น มีความ
เข้าใจถึงผลกระทบและความเชื่อมโยงของหน่วย
ต่ า งๆ  ในสั งคม  ว่ ากา รส า เ ร็ จคน เดี ยว ไม่ ใ ช่
ความส าเร็จที่ยั่งยืน เริ่มต้นจากคนรอบตัว ครอบครัว 
หน่วยงาน และสังคมไปพร้อมๆ กัน โดยไม่ละทิ้งสิ่ง

คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
และมีจิตสาธารณะ ด้วยการแยกเรื่องส่วนตัวออก
จากต าแหน่งหน้าที่ ยึดถือประโยชน์ของส่วนรวม
เป็นที่ตั้ง เหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัวไม่แสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบจากต าแหน่งหน้าที่ มีจิตอาสา 
จิตสาธารณะ และอุทิศตนในการปฏิบัติหน้าที่ 
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ใดสิ่งหนึ่ง มีความภูมิใจในการสร้างสิ่งที่ดี แสดง
ความชื่นชม ยินดี และยกย่องคนที่สร้างคุณค่าให้แก่
ผู้อื่น จนเกิดเป็นค่านิยมร่วมกัน 

รวมทั้งไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม 

 

 3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  
  บุคคลที่ผ่านการสรรหาคัดเลือก และผ่านการประเมินทดลองปฏิบัติงาน  ต้องผ่านการ
ประเมินเชิงพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมหลักขององค์กรและจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ขององค์การ
มหาชน 
 

4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(1) ผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเป็นเจ้าหน้าที่และลูกจ้างของส านักงานฯ จะได้รับทราบและ

เข้าใจในการปฏิบัติงานตนตามค่านิยมหลักขององค์กร จริยธรรมและวินัยส าหรับเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง 
ผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ภายใน 1-2 วันแรกที่เริ่มงาน 

(2) ในระหว่างการทดลองปฏิบัติงาน ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าแนะน า สอนงาน ให้สามารถ
ปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อม ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ตลอดจนพฤติกรรมการแสดงออกที่สอดคล้อง
เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานจะมีการก าหนดหัวข้อที่
เกี่ยวกับจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงาน เช่น ความส าเร็จของงานที่ได้รับมอบหมาย คุณภาพงานและประสิทธิภาพในการท างาน 
ความรับผิดชอบในงาน ต่อตนเอง และส่วนรวม ความมีวินัย การตรงต่อเวลา ทัศนคติต่องาน เพ่ือน
ร่วมงานและองค์กร เป็นต้น 

(3) ในระหว่างการปฏิบัติงาน จะได้รับการสื่อสารและรณรงค์การปฏิบัติตนตามค่านิยมหลัก
และจริยธรรมผ่านวิธีการที่หลากหลาย เช่น กิจกรรมส่งเสริมค่านิยมหลักขององค์กรและจริยธรรม
ส าหรับเจ้าหน้าที่ การยกย่องชื่นชมเจ้าหน้าที่ กิจกรรมประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นในองค์กร การแถลงนโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift Policy) หรือผ่านสื่อประชาสัมพันธ์
ต่างๆ เป็นต้น 
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 5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  (1) การได้ผู้ผ่านการคัดเลือกที่ไม่มีความสามารถจริงๆ ตามที่อ้างไว้ หรือท างานจริงได้ต่ ากว่า
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ หรืออาจมีทัศนคติ พฤติกรรมการแสดงออกที่ไม่สอดคล้องกับค่านิยมขององค์กรหรือ
จริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่ ซึ่งเมื่อเข้าปฏิบัติงานจึงส่งผลให้ไม่ผ่านการทดลองปฏิบัติงาน ท าให้เสียทรัพยากร
และเวลาในสรรหาและคัดเลือกใหม่ 
  (2) การสื่อสารประมวลจริยธรรม ข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่
ควรกระท า (Dos & Don’ts) ในรูปแบบใหม่ๆ ให้มีความน่าสนใจ จดจ าได้ กระตุ้นจิตส านึก และน าไปเป็น
แนวทางปฏิบัติตนในการปฏิบัติงานยังไม่เพียงพอ 
หมายเหตุ กรณีหน่วยงานมีการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลมากกว่า 1 การด าเนินการ/กิจกรรม สามารถเพิ่มเติมข้อมลูไดต้ามความเหมาะสม  
 
ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ต่อการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การน าประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ อย่างชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
2. การสื่อสารประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรมให้เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมายในหลากหลายช่องทาง 

และสร้างแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมผ่านรูปแบบกิจกรรมที่หลากหลาย 
เช่น การให้รางวัล การยกย่องชื่นชม เป็นต้น 

 
 

               ผู้รายงาน   นางสาวศิรินภา สถาพรวจนา 
           (นางสาวศิรินภา สถาพรวจนา) 

               ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานบุคคล 
 
 
 

           ผู้บังคับบัญชา          นางเข็มเพชร เลนะพันธ์ 
         (นางเข็มเพชร เลนะพันธ์) 

         ต าแหน่ง  ผูช้่วยผู้จัดการกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ 
 


