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4. ป็ระมวลจริยธรรม
สำาหรับักรรมการ ผูู้้บัริหาร เจ้าหน้าที่่� 
และผูู้้ป็ฏิิบััติงานขององค์การมหาชน

โดูยท่ี่�รัฐธรรมีนูญแห่งราชอาณาจักรไที่ย พุที่ธศักราช 2560 มีาต่รา 76 วรรคี
ส่ามีบัญญัต่ิให�รัฐพ่งจัดูให�มี่มีาต่รฐานที่างจริยธรรมี เพื�อให�หน่วยงานข้องรัฐใช�เป็นหลััก
ในการกำาหนดูประมีวลัจรยิธรรมีส่ำาหรบัเจ�าหน�าที่่�ข้องรฐัในหน่วยงานนั�น ๆ  ซึ่่�งต่�องไม่ีต่ำ�ากว่า
มีาต่รฐานที่างจรยิธรรมีดูงักล่ัาว แลัะพระราชบญัญตั่มิีาต่รฐานที่างจรยิธรรมี พ.ศ. 2562 
มีาต่รา 5 ไดู�กำาหนดูมีาต่รฐานที่างจริยธรรมี ซึ่่�งเป็นหลัักเกณฑ์์การประพฤต่ิปฏิิบัต่ิ
อย่างมีค่ีณุธรรมีข้องเจ�าหน�าที่่�ข้องรฐั เพื�อใช�เป็นหลักัส่ำาคีญัในการจัดูที่ำาประมีวลัจรยิธรรมี
ข้องหน่วยงานข้องรฐั

เพื�อให�เป็นไปต่ามีเจต่นารมีณ์ข้องกฎหมีายดูงักล่ัาวข้�างต่�น อาศยัอำานาจต่ามีมีาต่รา 6 
วรรคีส่อง (4) แห่งพระราชบัญญัต่ิมีาต่รฐานที่างจริยธรรมี พ.ศ. 2562 ประกอบกับ
ระเบย่บคีณะกรรมีการมีาต่รฐานที่างจรยิธรรมี ว่าดู�วยหลักัเกณฑ์์การจดัูที่ำาประมีวลัจรยิธรรมี 
ข้�อกำาหนดูจรยิธรรมีแลัะกระบวนการรกัษาจริยธรรมีข้องหน่วยงานแลัะเจ�าหน�าที่่�ข้องรฐั 
พ.ศ. 2563 คีณะกรรมีการพัฒนาแลัะส่่งเส่ริมีองคี์การมีหาชน (กพมี.) ในฐานะองคี์กร 
ที่่�มี่หน�าที่่�จัดูที่ำาประมีวลัจริยธรรมีข้องกรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงาน
ข้ององคี์การมีหาชน จ่งจัดูที่ำาประมีวลัจริยธรรมีส่ำาหรับกรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� 
แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิานข้ององค์ีการมีหาชน เพื�อใช�เป็นหลักัเกณฑ์์ในการปฏิบัิต่ติ่นแลัะรกัษาคีณุงามี
คีวามีดูท่ี่่�ผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิบัิต่งิานข้ององค์ีกรมีหาชน ต่�องยดู่ถือืในการปฏิบัิต่งิาน 
ดูังต่่อไปน่�
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ประมีวลัจริยธรรมีส่ำาหรับกรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การ
มีหาชนน่�ให�ใช�บังคีับต่ั�งแต่่วันถืัดูจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต่�นไป

ข้อ 1

ข้อ 2

ในประมีวลัจริยธรรมีส่ำาหรับกรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การ
มีหาชนน่�

องค์การมหาชน 
หมีายคีวามีว่า องคี์การมีหาชนที่่�จัดูต่ั�งข้่�นโดูยพระราชกฤษฎ่กา ที่่�ออกต่ามีคีวามีใน
พระราชบญัญตั่อิงค์ีการมีหาชน พ.ศ. 2542 แลัะที่่�แก�ไข้เพิ�มีเต่มิี แลัะองค์ีการมีหาชน
ที่่�จัดูต่ั�งต่ามีพระราชบัญญัต่ิเฉพาะ

กรรมการ 
หมีายคีวามีว่า กรรมีการ อนุกรรมีการ ในคีณะกรรมีการ หรือ คีณะอนุกรรมีการ
ข้ององคี์การมีหาชน ซึ่่�งใช�อำานาจหรือไดู�รับมีอบหมีายให�ใช�อำานาจในการดูำาเนินการ
อย่างหน่�งอย่างใดูต่ามีบที่บัญญัต่ิแห่งกฎหมีาย อาที่ิ การกำาหนดูนโยบายแลัะแผู้น
ต่่าง ๆ  การบริหาร แลัะคีวบคีมุีดูแูลัการดูำาเนนิงาน การบริหารกองทุี่น การประเมีนิผู้ลั
การดูำาเนินงาน แลัะการวินิจฉัยอุที่ธรณ์ เป็นต่�น

ผูู้้บัริหาร
หมีายคีวามีว่า ผูู้�อำานวยการหรอืผูู้�บรหิารส่งูส่ดุูซึ่่�งเรย่กชื�ออย่างอื�นข้ององค์ีการมีหาชน

เจ้าหน้าที่่�และผูู้้ป็ฏิิบััติงาน 
หมีายคีวามีว่า เจ�าหน�าท่ี่� พนักงาน ลัูกจ�าง แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานอื�นข้ององคี์การมีหาชน
ต่ามีกฎหมีายจัดูต่ั�งองคี์การมีหาชน

หมวดูที่่� 1 บัที่ที่ั�วไป็

1

2

3

4
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หมวดูที่่� 2 จริยธรรมสำาหรับักรรมการ ผูู้้บัริหาร เจ้าหน้าที่่� 
และผูู้้ป็ฏิิบััติงานขององค์การมหาชน

กรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานต่�องย่ดูมีั�นในจริยธรรมีแลัะยืนหยัดู
กระที่ำาในส่ิ�งที่่�ถืูกต่�องแลัะเป็นธรรมี โดูยอย่างน�อยต่�องปฏิิบัต่ิต่นเพื�อรักษาจริยธรรมี 
ดูังต่่อไปน่�

ข้อ 3

ยดู่มีั�นในส่ถืาบนัหลักัข้องประเที่ศ อนัไดู�แก่ ชาต่ ิศาส่นา 
พระมีหากษตั่รย์ิ แลัะการปกคีรองระบอบประชาธปิไต่ย
อนัมีพ่ระมีหากษัต่ริย์ที่รงเป็นประมีขุ้ ดู�วยการแส่ดูงออก
ถืง่คีวามีภูมิีใจในชาต่ ิยดู่ถือืผู้ลัประโยชน์ข้องประเที่ศชาต่ิ
เป็นส่ำาคีัญ แลัะย่ดูมัี�นแลัะพิที่ักษ์รักษาไว�ซึ่่�งเอกราช
แลัะอธิปไต่ยข้องชาต่ิให�คีงอยู่อย่างม่ีเก่ยรติ่ภูมีิ ปฏิิบัต่ิ
ต่ามีหลักัศาส่นาท่ี่�ต่นนับถือืแลัะเคีารพในคีวามีแต่กต่่าง
ข้องการนบัถือืศาส่นา ปฏิบิตั่ติ่ามีรฐัธรรมีนญูแลัะกฎหมีาย 
เที่ดิูที่นูรกัษาไว�ซึ่่�งส่ถืาบนัพระมีหากษัต่รย์ิ แลัะไม่ีแส่ดูง
การต่่อต่�านหรอืกระที่ำาการอนัอาจเป็นปฏิปัิกษ์ต่่อการปกคีรอง
ระบอบประชาธปิไต่ยอนัมีพ่ระมีหากษตั่ริย์ที่รงเป็นประมุีข้

ยึดูมั�นในสถีาบััน
หลักของป็ระเที่ศ
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ปฏิิบัต่ิหน�าที่่�ดู�วยคีวามีซึ่ื�อส่ัต่ย์สุ่จริต่ มี่จิต่ส่ำาน่กที่่�ดู่ 
แลัะรับผู้ดิูชอบต่่อหน�าท่ี่�ดู�วยการปฏิิบตั่หิน�าที่่�ดู�วยคีวามีจริงใจ 
ต่รงไปต่รงมีาต่ามีกฎหมีายแลัะต่ามีที่ำานองคีลัองธรรมี
โดูยไมี่กระที่ำาการแส่วงหาประโยชน์โดูยมิีชอบในงาน
หรืออาช่พข้องต่น มี่จิต่ส่ำาน่กที่่�ดู่ต่่อการปฏิิบัต่ิหน�าที่่�
ท่ี่�ไดู�รับมีอบหมีายอย่างเต็่มีคีวามีส่ามีารถืแลัะม่ีคีวามีรับผู้ดิูชอบ
ต่่อหน�าที่่� เส่ย่ส่ลัะ ปฏิบิตั่หิน�าที่่�ดู�วยคีวามีรวดูเรว็ โปร่งใส่ 
แลัะส่ามีารถืต่รวจส่อบไดู�

กลั�าต่ัดูส่ินใจแลัะกระที่ำาในส่ิ�งที่่�ถืูกต่�องชอบธรรมี 
ดู�วยการปฏิบิตั่หิน�าที่่�ให�ถืกูต่�องชอบธรรมี กลั�าต่ดัูส่นิใจ
แลัะยกย่องผูู้�ที่่�ที่ำาในส่ิ�งที่่�ถืูกต่�องชอบธรรมี รับผู้ิดูชอบ
ต่่อผู้ลัการกระที่ำาข้องต่นเองกลั�ายอมีรบัผู้ลัดูแ่ลัะผู้ลัเส่ย่
ที่่�เกดิูจากการกระที่ำาต่นเอง แลัะกลั�าแส่ดูงคีวามีคีดิูเหน็
คีัดูคี�านหรือเส่นอให�มี่การลังโที่ษผูู้�ที่่�ที่ำาส่ิ�งที่่�ไมี่ถูืกต่�อง 
รวมีที่ั�งไมี่ยอมีกระที่ำาในส่ิ�งที่่�ไมี่เหมีาะส่มีเพ่ยงเพื�อ
รักษาประโยชน์หรือส่ถืานภาพข้องต่นเอง

ซื�อสัตย์สุจริต
ม่จิตสำานึกที่่�ดู่
รับัผู้ิดูชอบัต่อหน้าที่่�

กล้าตัดูสินใจ
และกระที่ำาในสิ�งที่่�
ถีูกต้อง ชอบัธรรม
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คีิดูถื่งประโยชน์ส่่วนรวมีมีากกว่าประโยชน์ส่่วนต่ัว 
แลัะมี่จิต่ส่าธารณะ ดู�วยการแยกเรื�องส่่วนต่ัวออกจาก
ต่ำาแหน่งหน�าที่่�ย่ดูถืือประโยชน์ข้องส่่วนรวมีเป็นที่่�ต่ั�ง 
เหนือกว่าประโยชน์ส่่วนต่วัไม่ีแส่วงหาประโยชน์โดูยมีชิอบ
จากต่ำาแหน่งหน�าที่่� ม่ีจติ่อาส่า จติ่ส่าธารณะ แลัะอทุี่ศิต่น
ในการปฏิิบัต่ิหน�าที่่�รวมีที่ั�งไมี่กระที่ำาการอันม่ีลัักษณะ
เป็นการข้ดัูกันระหว่างประโยชน์ส่่วนบคุีคีลัแลัะประโยชน์
ส่่วนรวมี

ทีุ่ม่ีเที่แลัะอทุี่ศิต่นเพื�อมีุง่ผู้ลัส่มัีฤที่ธิ�ข้องงาน ดู�วยการปฏิบิตั่ิ
หน�าที่่�ดู�วยคีวามีรบัผู้ดิูชอบ มีุง่มัี�น ข้ยนั อทุี่ศิต่น แลัะอดูที่น 
เพื�อให�บรรลัผุู้ลัส่มัีฤที่ธิ�ต่ามีเป้าหมีายอย่างม่ีประสิ่ที่ธภิาพ
ประส่ิที่ธิผู้ลั แลัะคีำาน่งถื่งประโยชน์แลัะคีวามีคีุ �มีคี่า
ในการใช�ที่รัพยากรข้องรัฐ รวมีที่ั�งปฏิิบัต่ิงานแลัะพัฒนา
งานเพื�อให�ไดู�ผู้ลังานที่่�มีค่ีณุภาพดูก่ว่าเดูมิีแลัะมีม่ีาต่รฐานส่งู

คิดูถีึงป็ระโยชน์
ส่วนรวม
มากกว่าป็ระโยชน์ส่วนตัว
และม่จิตสาธารณะ

ทีุ่่มเที่และอุที่ิศตน
เพื�อมุ่งหวัง
ผู้ลสัมฤที่ธิ์ของงาน



หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี สำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 51

ปฏิิบัต่ิหน�าที่่�อย่างเป็นธรรมีแลัะไมี่เลืัอกปฏิิบัต่ิ 
ดู�วยการปฏิบิตั่หิน�าที่่�ดู�วยคีวามีเที่่�ยงธรรมีเส่มีอภาคี 
เท่ี่าเที่ย่มี โดูยมีอ่ธัยาศยัที่่�ดู ่ปราศจากอคีต่ ิแลัะไม่ีเลัอืก
ปฏิบิตั่โิดูยการใช�คีวามีรู�ส่ก่หรอืคีวามีส่มัีพนัธ์ส่่วนตั่ว
หรอืเหต่ผุู้ลัข้องคีวามีแต่กต่่าง เช่น เชื�อชาต่ ิศาส่นา 
เพศ อาย ุส่ภาพร่างกายส่ถืานะที่างเศรษฐกจิส่งัคีมี 
รวมีที่ั�งปฏิิบัต่ิหน�าที่่�ดู�วยคีวามีเต็่มีใจ ใส่่ใจ เคีารพ
ในศักดูิ�ศร่ แลัะปฏิิบัต่ิต่่อทีุ่กคีนอย่างให�เก่ยรต่ิ

ดูำารงต่นเป็นแบบอย่างที่่�ดู่แลัะรักษาภาพลัักษณ์
ข้องหน่วยงานข้องรฐั ดู�วยการดูำารงต่นเป็นแบบอย่าง
ที่่�ดู ่โดูยน�อมีนำาพระบรมีราโชวาที่ หลักัปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพย่ง หลักัคีำาส่อนที่างศาส่นา จรรยาวชิาชพ่ มีาใช�ใน
การดูำาเนินชว่ติ่ รกัษาเกย่รติ่ศกัดูิ�ข้องคีวามีเป็นเจ�าหน�าที่่�
ข้องรัฐที่่�ดู่รักษาชื�อเส่่ยงแลัะภาพลัักษณ์ข้องราชการ
โดูยรวมี รวมีที่ั�งปฏิิบัต่ิต่นเป็นพลัเมืีองดู่ในระบอบ
ประชาธิปไต่ยดู�วยการเคีารพกฎหมีายแลัะระเบย่บวนิยั
หรือข้�อบังคีับข้ององคี์การมีหาชน

ป็ฏิิบััติหน้าที่่�อย่าง
เป็็นธรรม
และไม่เลือกป็ฏิิบััติ

ดูำารงตนเป็็น
แบับัอย่างที่่�ดู่
และรักษาภิาพลักษณ์
ของหน่วยงานรัฐ
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เพื�อให�เป็นไปต่ามีเจต่นารมีณ์ข้องพระราชบัญญัต่ิมีาต่รฐานจริยธรรมี พ.ศ. 2562 
อาศยัอานาจต่ามีคีวามีในมีาต่รา 6 วรรคีส่อง (4) มีาต่รา 19 แลัะมีาต่รา 20 แห่งพระราชบญัญตั่ิ
มีาต่รฐานที่างจรยิธรรมี พ.ศ. 2562 แลัะระเบย่บคีณะกรรมีการมีาต่รฐานที่างจรยิธรรมี 
ว่าดู�วยหลักัเกณฑ์์การจัดูที่ำาประมีวลัจรยิธรรมี ข้�อกำาหนดูจรยิธรรมี แลัะกระบวนการรกัษา
จรยิธรรมีข้องหน่วยงานแลัะเจ�าหน�าท่ี่�ข้องรฐั พ.ศ. 2563 ข้�อ 5 แลัะข้�อ 13 (1) ซึ่่�งบญัญตั่ ิ
ให�องคี์กรที่่�มี่หน�าที่่�จัดูที่ำาประมีวลัจริยธรรมี จัดูที่ำาประมีวลัจริยธรรมี แลัะกำาหนดูให�มี่
กระบวนการรักษาจริยธรรมีข้องหน่วยงานแลัะเจ�าหน�าที่่�ข้องรัฐที่่�อยู่ในคีวามีรับผู้ิดูชอบ 
คีณะกรรมีการพัฒนาแลัะส่่งเส่ริมีองคี์การมีหาชน (กพมี.) ในฐานะเป็นผูู้�จัดูที่ำาประมีวลั
จรยิธรรมีข้องกรรมีการ ผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าที่่�แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิานข้ององค์ีการมีหาชน จง่กำาหนดู 
ข้�อกำาหนดูว่าดู�วยกระบวนการรกัษาจรยิธรรมี : กลัไกแลัะการบังคีบัใช�ประมีวลัจรยิธรรมี
ส่ำาหรับกรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชน ดูังต่่อไปน่�

กลัไกแลัะการบังคีบัใช�ประมีวลัจริยธรรมีส่ำาหรับกรรมีการ ผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าท่ี่� แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิาน
ข้ององคี์การมีหาชน

ข้อกำาหนดูว่าดู้วยกระบัวนการ
รักษาจริยธรรม

หมวดูที่่� 1 บัที่ที่ั�วไป็

ข้�อกำาหนดูว่าดู�วยกระบวนกำารรักษาจริยธรรมี : กลัไกแลัะการบังคีับใช�ประมีวลัจริยธรรมี
ส่ำาหรับกรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชนน่� ให�ใช�บังคีับ
ต่ั�งแต่่วันถืัดูจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต่�นไป

ข้อ 1
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ข้อ 2

องค์การมหาชน 
หมีายคีวามีว่า องคี์การมีหาชนที่่�จัดูต่ั�งข้่�นโดูยพระราชกฤษฎ่กา ที่่�ออกต่ามีคีวามีใน
พระราชบญัญตั่อิงค์ีการมีหาชน พ.ศ. 2542 แลัะที่่�แก�ไข้เพิ�มีเต่มิี แลัะองค์ีการมีหาชน
ที่่�จัดูต่ั�งต่ามีพระราชบัญญัต่ิเฉพาะ

คณะกรรมการองค์การมหาชน 
หมีายคีวามีว่า คีณะกรรมีการองคี์การมีหาชนที่่�จัดูต่ั�งข้่�นโดูยพระราชกฤษฎ่กา
ที่่�ออกต่ามีคีวามีในพระราชบัญญัต่ิองคี์การมีหาชน พ.ศ. 2542 แลัะที่่�แก�ไข้เพิ�มีเต่ิมี 
แลัะคีณะกรรมีการองคี์การมีหาชนที่่�จัดูต่ั�งต่ามีพระราชบัญญัต่ิเฉพาะ

กรรมการ 
หมีายคีวามีว่า กรรมีการ อนุกรรมีการในคีณะกรรมีการ หรือคีณะอนุกรรมีการ
หรือคีณะกรรมีการต่รวจส่อบข้ององคี์การมีหาชน รวมีถื่งคีณะที่ำางานที่่�กรรมีการ
แต่่งต่ั�ง ซึ่่�งใช�อำานาจหรือไดู�รับมีอบหมีายให�ใช�อำานาจในการดูำาเนินการอย่างหน่�ง
อย่างใดูต่ามีบที่บัญญัต่ิแห่งกฎหมีาย อาที่ิ การกำาหนดูนโยบายแลัะแผู้นต่่าง ๆ  
การบริหารแลัะคีวบคีุมีดููแลัการดูำาเนินงาน การบริหารกองทีุ่นการประเมีินผู้ลั
การดูำาเนินงาน แลัะการวินิจฉัยอุที่ธรณ์ เป็นต่�น

ผูู้้อำานวยการ 
หมีายคีวามีว่า ผูู้�อำานวยการหรอืผูู้�บรหิารส่งูส่ดุูซึ่่�งเรย่กชื�ออย่างอื�นข้ององค์ีการมีหาชน

ผูู้้บัริหาร
หมีายคีวามีว่า ผูู้�ปฏิบิตั่งิานที่่�ดูำารงต่ำาแหน่งประเภที่บรหิารหรอืประเภที่ต่ำาแหน่งอื�น
ท่ี่�เท่ี่ยบเท่ี่า ไดู�แก่ รองผูู้�อำานวยการองค์ีการมีหาชน แลัะผูู้�ช่วยผูู้�อำานวยการองค์ีการมีหาชน

ในข้�อกำาหนดูว่าดู�วยกระบวนการรักษาจรยิธรรมี กลัไกแลัะการบงัคีบัใช�ประมีวลัจรยิธรรมี
ส่ำาหรับกรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชนน่�
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เจ้าหน้าที่่� และผูู้้ป็ฏิิบััติงาน 
หมีายคีวามีว่า เจ�าหน�าที่่� พนักงาน ลัูกจ�าง แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานอื�นข้ององคี์การมีหาชน
ต่ามีกฎหมีายจัดูต่ั�งองคี์การมีหาชน รวมีถื่งบุคีคีลัหรือกลัุ่มีบุคีคีลัที่่�หน่วยงาน
ข้องรัฐว่าจ�างมีาเพื�อปฏิิบัต่ิงาน ที่ั�งในกรณ่ข้องการจ�างบุคีคีลัเพื�อเป็นที่่�ปร่กษา
หรอืผูู้�เช่�ยวชาญ หรือผูู้�ปฏิบิตั่งิานในส่าข้าวชิาที่่�มีล่ักัษณะเฉพาะ รวมีถืง่การจ�างบคุีคีลั
เพื�อปฏิิบัต่ิหน�าที่่�ต่ามีภารกิจข้องหน่วยงาน หรือเป็นการจ�างเพื�อปฏิิบัต่ิงานส่ำาคัีญ
ที่่�ส่่งผู้ลักระที่บต่่อการบรหิารราชการแผู่้นดูนิ หรอืการต่ดัูส่นิใจเชงินโยบายข้องรัฐบาลั 
หรือการบริหารงานข้ององคี์กร แลัะม่ีผู้ลักระที่บต่่อภาคีส่่วน  รวมีถื่งการเชิญบคุีคีลั 
หรอืคีณะบคุีคีลัเพื�อเป็นที่่�ปร่กษาข้องหน่วยงานในภารกจิส่ำาคีญัดูงักล่ัาวดู�วย

6

หมวดูที่่� 2 กระบัวนการรักษาจริยธรรม

ให� กพมี. ดูำาเนินการ ดูังต่่อไปน่�

ข้อ 3

กำากับ ต่ิดูต่ามี แลัะดููแลัการดูำาเนินการต่ามีประมีวลัจริยธรรมีส่ำาหรับกรรมีการ
ผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าท่ี่� แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิานข้ององค์ีการมีหาชน กระบวนการรกัษาจรยิธรรมี 
แลัะการประเมิีนผู้ลัการปฏิิบัต่ิต่ามีประมีวลัจริยธรรมีส่ำาหรับกรรมีการ ผูู้�บริหาร 
เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชน
 
กำาหนดูหลัักเกณฑ์์แลัะแนวที่างการนำาพฤต่ิกรรมีที่างจริยธรรมีไปใช�ในกระบวนการ
บรหิารงานบคุีคีลั ให�มีผู่้ลัต่่อการพจิารณาให�คีณุให�โที่ษ เช่น การประเมิีนผู้ลัการปฏิบิตั่งิาน 
การเลัื�อนเงนิเดูอืน การแต่่งต่ั�ง การเลัื�อน การโอน การย�าย หรอืการให�ออกจากงาน

กำาหนดูให�ม่ีมีาต่รการจูงใจเพื�อส่่งเส่ริมีแลัะพัฒนาให�กรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่�
แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิานข้ององค์ีการมีหาชนม่ีพฤต่กิรรมีที่างจริยธรรมีเป็นแบบอย่างที่่�ดู่

กำาหนดูมีาต่รการส่ำาหรบักรรมีการผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบติั่งานข้ององค์ีการมีหาชน
ที่่�มี่พฤต่ิกรรมีฝ่่าฝ่ืนมีาต่รฐานที่างจริยธรรมีหรือไมี่ปฏิิบัต่ิต่ามีประมีวลัจริยธรรมี
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ให�องคี์การมีหาชนดูำาเนินการ ดูังต่่อไปน่�

ข้อ 4

กำาหนดูให�มีผูู่้�บรหิารที่่�รบัผู้ดิูชอบเก่�ยวกบัการรกัษาจรยิธรรมีข้องกรรมีการ ผูู้�บรหิาร
เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชน

กำาหนดูให�หน่วยงานท่ี่�ที่ำาหน�าท่ี่�ดู�านการบรหิารงานบุคีคีลั รบัผู้ดิูชอบงานดู�านจรยิธรรมี
รวมีถื่งการจัดูส่รรงบประมีาณเก่�ยวกับการดูำาเนินงานดู�านจริยธรรมี

กำาหนดูให�ผูู้ �อำานวยการหรือผูู้�บังคีับบัญชามี่หน�าที่่�ในการกำากับดููแลัเจ�าหน�าที่่� 
แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานในส่ังกัดูปฏิิบัต่ิต่ามีประมีวลัจริยธรรมีหรือข้�อกำาหนดูจริยธรรมี
ในกรณ่ที่่�ม่ีผูู้ �ไมี่ปฏิิบัต่ิต่ามีประมีวลัจริยธรรมีหรือข้�อกำาหนดูจริยธรรมี แต่่มิีไดู�
เป็นคีวามีผู้ดิูที่างวนิยัอย่างร�ายแรงหรือคีวามีผู้ดิูอาญา ให�ผูู้�อำานวยการหรอืผูู้�บงัคีบั
บญัชาว่ากล่ัาวต่กัเตื่อน หรอืส่ั�งให�ผูู้�นั�นไดู�รับการพฒันาหรอืดูำาเนนิการต่ามีกระบวนการ
บริหารงานบุคีคีลัข้ององคี์การมีหาชนนั�น

ให�องค์ีการมีหาชนจดัูที่ำารายงานประจำาปีเส่นอต่่อ กพมี. ต่ามีหลักัเกณฑ์์แลัะวิธก่าร
ที่่� ก.มี.จ. กำาหนดู เพื�อที่ราบแลัะพิจารณาดูำาเนินการต่่อไป
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หมวดูที่่� 3 กลไกและการใช้ป็ระมวลจริยธรรม สำาหรับักรรมการ
ผูู้้บัริหาร เจ้าหน้าที่่� และผูู้้ป็ฏิิบััติงานขององค์การมหาชน 

กพมี. มี่หน�าที่่�ดูำาเนินการต่ามีกระบวนการรักษาจริยธรรมี ดูังต่่อไปน่�

ข้อ 5

กำาหนดูแนวที่าง หลักัเกณฑ์์ รวมีถืง่กลัไกแลัะการบังคีบัใช�ประมีวลัจรยิธรรมีส่ำาหรับ
กรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชน

กำาหนดูมีาต่รการเพื�อใช�ในการบริหารงานบุคีคีลั

กำาหนดูมีาต่รการจูงใจเพื�อส่่งเส่ริมีแลัะพัฒนาให�กรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� 
แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชนมี่พฤต่ิกรรมีที่างจริยธรรมีเป็นแบบอย่างที่่�ดู่่ 
รวมีทัี่�งการกำาหนดูมีาต่รการที่่�ใช�บังคัีบแก่เจ�าหน�าท่ี่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การ
มีหาชนที่่�มี่พฤต่ิกรรมีฝ่่าฝ่ืนหรือไมี่ปฏิิบัต่ิต่ามีประมีวลัจริยธรรมี

ส่่งเส่ริมีการฝ่ึกอบรมี การเผู้ยแพร่คีวามีรู�คีวามีเข้�าใจให�กับกรรมีการ ผูู้�บริหาร
เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชน รวมีถื่งประชาชน

รณรงคี์ส่่งเส่ริมีแลัะประส่านคีวามีร่วมีมีือกับหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้�อง

กำากับ ต่ิดูต่ามี แลัะดููแลัการดูำาเนินการต่ามีประมีวลัจริยธรรมีข้ององคี์การมีหาชน

ประเมีินผู้ลัการบังคีับใช�ประมีวลัจริยธรรมีข้ององคี์การมีหาชนเส่นอต่่อ ก.มี.จ.

ต่่คีวามีแลัะวินิจฉัยปัญหาที่่�เกิดูจากการใช�บังคีับประมีวลัจริยธรรมีข้ององคี์การ
มีหาชนน่�

ปฏิิบัต่ิหน�าที่่�ต่ามีที่่� ก.มี.จ. มีอบหมีาย
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ให�คีณะกรรมีการองค์ีการมีหาชน ที่ำาหน�าที่่�เป็นคีณะกรรมีการจริยธรรมี ม่ีหน�าที่่�ดูำาเนินการ
ต่ามีกระบวนการรักษาจริยธรรมี ดูังต่่อไปน่�

ข้อ 6

ให�คีำาปรก่ษาแนะนำาเก่�ยวกับนโยบาย มีาต่รการ แลัะกลัไก รวมีถืง่แผู้นงานแลัะโคีรงการ
ดู�านการส่่งเส่ริมีจริยธรรมีข้ององคี์การมีหาชน

ให�คีำาปร่กษาแนะนำาเก่�ยวกับนโยบาย มีาต่รการ แลัะกลัไกการส่่งเส่ริมีจริยธรรมี
รวมีถืง่การพฒันาจรยิธรรมีแลัะการนำาพฤติ่กรรมีที่างจรยิธรรมีไปใช�ในกระบวนการ
บริหารงานบุคีคีลัข้ององคี์การมีหาชน

ส่่งเส่ริมี แลัะให�คีำาแนะนำาเก่�ยวกับกำารบังคีับใช�ประมีวลัจริยธรรมีแลัะข้�อกำาหนดู
จริยธรรมี

ส่อดูส่่อง ดูแูลัให�ม่ีการปฏิบิตั่ติ่ามีประมีวลัจริยธรรมี แลัะพิจรณาให�คีวามีเหน็เมีื�อมีก่รณ่
ร�องเร่ยนกล่ัาวหาหรอืมีข่้�อส่งส่ยัว่ากรรมีการ ผูู้�อำานวยการ มีพ่ฤต่กิรรมีที่่�ไม่ีเหมีาะส่มี 
หรือฝ่่าฝ่ืนจริยธรรมี

เส่นอมีาต่รการส่่งเส่ริมีหรือจูงใจเพื�อพัฒนาให�กรรมีการ ผูู้ �บริหาร เจ�าหน�าที่่�
แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชน มี่พฤต่ิกรรมีเป็นแบบอย่างที่่�ดู่ แลัะมีาต่รการ
ดูำาเนินการกับผูู้�ที่่�มี่พฤต่ิกรรมีฝ่่าฝ่ืนจริยธรรมี

เส่ริมีส่ร�างการที่ำางานร่วมีกันแลัะประส่านคีวามีร่วมีมีอืกบัองค์ีกรหรอืหน่วยงานอื�น ๆ
ที่่�เก่�ยวข้�อง ที่ั�งภาคีรัฐ ภาคีเอกชน แลัะประชาชน

รณรงคี์ ส่่งเส่ริมีคีวามีเข้�าใจต่่อส่าธารณะเก่�ยวกับประมีวลัจริยธรรมีแลัะข้�อกำาหนดู
จริยธรรมีข้ององค์ีการมีหาชน ต่ลัอดูจนส่่งเส่รมิีให�ประชาชนมีส่่่วนร่วมีในการต่รวจส่อบ
พฤต่กิรรมีที่างจรยิธรรมีข้องกรรมีการ ผูู้�บริหาร เจำ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิานข้ององค์ีการ
มีหาชน
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ต่รวจส่อบข้�อเที่จ็จริงเมีื�อมีก่รณร่�องเรย่นกล่ัาวหำาหรอืมีข่้�อส่งส่ยัว่ากรรมีการผูู้�อำานวยการ 
มี่พฤต่ิกรรมีที่่�ไมี่เหมีาะส่มีหรือฝ่่าฝ่ืนจริยธรรมี

ต่ดิูต่ามี แลัะประเมีนิผู้ลัการปฏิบิตั่ติ่ามีประมีวลัจรยิธรรมีส่ำาหรบักรรมีการ ผูู้�บรหิาร
เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิานข้ององค์ีการมีหาชนแลัะข้�อกำาหนดูจรยิธรรมีข้ององค์ีการ
มีหาชน

คีุ�มีคีรอง แลัะประกันคีวามีเป็นอิส่ระแลัะเที่่�ยงธรรมีข้องหน่วยงานที่่�ที่ำาหน�าที่่�
ดู�านการบริหารงานบุคีคีลัที่่�รับผู้ิดูชอบงานดู�านจริยธรรมี

คีุ�มีคีรองกรรมีการ ผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิานข้ององค์ีการมีหาชนซึ่่�งปฏิบัิต่ิ
ต่ามีประมีวลัจริยธรรมีอย่างต่รงไปต่รงมีำา

ส่่งเรื�องให� กพมี. พจิารณาวนิจิฉยัในกรณท่ี่่�เห็นว่าเรื�องนั�นเป็นเรื�องส่ำาคัีญหรอืม่ีผู้ลักระที่บ
ในวงกว�าง

ปฏิิบัต่ิหน�าที่่�อื�นต่ามีที่่� กพมี. หรือ ก.มี.จ. มีอบหมีาย13
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ผูู้�อำานวยการ มี่หน�าที่่�ดูำาเนินการต่ามีกระบวนการรักษาจริยธรรมี ดูังต่่อไปน่�

ข้อ 7

กำากบั ดูแูลัการปฏิบิติั่งานข้ององค์ีการมีหาชนท่ี่�เก่�ยวข้�องกบัประมีวลัจรยิธรรมีส่ำาหรบั
กรรมีการ ผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชนแลัะข้�อกำาหนดู
จริยธรรมีข้อง องคี์การมีหาชน

กำาหนดูให�ม่ีการประเมีนิพฤต่กิรรมีที่างจริยธรรมีข้องผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิาน
ข้ององคี์การมีหาชน แลัะกำาหนดูหลัักเกณฑ์์การนำาพฤติ่กรรมีที่างจริยธรรมีไปใช�
ในกระบวนการบริหารงานบุคีคีลั

กำาหนดูนโยบายดู�านจริยธรรมีแลัะแผู้นปฏิบิตั่กิารดู�านจรยิธรรมีที่่�ส่อดูคีลั�องกบัภารกจิ
ข้ององค์ีการมีหาชน เพื�อป้องกนัแลัะลัดูคีวามีเส่่�ยงดู�านจรยิธรรมี การกระที่ำาผิู้ดูวนิยั 
แลัะปัญหาการทีุ่จริต่

เป็นแบบอย่างที่่�ดูดู่�านจรยิธรรมี ส่่งเส่ริมี ส่นับส่นนุ แลัะยกย่องผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าที่่�
แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การมีหาชนที่่�มี่พฤต่ิกรรมีที่างจริยธรรมีเป็นแบบอย่างที่่�ดู่

ส่่งเส่ริมีส่นับส่นนุ ให�คีวามีรู� ฝึ่กอบรมีแลัะพฒันาผูู้�บรหิาร เจำ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิาน
ข้ององคี์การมีหาชน

จดัูให�มีม่ีาต่รการแลัะกลัไกที่่�มีป่ระส่ทิี่ธภิาพเพื�อเส่รมิีส่ร�างให�มีก่ารปฏิบัิต่ติ่ามีประมีวลั
จริยธรรมีแลัะข้�อกำาหนดูจริยธรรมี รวมีที่ั�งกำาหนดูกลัไกในการส่่งเส่ริมีให�ประชาชน
มี่ส่่วนร่วมีในการต่รวจส่อบพฤต่ิกรรมีข้องผูู้�บริหาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงาน
ข้ององคี์การมีหาชน ต่ลัอดูจนติ่ดูต่ามีรวบรวมีข้�อมูีลัข้่าวส่ารที่่�เก่�ยวกับพฤต่ิกรรมี
ผูู้�ที่่�อาจฝ่่าฝื่นจรยิธรรมีดู�วย เพื�อใช�ส่ำาหรบัการส่่งเส่รมิีจรยิธรรมีข้ององค์ีการมีหาชน

พจิารณากรณร่�องเรย่นกล่ัาวหาหรอืมีข่้�อส่งส่ยัว่าผูู้�บรหิาร เจ�าหน�าที่่� แลัะผูู้�ปฏิบิตั่งิาน
มี่พฤต่ิกรรมีที่่�ไมี่เหมีาะส่มี หรือฝ่่าฝ่ืนจริยธรรมี

ส่ร�างเคีรือข้่ายแลัะประส่านคีวามีร่วมีมีือระหว่างหน่วยงานข้องรัฐ ภาคีเอกชน 
แลัะประชาชน

รายงานแลัะเปิดูเผู้ยข้�อมีลูัการปฏิบิตั่ติ่ามีประมีวลัจรยิธรรมี แลัะข้�อกำาหนดูจรยิธรรมี
ข้ององคี์การมีหาชน
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ให�หน่วยงานข้ององค์ีการมีหาชนที่่�ที่ำาหน�าที่่�ดู�านการบรหิารงานบคุีคีลั มีห่น�าที่่�ดูำาเนินการ
ต่ามีกระบวนการรักษาจริยธรรมี ดูังต่่อไปน่�ดู�วย

ข้อ 8

พัฒนาระบบ เคีรื�องมีือแลัะกลัไกท่ี่�จะส่นับส่นุนการส่่งเส่ริมีจริยธรรมีในองคี์การ
มีหาชน

ส่่งเส่ริมี ส่นบัส่นนุ ให�คีวามีรู� ฝึ่กอบรมี แลัะพฒันาให�มีค่ีวามีรู� คีวามีเข้�าใจ แลัะมีค่ีวามี
ต่ระหนักในเรื�องคีุณธรรมี จริยธรรมี

ให�คีำาปรก่ษาแนะนำา เส่นอแนะนโยบายแลัะมีาต่รการดู�านการส่่งเส่รมิีคีณุธรรมีจรยิธรรมี
แลัะการยกระดูบัธรรมีาภบิาลั การป้องกันแลัะปราบปรามีการที่จุรติ่ข้ององค์ีการมีหาชน 
รวมีถ่ืงแนวที่างการนำาพฤต่กิรรมีที่างจรยิธรรมีไปใช�ในกระบวนการบรหิารงานบุคีคีลั
ข้ององคี์การมีหาชน

วิเคีราะห์ข้�อมีูลัดู�านจริยธรรมีเพื�อจัดูการคีวามีเส่่�ยงในเรื�องจริยธรรมี การทีุ่จริต่
แลัะประพฤต่ิมีิชอบ

จดัูที่ำาข้�อกำาหนดูจริยธรรมี หรอืพฤต่กิรรมีที่่�คีวรกระที่ำาแลัะไม่ีคีวรกระที่ำา ที่่�ส่อดูคีลั�อง
กบับที่บาที่ภารกจิข้ององค์ีการมีหาชน เพื�อนำาไปใช�ในกระบวนการบรหิารงานบุคีคีลั

ดูำาเนนิการต่ามีมีาต่รการหรือแผู้นปฏิบิตั่กิารส่่งเส่รมิีคีณุธรรมี จรยิธรรมี แลัะต่่อต่�าน
การที่จุริต่ เช่น การพัฒนาองค์ีกรคีณุธรรมี การส่่งเส่รมิีจรยิธรรมีแลัะการเส่รมิีส่ร�าง
วินัยการประเมีินคีุณธรรมีแลัะคีวามีโปร่งใส่ในการดูำาเนินงานข้องหน่วยงานภาคีรัฐ

รณรงคี์ ส่่งเส่ริมี ประชาส่ัมีพันธ์ ต่ลัอดูจนส่ร�างเคีรือข้่ายแลัะประส่านคีวามีร่วมีมีือ
ระหว่างองคี์การมีหาชน ภาคีเอกชน แลัะประชาชน

รบัแลัะดูำาเนนิการเก่�ยวกับข้�อร�องเร่ยนกรณม่ีก่ารฝ่่าฝื่นจริยธรรมี การปฏิบัิต่หิรอืลัะเว�น
การปฏิิบตั่หิน�าท่ี่�โดูยมิีชอบข้องเจ�าหน�าที่่� แลัะกำาหนดูกลัไกในการส่่งเส่รมิีให�ประชาชน
มี่ส่่วนร่วมีในการต่รวจส่อบพฤต่ิกรรมีข้องเจ�าหน�าที่่�แลัะผูู้�ปฏิิบัต่ิงานข้ององคี์การ
มีหาชน

ต่ดิูต่ามี ประเมีนิผู้ลั แลัะจดัูที่ำารายงานการปฏิบัิต่ติ่ามีประมีวลัจรยิธรรมี หรอืข้�อกำาหนดู
จริยธรรมีเส่นอต่่อ กพมี.

เป็นฝ่่ายเลัข้านุการคีณะกรรมีการจริยธรรมี แลัะคีณะกรรมีการอื�น ๆ ที่่�เก่�ยวข้�อง

ปฏิิบัต่ิหน�าที่่�อื�นต่ามีที่่� กพมี. หรือ ก.มี.จ. มีอบหมีาย
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การฝ่่าฝื่นจริยธรรมีหรือไม่ีปฏิบิตั่ติ่ามีประมีวลัจริยธรรมีหรอืข้�อกำาหนดูจรยิธรรมีให�ดูำาเนนิการ
ต่ามีมีาต่รการหรือกระบวนการบริหารงานบุคีคีลัข้ององคี์การมีหาชนนั�น

ข้อ 9

บัที่เฉพาะกาล

การดูำาเนินการกรณ่มี่การฝ่่าฝ่ืนจริยธรรมีที่่�ไดู�ดูำาเนินการอยู่ก่อนวันที่่�ข้�อกำาหนดูน่�
ใช�บังคีับให�ดูำาเนินการต่ามีกฎหมีายที่่�ใช�บังคีับอยู่ในข้ณะนั�นต่่อไป จนกว่าจะแลั�วเส่ร็จ

ข้อ 10


