
รายงานผลการด าเนินงานการบริหารงานบุคคล 
ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม – ธนัวาคม 2565) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

แผนบริหารงานบุคคลประจ าปี 2566  มุ่งตอบสนองต่อทิศทางและเป้าหมาย ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2565 - 2567) 
ของ สสส. และสอดคล้องกับแนวโน้มการบริหารทรัพยากรบุคคลในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และมีความพร้อมต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ขององค์กรให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยมี 

1. จุดเน้นของแผนระยะ 1 ปี 
2.1 ยกระดับระบบบริหารงานบุคคลสู่มาตรฐานผ่านนวัตกรรมและดิจิทัล  โดยการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยี (HRIS) ที่ทันสมัยและรองรับความต้องการของบุคลากร 
2.2 พัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ และผลงานที่เป็นเลิศ ตาม Development Roadmap ที่เหมาะสมกับ

บทบาท หน้าที่ และต าแหน่งงาน 
2.3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและคุณภาพชีวิตในการท างาน โดยการส่งเสริมให้ บุคลากรมีวิถีการ

ท างานและค่านิยมแบบ สสส. (Brand Attribute) และยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรเพ่ิมขึ้น  

2. วัตถุประสงค์ 
     2.1 บริหารและพัฒนาบุคลากรของ สสส. ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร 
     2.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปร่งใสเป็นธรรมของระบบทรัพยากรบุคคล 
     2.3 ยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างความสุขแก่บุคลากรใน สสส. 

3. แนวทางการด าเนินงาน  
    3.1 ด้านการยกระดับมาตรฐานระบบบริหารงานบุคคลผ่านนวัตกรรมและดิจิทัล 

3.1.1 มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยี (HRIS) ระยะที่ 1 ตามขอบเขตงาน (TOR) ที่ได้จัดท าไว้ในปี 2565 
3.1.2 ด าเนินการทบทวนภาระงานของภารกิจหลักขององค์กร (Core Business) เพ่ือน ามา

ออกแบบการท างานแบบบูรณาการหรือการท างานข้ามหน่วยงาน 
3.1.3 ด าเนินการพัฒนารูปแบบการสรรหาเชิงรุก เพ่ือช่วยให้กระบวนการสรรหาได้บุคลากรที่

สอดคล้องเหมาะสมกับค่านิยมของ สสส. มากข้ึน 
3.1.4 ด าเนินการศึกษาและจัดท าข้อเสนอการปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี

3.1.5 จัดท าแผนและแนวทางการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งตามต าแหน่งส าคัญที่ได้ระบุไว้ในแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession plan) ที่ได้จัดท าไว้ในปี 2565 

    3.1.6 ด าเนินการพัฒนารูปแบบการหมุนเวียนงาน และส่งเสริมให้เกิดการหมุนเวียนภายใน
องค์กร เพ่ือเรียนรู้งานใหม่ 

3.2 ด้านพัฒนาบุคลากร สสส. สู่มืออาชีพ และผลงานที่เป็นเลิศ 
3.2.1 ด าเนินการพัฒนา Development Roadmap และมีการน าร่องพัฒนาในบางหลักสูตร 

  3.2.2 จัดท าข้อเสนอรูปแบบ/เครื่องมือในประเมินศักยภาพ (จุดแข็ง/จุดที่ต้องพัฒนา) ของพนักงาน  
      3.2.3 ด าเนินการการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและพนักงานทุกระดับที่สอดคล้องกับแผนดิจิทัลของ

องค์กร 
  3.2.4 จัดท าแนวปฏิบัติ หลักเกณฑ์ และมาตรฐานการท างานแบบ Work from anywhere ขององค์กร 



3.3 ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและคุณภาพชีวิตในการท างานอย่างมีความสุข 
  3.3.1 ด าเนินการออกแบบและจัดกิจกรรมและรูปแบบใหม่ ๆ ในการส่งเสริมให้บุคลากรมีวิถีการ

ท างานและค่านิยมแบบ สสส. (Brand Attribute)  
  3.3.2 ด าเนินการปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการส่งเสริมค่านิยมวิถีการท างานแบบ สสส. 
       3.3.3 จัดท าแผนการสร้างองค์กรสุขภาวะ และด าเนินการตามแผนการสร้างองค์กรสุขภาวะ 

เพ่ือยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรเพ่ิมข้ึน 
      3.3.4 ด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงและบรรยากาศแห่งการสร้างนวัตกรรม

และการจัดการความรู้ขององค์กร 
 

ส าหรับผลการด าเนินงานการบริหารงานบุคคลไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2565) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 มีดังนี้ 

 1 ด้านการยกระดับมาตรฐานระบบบริหารงานบุคคลผ่านนวัตกรรมและดิจิทัล 

      1.1 การบริหารอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลังประจ าปี  
        สรุปกรอบอัตราก าลังผู้ปฏิบัติงาน สสส. ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ตามแผนอัตราก าลังคน 

ประจ าปี 2566 มีจ านวนผู้ปฏิบัติงานรวม 259 คน แบ่งเป็น เจ้าหน้าที่ จ านวน 238 คน (คิดเป็นร้อยละ 92.24 ของ
อัตราก าลังทั้งหมด) และลูกจ้าง จ านวน 19 คน (คิดเป็นร้อยละ 7.75 ของอัตราก าลังทั้งหมด) โดยมีผู้ปฏิบัติงานอยู่
จริงทั้งหมด 232 คน (คิดเป็นร้อยละ 90 ของอัตราก าลังทั้งหมด) แบ่งเป็น เจ้าหน้าที่ 215 คน (คิดเป็นร้อยละ 90 
ของอัตราก าลังเจ้าหน้าที่) และลูกจ้าง จ านวน 17 คน (คิดเป็นร้อยละ 89 ของอัตราก าลังลูกจ้าง) ทั้งนี้ แบ่งกลุ่มตาม
ประเภทต าแหน่ง 3 ระดับ ได้แก่ ต าแหน่งบริหาร จ านวน 36 คน (คิดเป็นร้อยละ 15.5) ต าแหน่งวิชาการ จ านวน 154 คน 
(คิดเป็นร้อยละ 66.4) และต าแหน่งปฏิบัติการ จ านวน 42 คน (คิดเป็นร้อยละ 18.1) 

 การด าเนินงานสรรหาและคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน สสส. ในไตรมาสที่ 1 มีจ านวนทั้งสิ้น 5 อัตรา เป็น
เจ้าหน้าที่ 4 อัตรา เป็นลูกจ้าง 1 อัตรา  และด าเนินงานสรรหาและคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานลักษณะ
พิเศษ จ านวน 2 คน แบ่งออกเป็นสถาบันการเรียนรู้การสร้างเสริมสุขภาพ (THA) จ านวน  1 คน และศูนย์กิจการ
สร้างสุข (SOOK) จ านวน 1 คน  

 
 1.2 การจัดท าแผนบุคลากรของส านัก/ฝ่าย (People Plan Review) 
       ฝ่ายบริหารงานบุคคลร่วมกับส านัก/ฝ่าย จัดท าแผนบุคลากรประจ าปีงบประมาณ 2566 โดย
แผนดังกล่าวประกอบด้วย การจัดการ โครงสร้าง ระบบ กระบวนการ และการจัดการทรัพยากรส าคัญๆ เพ่ือ
สนับสนุนความส าเร็จของแผนงาน ประเด็นส าคัญในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ในปีที่ผ่านมา และผลด าเนินงาน , 
โครงสร้างองค์กร และสถานะบุคลากรปัจจุบัน โครงสร้างที่วางแผนไว้ในอีก 1 ปีข้างหน้า สรุปแผนพัฒนาบุคลากร , 
แผนเตรียมความพร้อมบุคลากรทดแทนต าแหน่งส าคัญ ๆ แผนโอนย้าย/ปรับบุคลากร แผนแต่งตั้ง/ปรับระดับในรอบ 1 
ปีข้างหน้า และประเด็นส าคัญ ๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่จะต้องท าให้ส าเร็จใน 1 ปีข้างหน้า ซึ่งในระหว่างเดือน
ตุลาคม – ธันวาคม 2565 มีจ านวน 17 ส านัก/ฝ่าย ที่ได้จัดท าแผนบุคลากรประจ าปี 2566 และน าเสนอต่อ
ผู้บริหารระดับสูงเพ่ือให้ข้อเสนอแนะและแนวทางในการด าเนินการตามแผนดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 

 



1.3  การปรับระดับต าแหน่งของเจ้าหน้าที ่
ในช่วงระหว่างเดือนตุลาคม – ธันวาคม 2565 ส านักงานฯ ได้ด าเนินการพิจารณาปรับระดับ

ต าแหน่งของเจ้าหน้าที ่โดยผ่านกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารงานบุคคล จ านวน 13 คน ดังนี้ 

(1) การปรับประเภทต าแหน่งเจ้าหน้าที่ประเภทบริหาร จากต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย (M5) เป็น
ต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายอาวุโส (M6) จ านวน 2 คน 

(2) การปรับระดับต าแหน่งเจ้าหน้าที่ประเภทต าแหน่งวิชาการ จากต าแหน่งเจ้าหน้าที่ช านาญการ (S5) 
เป็นต าแหน่งเจ้าหน้าที่ช านาญการพิเศษ (S6) จ านวน 2 คน ต าแหน่งเจ้าหน้าที่อาวุโส (S4) เป็นต าแหน่งเจ้าหน้าที่
ช านาญการ (S5) จ านวน 5 คน และต าแหน่งเจ้าหน้าที่ (S3) เป็นต าแหน่งเจ้าหน้าที่อาวุโส (S4) จ านวน 3 คน  

(3) การปรับระดับต าแหน่งเจ้าหน้าที่ประเภทต าแหน่งปฏิบัติการ จากต าแหน่งเจ้าหน้าที่อาวุโส (O4) 
เป็นต าแหน่งเจ้าหน้าที่ช านาญงาน (O5) จ านวน 1 คน 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
    2.1 การพัฒนาบุคลากรที่จัดเป็นการภายในของ สสส. (In-house Training) 

ปีงบประมาณ 2566 ไตรมาสที่ 1 (ต.ค. – ธ.ค.65)  ได้ด าเนินการทบทวนและจัดท า Competency 
Map ตาม Job Family  ให้สอดคล้องกับข้อมูล Functional Competency และ Job Description ในปัจจุบัน 
เพ่ือเป็นฐานส าคัญในการออกแบบและวางแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับ และน าเสนอคณะกรรมการบริหารงาน
บุคคลพิจารณาให้ความเห็น เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2565  โดยปีงบประมาณ 2566  มุ่งเน้นการพัฒนา 3 ด้าน
ส าคัญ ได้แก่ 

1. การปรับเปลี่ยนชุดความคิด ทัศนคติ และกระบวนการทางความคิด (Mindset) 
2. ชุดทักษะ ความรู้ และความสามารถท่ีจ าเป็นในการท างาน (Skillset) 
3. ชุดเครื่องมือ อุปกรณ์ เทคนิค และวิธีการที่เหมาะสมในการท างาน (Toolset) 
รวมทั้งการปรับใช้ Learning Model 70 : 20 : 10  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการเรียนรู้และพัฒนา

ให้มากยิ่งขึ้น โดยมีจุดเน้นการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 3 กลุ่มระดับ ดังนี้ 
(1) ระดับ O3, O4 และ S3 “Junior ThaiHealth Enabler” เน้นการเสริม/ปรับพ้ืนฐานทักษะ

ความรู้ในระดับให้ครบถ้วน 
(2) ระดับ S4 – S5 “Senior ThaiHealth Enabler” เน้นเสริมทักษะความรู้ที่จ าเป็นเพิ่มเติม 
(3) ระดับ S6, M5 – M6 “Leadership Preparation Program” เน้นเพิ่มเติมทักษะความรู้ต่อ

จากปี 2565 
โดยประชาสัมพันธ์แผนพัฒนาบุคลากรปี 2566 ให้พนักงานทราบในเดือนมกราคม 2566 (รายละเอียด

ดังปฏิทินการเรียนรู้) 
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2.1 การพัฒนาบุคลากรโดยเข้าร่วมกับสถาบันภายนอก (Public Training)  
       การพัฒนาศักยภาพที่บุคลากรเข้าร่วมกับสถาบันภายนอก (Public Training) ในปีงบประมาณ 
2566 ไตรมาสที่ 1 (ต.ค. – ธ.ค.65) ได้ด าเนินการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร จ านวน 7 หลักสูตร/
กิจกรรม จ านวน 5 ราย ดังนี้ 

ล าดับ หลักสูตร ระยะเวลา สถาบันที่จัด 
กลุ่มผู้บริหาร 

1 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงาน
ภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) 

18 พ.ย. 65 – 
30 ก.ย. 66 

สถาบันพระปกเกล้า 

2 วิทยาการการจัดการส าหรับนักบริหารระดับสูง 
(วบส.) 

23 พ.ย. 65 –  
3 พ.ค. 66 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ (NIDA) 

3 THE STANDARD ECONOMIC FORUM 
2022 EDGE OF TOMORROW เศรษฐกิจไทย
บนปากเหว 

25 - 27 พ.ย. 65 บริษัท เดอะสแตนดาร์ด จ ากัด 

กลุ่มเจ้าหน้าที่ 
1 Cohesity Cyber Resilience Day & Qlik 

World Tour Thailand 
27 ต.ค. 65 Team Cohesity ASEAN & 

Sift Analytics Group 
2 ผู้ตรวจสอบอาคาร ตามกฎหมายตรวจสอบ

สภาพอาคาร 
11 พ.ย. - 2 ธ.ค.

65 
สมาคมวิศวกรรมสถานแห่ง
ประเทศไทย 

3 กฎหมายสิ่งแวดล้อมกับการจัดการมลพิษ 14 - 15 ธ.ค. 65 กรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 

 

3. ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและคุณภาพชีวิตในการท างานอย่างมีความสุข 
3.1 การเตรียมแผนการด าเนินงานเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและคุณภาพชีวิตในการท างาน

อย่างมีความสุข ประกอบไปด้วย 4 กลยุทธ์ คือ 1) ส่งเสริมทัศนคติ ค่านิยมและวัฒนธรรม 4+2 และ One Team 
2) ส่งเสริมให้เกิดองค์กรสุขภาวะและการดูแลซึ่งกันและกัน เพ่ือยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันต่อ
องค์กร 3) สร้างการเปลี่ยนแปลงและบรรยากาศแห่งการสร้างนวัตกรรมและการจัดการความรู้  (KM & 
Innovative Organization) และ 4) ปรับปรุงค่าตอบแทนและสร้างคุณภาพชีวิตในทุก Touch Points ตั้งแต่
แรกเข้าถึงเกษียณ โดยแผนการด าเนินการดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
เมื่อวันอังคารที่ 22 พฤศจิกายน 2565 และน าเสนอแผนฯ ให้คณะกรรมการ SMC ครั้งที 10/2565 ทราบ  
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 1 ธันวาคม 2565 และสื่อสารประชาสัมพันธ์แผนให้พนักงาน สสส. ทราบในกิจกรรม 
Sharing Day เดือนพฤศจิกายน 2565 โดยอยู่ระหว่างการประสานในรายละเอียดของแผนมีดังนี้  

3.1.1)  ด าเนินการออกแบบและจัดกิจกรรมและรูปแบบใหม่ ๆ ในการส่งเสริมให้บุคลากรมี
วิถีการท างานและค่านิยมแบบ สสส. (Brand Attribute) และด าเนินการปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการส่งเสริม
ค่านิยมและวิถีการท างานแบบ สสส. เพื่อให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามวิถีการท างานและค่านิยมเพ่ิมขึ้น 
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3.1.2) จัดท าแผนการสร้างองค์กรสุขภาวะ และด าเนินการตามแผนการสร้างองค์กรสุขภาวะ 
เพ่ือให้บุคลากรมีความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรมากข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.3) ด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงและบรรยากาศแห่งการสร้าง
นวัตกรรมและการจัดการความรู้ขององค์กร เพ่ือให้เกิดการน าองค์ความรู้/นวัตกรรมไปใช้ในการท างานจริง 
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3.2 การจัดกิจกรรมท าบุญส านักงาน ครอบรอบ 21 ปี กองทุน สสส.  ในวันอังคารที่                   

8 พฤศจิกายน 2565 ณ ลานสาละ โดยผู้บริหารและพนักงาน สสส. ร่วมท าบุญ ตักบาตรข้าวสาร อาหารแห้ง 
และถวายภัตตาหารเพลแบบปิ่นโต สังฆทาน และปัจจัยแด่พระภิกษุสงฆ์ จ านวน 9 รูป จากวัดวัดคลองภูมิและ
วัดคลองใหม่ พร้อมถวายปัจจัยท าบุญให้วัดทั้ง 2 วัด  
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3.3 การจัดงานกิจกรรมสร้างสัมพันธ์ปีใหม่ สสส. "ThaiHealth Sport day & Happy New 
Year Party 2023" ในวันพุธที่ 28 ธันวาคม 2565 ณ ห้องประชุม 201 ชั้น 2 และลานสาละ ชั้น 1 สสส. เพ่ือ
กระชับความสัมพันธ์ภายในองค์กร สร้างขวัญก าลังใจและความสุขให้กับพนังงาน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ ขององค์กร ตลอดจนส่งเสริมค่านิยมองค์กรและการท างานเป็นทีม โดยกิจกรรมภาคบ่ายเป็น
การจัดกีฬาสีฮาเฮ แบ่งเป็น 5 สี แต่ละสีมีผู้บริหารระดับสูงเป็นหัวหน้าและการแข่งกีฬาต่างๆ จะมีทั้งผู้บริหาร
และเจ้าหน้าที่ร่วมเล่นด้วยกัน ส่วนกิจกรรมภาคค่ า มีกิจกรรมเล่นเกมส์ จับสลากของขวัญที่น ามาร่วมจับ และ
จับขวัญพิเศษจากผู้บริหาร สสส. และผู้บริหารและพนักงานร่วมรับประทานอาหารเย็น 
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3.4 กิจกรรม Sharing Day เดือนตุลาคม – ธันวาคม 2565 จัดเดือนละ 1 ครั้ง ทุกๆ วันพุธสุดท้ายของ
เดือน รูปแบบกิจกรรมเป็นลักษณะ Hybrid ที่ผสมกันระหว่าง Onsite และ Online ส่งเสริมให้พนักงานกลับมา
เจอกัน รับรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน โดยกิจกรรมดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือสื่อสารนโยบายส าคัญ
ขององค์กร และการขับเคลื่อนงานในประเด็นส าคัญของแผนต่างๆ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท างานร่วมกันใน
องค์กร โดยในช่วงไตรมาสที่ผ่านมามีการสื่อสารงานที่ส าคัญ ได้แก่ CEO Sharing, Sharing Together และ 
HR มาแชร์ 



1 

รายงานผลการด าเนินงานการบริหารงานบุคคล 
ไตรมาสที่ 2 (มกราคม – มีนาคม 2566) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

แผนบริหารงานบุคคลประจ าปี 2566  มุ่งตอบสนองต่อทิศทางและเป้าหมาย ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2565 - 2567) 
ของ สสส. และสอดคล้องกับแนวโน้มการบริหารทรัพยากรบุคคลในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และมีความพร้อมต่อการผลักดันยุทธศาสตร์ขององค์กรให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยมี 

1. จุดเน้นของแผนระยะ 1 ปี 
2.1 ยกระดับระบบบริหารงานบุคคลสู่มาตรฐานผ่านนวัตกรรมและดิจิทัล โดยการพัฒนาระบบ 

เทคโนโลยี HRIS ที่ทันสมัยและรองรับความต้องการของบุคลากร 
2.2 พัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ และผลงานที่เป็นเลิศ ตาม Development Roadmap ที่เหมาะสมกับ

บทบาท หน้าที่ และต าแหน่งงาน 
2.3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและคุณภาพชีวิตในการท างาน โดยการส่งเสริมให้บุคลากรมีวิถี การ

ท างานและค่านิยมแบบ สสส. (Brand Attribute) และยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรเพ่ิมขึ้น  

2. วัตถุประสงค์ 
     2.1 บริหารและพัฒนาบุคลากรของ สสส. ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร 
     2.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปร่งใสเป็นธรรมของระบบทรัพยากรบุคคล 
     2.3 ยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างความสุขแก่บุคลากรใน สสส. 

3. แนวทางการด าเนินงาน  
    3.1 ด้านการยกระดับมาตรฐานระบบบริหารงานบุคคลผ่านนวัตกรรมและดิจิทัล 

3.1.1 มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยี HRIS ระยะที่ 1 ตามขอบเขตงาน (TOR) ที่ได้จัดท าไว้ในปี 2565 
3.1.2 ด าเนินการทบทวนภาระงานของภารกิจหลักขององค์กร (Core Business) เพ่ือน ามา 

ออกแบบการท างานแบบบูรณาการหรือการท างานข้ามหน่วยงาน 
3.1.3 ด าเนินการพัฒนารูปแบบการสรรหาเชิงรุก เพ่ือช่วยให้กระบวนการสรรหาได้บุคลากร 

ที่สอดคล้องเหมาะสมกับค่านิยมของ สสส. มากข้ึน 
3.1.4 ด าเนินการศึกษาและจัดท าข้อเสนอการปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี
3.1.5 จัดท าแผนและแนวทางการพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งตามต าแหน่งส าคัญท่ีได้ระบุไว้ใน 

แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) ที่ได้จัดท าไว้ในปี 2565 
    3.1.6 ด าเนินการพัฒนารูปแบบการหมุนเวียนงาน และส่งเสริมให้เกิดการหมุนเวียนภายใน

องค์กร เพ่ือเรียนรู้งานใหม่ 
3.2 ด้านพัฒนาบุคลากร สสส. สู่มืออาชีพ และผลงานที่เป็นเลิศ 

3.2.1 ด าเนินการพัฒนา Development Roadmap และมีการน าร่องพัฒนาในบางหลักสูตร 
  3.2.2 จัดท าข้อเสนอรูปแบบ/เครื่องมือในประเมินศักยภาพ (จุดแข็ง/จุดที่ต้องพัฒนา) ของพนักงาน  
      3.2.3 ด าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและพนักงานทุกระดับที่สอดคล้องกับแผนดิจิทัลขององค์กร 
  3.2.4 จัดท าแนวปฏิบัติ หลักเกณฑ์ และมาตรฐานการท างานแบบ Work from Anywhere ขององค์กร 
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3.3 ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและคุณภาพชีวิตในการท างานอย่างมีความสุข 
  3.3.1 ด าเนินการออกแบบและจัดกิจกรรมและรูปแบบใหม่ ๆ ในการส่งเสริมให้บุคลากรมีวิถีการ

ท างานและค่านิยมแบบ สสส. (Brand Attribute)  
  3.3.2 ด าเนินการปรับปรุงรูปแบบและคู่มือการส่งเสริมค่านิยมวิถีการท างานแบบ สสส. 
       3.3.3 จัดท าแผนการสร้างองค์กรสุขภาวะ และด าเนินการตามแผนการสร้างองค์กรสุขภาวะ 

เพ่ือยกระดับความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรเพ่ิมข้ึน 
      3.3.4 ด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงและบรรยากาศแห่งการสร้างนวัตกรรม

และการจัดการความรู้ขององค์กร 
 

ส าหรับผลการด าเนินงานการบริหารงานบุคคลไตรมาสที่ 2 (มกราคม – มีนาคม 2566) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีดังนี้ 

 1. ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพระบบและกระบวนการบริหารงานบุคคลที่ส าคัญ 
       1.1 การบริหารอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลังประจ าปี  

   สรุปกรอบอัตราก าลังผู้ปฏิบัติงาน สสส. ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566 ตามแผนอัตราก าลังคน        
ประจ าปี 2566 มีจ านวนผู้ปฏิบัติงานรวม 258 คน แบ่งเป็น เจ้าหน้าที่ จ านวน 239 คน (คิดเป็นร้อยละ 92.24 
ของอัตราก าลังทั้งหมด) และลูกจ้าง จ านวน 19 คน (คิดเป็นร้อยละ 7.75 ของอัตราก าลังทั้งหมด) โดยมีผู้ปฏิบัติงานอยู่จริง 
ทั้งหมด 234 คน (คิดเป็นร้อยละ 90 ของอัตราก าลังทั้งหมด) แบ่งเป็น เจ้าหน้าที่ 217 คน (คิดเป็นร้อยละ 90 ของ
อัตราก าลังเจ้าหน้าที่) และลูกจ้าง จ านวน 17 คน (คิดเป็นร้อยละ 89 ของอัตราก าลังลูกจ้าง) ทั้งนี้แบ่งกลุ่มตาม
ประเภทต าแหน่ง 3 ระดับ ได้แก่ ต าแหน่งบริหาร จ านวน 36 คน (คิดเป็นร้อยละ 15.5) ต าแหน่งวิชาการ จ านวน 154 คน  
(คิดเป็นร้อยละ 66.4) และต าแหน่งปฏิบัติการ จ านวน 44 คน (คิดเป็นร้อยละ 18.1) 

กรอบอัตราก าลังผู้ปฏิบัติงานหน่วยงานลักษณะพิเศษ 2 หน่วยงาน  
1)  สถาบันการเรียนรู้การสร้างเสริมสุขภาพ (ThaiHealth Academy) ตามแผนอัตราก าลังคน  

ประจ าปี 2566 มีจ านวนผู้ปฏิบัติงานรวม 15 คน โดยมีผู้ปฏิบัติงานอยู่จริงทั้งหมด 12 คน (คิดเป็นร้อยละ 80 ของ 
อัตราก าลังทั้งหมด)  

2)  ศูนย์กิจการสร้างสุข (Sook Enterprise) ตามแผนอัตราก าลังคน ประจ าปี 2566 มีจ านวน
ผู้ปฏิบัติงานรวม 15 คน โดยมีผู้ปฏิบัติงานอยู่จริงทั้งหมด 11 คน (คิดเป็นร้อยละ 73 ของอัตราก าลังทั้งหมด) 

เมื่อรวมกรอบอัตราก าลังทั้งหมดของส่วนงานภายในและหน่วยงานลักษณะพิเศษทั้ง 2 
หน่วยงาน กรอบอัตราก าลังประจ าปี 2566 อยู่ที่ 288 คน โดยมีผู้ปฏิบัติงานจริงอยู่ทั้งหมด 257 คน (คิดเป็นร้อย
ละ 89 ของอัตราก าลังทั้งหมด) 

การด าเนินงานสรรหาและคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน สสส. ในไตรมาสที่ 2 มีจ านวนทั้งสิ้น 5 อัตรา 
เป็นเจ้าหน้าที่ 5 อัตรา  และด าเนินงานสรรหาและคัดเลือกผู้ปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานลักษณะพิเศษ จ านวน 3 คน 
ศูนย์กิจการสร้างสุข (SOOK) จ านวน 3 คน รวมแล้วมีการด าเนินงานสรรหาและคัดเลือกท้ังหมด 8 อัตรา 

     1.2 โครงการพัฒนาระบบระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRIS) 
           ตามที่ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส .) ได้มีนโยบายที่จะพัฒนาระบบ

สารสนเทศการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRIS) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน และช่วยเพ่ิมคุณภาพของการ
บริหารจัดการที่ดียิ่งขึ้น  
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     ฝ่ายบริหารงานบุคคล ได้ด าเนินการเรื่องดังกล่าวนี้ ในช่วงไตรมาสที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ 2566 ดังนี้ 
1) กระบวนการงานจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยวิธีการประกวดราคาทางอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) และได้

ก าหนดยื่นข้อเสนอราคา เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2566 ที่ผ่านมา ซึ่งบริษัทที่ชนะการประกวดราคาคือ บริษัท ภูมิซอฟต์ 
จ ากัด และได้มีการท าข้อตกลงในการด าเนินโครงการดังกล่าวนี้ เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2566 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดย
ก าหนดระยะเวลาของโครงการทั้งหมด 360 วัน แบ่งเป็นการส่งมอบงานทั้งหมด 5 งวดงาน โดยสิ้นสุดโครงการใน
วันที่ 2 มีนาคม 2567 

2) การศึกษาความต้องการของระบบ HRIS (Workshop & Get Requirement) ร่วมกับเจ้าหน้าที่
ฝ่ายบริหารงานบุคคลที่รับผิดชอบในแต่ละระบบงานของระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  

3) ด าเนินการจัดประชุมร่วมกับฝ่ายบัญชีและการเงิน และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเตรียมการ
โอนถ่ายข้องมูล (Interface) จากระบบ SAP และระบบ e-Form มายังระบบ HRIS ระบบใหม ่ 
 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
    2.1 การพัฒนาบุคลากรที่จัดเป็นการภายในของ สสส. (In-house Training) 

ปีงบประมาณ 2566 ไตรมาสที่ 2 ด าเนินการจัดกิจกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  
และหลักสูตรฝึกอบรมตามแผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร จ านวน 14 กิจกรรมหลักสูตร ดังนี้ 

2.1.1. สมรรถนะด้าน Functional Competency จ านวน 6 หลักสูตร 

ล าดับ กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา 
จ านวน 
ผู้เข้า
อบรม 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม ผลประเมิน
ความพึงพอใจ
โดยรวม (%) 

บริหาร วิชาการ ปฏิบัติการ 

1 
Resource Person : 
Strategic Planning & 
Implementation 

17 ม.ค. 66 34 16 17 1 90% 

2 
Resource Person : การ
บริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

24 ม.ค. 66 23 14 9 - 89% 

3 
Resource Person : 
Strategic Monitoring & 
Progress Indicator 

10 ก.พ. 66 28 14 14 - - 

4 Questioning Skill รุ่นที่ 1 14 ก.พ. 66 24 3 20 1 92% 

5 The Secret of Effective 
Presentation รุ่นที่ 1 

16 - 17 
ก.พ. 66 

12 2 7 3 90% 

6 Crucial Conversation 10 มี.ค. 66 29 11 18 - 94% 
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2.1.2. สมรรถนะด้าน Core & Leadership Competency จ านวน 4 หลักสูตร 

ล าดับ กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา 
จ านวน 
ผู้เข้า
อบรม 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม ผลประเมิน
ความพึงพอใจ

โดยรวม 
บริหาร วิชาการ ปฏิบัติการ 

1 
Mentoring Technique  
รุ่นที่ 1 

31 ม.ค.66 31 1 29 1 96% 

2 
Constructive Feedback 
for High Performance 

2 ก.พ.66 21 12 9 - 89% 

3 การฟังจับประเด็น รุ่นที่ 1 8 และ 14 
มี.ค. 66 

24 - 10 14 98% 

4 Mentoring Technique  
รุ่นที่ 2 

23 มี.ค.66 19 - 18 1 92% 

2.1.3. สมรรถนะด้านอ่ืนๆ (TH Enabler Attribute & Skill) จ านวน 4 หลักสูตร 

ล าดับ กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา 
จ านวน 
ผู้เข้า
อบรม 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม ผลประเมิน
ความพึงพอใจ

โดยรวม 
บริหาร วิชาการ ปฏิบัติการ 

1 ผู้น า 4 ทิศ รุ่นที่ 1 20 ก.พ.66 15 - 10 5 94% 
2 Round Table :  

บอกเล่าแผนงาน ครั้งที่ 1 
17 มี.ค.66 

9 - 7 2 - 

3 แลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติงานที่ดี 
ครั้งที่ 1 

20 มี.ค.66 
66 4 42 20 87% 

4 การจัดการความรู้เพื่อ
ปรับปรุงกระบวนงาน 

20 – 21 
มี.ค. 66 

66 4 42 20 87% 
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2.2 การพัฒนาบุคลากรโดยเข้าร่วมกับสถาบันภายนอก (Public Training)  
       ส่วนการพัฒนาศักยภาพที่บุคลากรเข้าร่วมกับสถาบันภายนอก (Public Training) ได้ด าเนินการ
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร จ านวน 5 หลักสูตร รวมทั้งสิ้น 5 คน ดังนี้ 

ล าดับ หลักสูตร ระยะเวลา สถาบันที่จัด 

กลุ่มผู้บริหาร 
1 Board Essentials Program (BEP) 2 มี.ค. - 27 เม.ย. 66 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา

องค์กรภาครัฐ (IRDP) 
2 นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐ

ระดับสูง (บงส.) รุ่นที่ 9 
15 มี.ค. - 1 ก.ย. 66 กรมบัญชีกลาง 

กลุ่มเจ้าหน้าที่ 
1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมารฐาน

วิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 

2 ก.พ. 66 กรมบัญชีกลาง 

2 หลักสูตรวุฒิบัตรด้านการบริหารความ
เสี่ยงองค์กร 

25 ก.พ.66 - 11 มี.ค.
66 

คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

5 Mini master of Management 
Program 

12 มี.ค. - 18 มิ.ย. 66 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ (NIDA) 

 

3. ด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและคุณภาพชีวิตในการท างานอย่างมีความสุข 
ปีงบประมาณ 2566 ไตรมาสที่ 2 แผนการด าเนินงานเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและคุณภาพชีวิต มี

การด าเนินการ ดังนี้  
3.1)  ด าเนินการออกแบบและจัดกิจกรรมและรูปแบบใหม่ ๆ ในการส่งเสริมให้บุคลากรมีวิถี

การท างานและค่านิยมแบบ สสส. (Brand Attribute) โดยเตรียมพ้ืนที่ศึกษาดูงาน Field Visit Feel Good 
ในพ้ืนที่ อบต.บางคนที จ.สมุทรสงคราม ซึ่งเป็นภาคีเครือข่ายของส านัก 3 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2566 เพ่ือ
เตรียมความพร้อมให้พนักงาน สสส. ได้เรียนรู้กระบวนการขับเคลื่อนงานสร้างเสริมสุขภาวะของภาคีเครือข่าย
ในความเข้าใจการพัฒนาสุขภาวะระดับต าบล และเห็นรูปธรรมการจัดการสุขภาวะโดยชุมชนท้องถิ่น รวมทั้งได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ปฏิบัติงานจริงในพ้ืนที่ และให้เกิดความเข้าใจในวิถีการท างานแบบ สสส. โดย
กลุ่มเป้าหมายเป็นพนักงาน สสส. จ านวน 90 คน ประกอบไปด้วย ฝ่ายอ านวยการ ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายบริหารงานบุคคล ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายติดตามและประเมินผล และส านัก
พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ โดยจะจัดขึ้นในระหว่างวันที่ 27-28 เมษายน 2566  
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3.2) จัดท าแผนการสร้างองค์กรสุขภาวะ และด าเนินการตามแผนการสร้างองค์กรสุขภาวะ 
เพ่ือให้บุคลากรมีความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรมากข้ึน โดยมีรายละเอียดของการด าเนินงานดังนี้ 

3.2.1) จัดกิจกรรม "สสส. Get Fit in the Mid-weeks" ส่งเสริมให้พ่ีน้อง สสส. มาร่วมกัน
ขยับร่างกาย กระชับหุ่น กับ Exercise Class ต่างๆ ให้พนักงานออกก าลังกายและสร้างความสนุกสนานไป
ด้วยกัน เป็นประจ าทุกๆ วันอังคาร – วันพฤหัสบดี หลังเลิกงาน โดยมีคลาส Easy Dance, Stretching Flow 
และ Easy Movement Bootcamp  
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3.2.2) ร่วมกับส านัก 11 จัดกิจกรรม Spiritual Season 3 สร้างพ้ืนที่ให้พนักงานเข้าร่วม
กิจกรรมในรูปแบบต่างๆ ที่ส่งเสริมให้เกิดสุขภาวะทางปัญญา จ านวน 2 กิจกรรม คือ 1) ระบายสีมันดาลา 
(Mandala Art) ศิลปะสร้างสมาธิ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566  และ 2) ซาเทียร์ (Satir) ค้นพบ
ความสามารถของตัวเองเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและเติบโตเชิงบวกด้วยการส ารวจลงลึกถึงทรัพยากรที่มีอยู่
ภายในตนเอง กับทฤษฎีซาเทียร์ เมื่อวันที่ 24 – 26 มีนาคม 2566 

3.3) ด าเนินการจัดกิจกรรมเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงและบรรยากาศแห่งการสร้างนวัตกรรม
และการจัดการความรู้ขององค์กร เพ่ือให้เกิดการน าองค์ความรู้/นวัตกรรมไปใช้ในการท างานจริง  โดยมี
รายละเอียดของการด าเนินงานดังนี้ 

 3.3.1) ร่วมกับส านักวิชาการและนวัตกรรม (สวน.) จัดอบรมการจัดการความรู้ เรื่อง 
กระบวนการการใช้ความรู้เพ่ือการปรับปรุงกระบวนงาน (Process Improvement) โดยสถาบันบริหาร
สารสนเทศและการจัดการความรู้ (สสจร.) ในระหว่างวันที 20 – 21 มีนาคม 2566 ณ โรงแรมแมนดาริน กทม. 
เพ่ือส่งเสริมให้พนักงาน สสส. เรียนรู้และเข้าใจกระบวนการจัดการความรู้และน าเครื่องมือมาใช้ในก าร
ปรับปรุงกระบวนการท างานของส านัก/ฝ่ายของตนให้ดียิ่งขี้น 

 3.3.2) จัดประกวด รางวัลสรุปบทเรียนการท างาน ปี 2565 (Case Study Reward 2022) มี
วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเกิดการจัดการความรู้ในระดับบุคคลอย่างต่อเนื่อง  เป็นการสร้างขวัญ 
ก าลังใจ และแรงจูงใจให้พนักงานเล็งเห็นถึงคุณค่าการพัฒนางานและตนเอง และให้พนักงานสร้างสรรค์ผลงาน
ให้กับองค์กรอย่างเต็มที่ และน าไปประยุกต์ใช้ในการท างาน โดยมีผลงาน Case Study ปี 2565 ส่งเข้า
ประกวด จ านวน 22 ผลงาน/คน และคณะท างานจัดการความรู้ได้พิจารณาผลงานแล้ว มีผู้ได้รับรางวัลระดับ
ดีเด่น 5 รางวัลๆ ละ 3,000 บาท และระดับดี 9 รางวัลๆ ละ 1,000 บาท 
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3.4 กิจกรรมพัฒนาองค์กรและส่งเสริมความสัมพันธ์ (Organizational Development: OD) 
2566 ระหว่างวันที่ 29 - 31 มีนาคม 2566 ณ เดอะ ไทด์ รีสอร์ท บางแสน เป็นการจัดกิจกรรมส่งเสริม
ความสัมพันธ์ให้กับผู้บริหาร พนักงาน และผู้ปฏิบัติงาน สสส. ภายใต้คอนเซปท์ “เดินทางสู่ปีที่ 22 ไปด้วยกัน 
CAR – Celebrate Appreciate Relation” ร่วมเฉลิมฉลองการเข้าสู่ปีที่ 22 ของ สสส. ร่วมชื่นชม/ยินดี และ
ร่วมสร้างสัมพันธ์ที่ดีไปด้วยกัน ผ่านกิจกรรมเคลื่อนไหวร่างกาย รู้จัก-รู้ใจ-รู้จริง เพ่ือสร้างสัมพันธ์กับผู้อ่ืนและ
ทีมเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการท างานร่วมกัน ได้รู้ถึงคุณค่า สสส. ใน ThaiHealth Talk กับตัวแทนพนักงานที่ผ่าน
ช่วงเวลาต่างๆ ของ สสส., กิจกรรม Empowering Art, Embrace Yourself, Image Theatre for Inner 
Self, Poison River, Star Power และ Talk to Transform ที่ส่งเสริมให้พนักงานได้รู้จักตนเอง ทบทวนชีวิต 
และสร้างความสัมพันธ์ในการท างานเป็นทีมร่วมกับผู้อ่ืนในองค์กร และ Special Speaker กับคุณธนา เธียร
อัจฉริยะ กับหัวข้อ “มุมมองและประสบการณ์ของผู้บุกเบิกเส้นทางใหม่” โดยมีผู้บริหาร พนักงาน และ
ผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด 270 คน    
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3.5 กิจกรรม Sharing Day เดือนมกราคม – มีนาคม 2566 จัดเดือนละ 1 ครั้ง ทุกๆ วันพุธสุดท้ายของ
เดือน รูปแบบกิจกรรมเป็นลักษณะ Hybrid ที่ผสมกันระหว่าง Onsite และ Online ส่งเสริมให้พนักงานกลับมา
เจอกัน รับรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน โดยกิจกรรมดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือสื่อสารนโยบายส าคัญ
ขององค์กร และการขับเคลื่อนงานในประเด็นส าคัญของแผนต่างๆ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้การท างานร่วมกันใน
องค์กร โดยในช่วงไตรมาสที่ผ่านมามีการสื่อสารงานที่ส าคัญ ได้แก่ CEO Sharing, Sharing Together และ 
HR มาแชร์ 



ความก้าวหน้าการเบิกจ่ายงบประมาณรอบ 6 เดือน 
ประจ าปี 2566 

 

 

โครงการ งบประมาณเบิกจ่าย (บาท) 
โครงการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 471,079.36 
โครงการพัฒนาผู้บริหารตาม Leadership System 37,4500 
การวางแผนสืบทอดต าแหน่งและเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

27,8800 

โครงการส่งเสริมความสัมพันธ์ในองค์กร (รวมทุก
กิจกรรม) 

177,398.40 
 

โครงการส่งเสริม พัฒนาองค์กรสุขภาวะ และสร้าง
บรรยากาศขององค์กรแห่งนวัตกรรม 

322,685.00 


