
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ที่มา 

 สืบเนื่องจากมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๐ เห็นชอบร่างยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ของคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ชาติ เพ่ือให้การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ คณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ จึงเห็นสมควรให้หน่วยงานภาครัฐน ายุทธศาสตร์ 
มาตรการ แนวทางที่บรรจุในยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตฯ ไปสู่การปฏิบัติโดย
ให้หน่วยงานภาครัฐจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประจ าปี รวมทั้งก าหนดงบประมาณ
ที่ใช้ควบคู่ไปด้วย ทั้งนี้ให้หน่วยงานภาครัฐเริ่มด าเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็นต้นไป 

 ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) จึงจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยน ายุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) มาเป็นแนวทางหลักในการก าหนดยุทธศาสตร์และ
กิจกรรม โดยในแผนฉบับนี้ ให้ความส าคัญใน ๓ ประเด็นคือ 

 ๑. การสร้างเสริมความตระหนักและจิตส านึกให้บุคลากรเป็นคนดี มีคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจน
สร้างเสริมกิจกรรม และสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตหรือประพฤติมิชอบใน
รูปแบบต่างๆ 

 ๒. ระบบและกลไกการป้องกันการทุจริต คือการพัฒนากระบวนการด าเนินงานที่ส าคัญของ สสส. ให้
สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาลทั้ง ๖ ประการตามเจตจ านงและนโยบายการบริหารกิจการตามหลักธรรมาภิ
บาลของ สสส. และการพัฒนากระบวนการท างานให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลเพื่อความโปร่งใส 

 ๓. กระบวนการปราบปรามการทุจริต คือการพัฒนากลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริตให้
สามารถด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือให้เกิดความเกรงกลัวที่จะกระท าการทุจริตอันจะส่งผลให้อัตราการ
กระท าผิดที่เก่ียวกับการทุจริตลดลง 

 



  
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 

กลยุทธ์ที่ ๑ ปรับฐานความคิดให้สามารถแยกระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวม 
 

 การพัฒนากรอบและจัดท าคู่มือการประเมินผลการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ของ 
สสส.” 

ในปี พ.ศ. 2565 สสส. ได้จัดท า “หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และพัฒนากรอบและจัดท าคู่มือ
การประเมินผลการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ของ สสส. ” เพ่ือให้บุคลากรของ สสส. ตั้งแต่
ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจนภาคีเครือข่ายและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่าง ๆ ได้มีความ
เข้าใจที่ตรงกันและมีความมั่นใจว่า การด าเนินงาน การบริหาร และการก ากับดูแลกิจการของ สสส. เป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล  

 
ดังนั้น เพ่ือเป็นการสื่อสารสร้างความเข้าใจถึง “หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส านักงานกองทุน

สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)และพัฒนากรอบและจัดท าคู่มือการประเมินผลการบริหารจัดการที่
ดีตามหลักธรรมาภิบาล”  จึงมีการจัดการสัมมนารับฟังความคิดเห็นโครงการพัฒนากรอบและจัดท าคู่มือการ
ประเมินผลการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ของ สสส. เมื่อวันพุธที่ 20 และวันพฤหัสบดีที่ 22 
เมษายน 2565 โดยมีผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ สสส. เข้าร่วมรับฟังผ่านระบบการประชุมออนไลน์ (ZOOM)เพ่ือ
น าเสนอความเป็นมาและสาระส าคัญของ การพัฒนาการบริหารจัดการที่ดีและการประเมินผลการบริหาร
จัดการที่ดีของ สสส. เสริมความเข้าใจถึงกรอบในการประเมินการบริหารการจัดการที่ดีของ สสส.ปีงบประมาณ 
2565 - 2567  และรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบและแผนการ ประเมินการบริหารจัดการ
ที่ดี 2565 – 2567เพ่ือให้มั่นใจได้การด าเนินงานของ สสส. เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรร
มาภิบาล ซึ่งอาจเรียกได้ว่าเป็น “กรอบใหม่” เพราะใช้กรอบแนวทางการประเมินที่ต่างไปจากเดิม เพราะมีการ
วางแผนปฏิบัติการ (Plan) การวัดประเมินการน าไปปฏิบัติ (Do) การประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น (Check) เพ่ือ
การเรียนรู้และปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือใช้เป็นแนวปฏิบัติต่อไป (Action) โดยมุ่งหวังว่าการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการตามวงจรนี้จะน าไปสู่การเสริมสร้างวัฒนธรรมธรรมาภิบาลของ สสส. ให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น และเป็นที่
ยอมรับโดยทั่วไป 

o งบประมาณที่ใช้:  450,000 บาท 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยผลการประเมินประเมินผลการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ประจ าปี 2565 ของ สสส. 
ได้รับคะแนน 9.67 (เต็ม 10) 

 

 

 



 การปลูกจิตส านึกสร้างธรรมาภิบาลร่วมต่อต้านการทุจริต และพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

เมื่อวันที่  27 เม.ย.  2565 ในการประชุม Executive Meeting ซึ่ งมีประธานการประชุม คือ  
ดร.สุปรีดา อาดุลยนนท์ ผู้จัดการกองทุนฯ และมีผู้เข้าร่วมการประชุม ประกอบไปด้วยผู้บริหาร และบุคลากร
ของ สสส.ในทุกระดับ  

ส านักพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ได้มีการน าเสนอวาระ “แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม
ทุจริต ประจ าปี พ.ศ.2565 และการประเมินคุรธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) “ โดยผู้จัดการฯของทุน ก็ได้มอบนโยบายและกล่าวให้ความส าคัญกับเรื่องของการต่อต้านการ
ทุจริต การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในองค์กร โดยขอให้บุคลากรในทุกระดับตระหนักและให้
ความส าคัญกับประเด็นเหล่านี้  

o งบประมาณที่ใช้ : 100,000 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 

กลยุทธ์ที่ ๑ วางมาตรการในการสกัดการทุจริตเชิงนโยบายบนฐานธรรมาภิบาล 
 

มีการจัดท าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 
ด าเนินการโดย คณะท างานสนับสนุนการจัดท าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านักงานกองทุนการสร้าง
เสริมสุขภาพ (ดูค าสั่งแต่งตั้งได้ในภาคผนวก) ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร บุคลากร และผู้ แทนคณะกรรมการ
กองทุนและคณะกรรมการประเมินผล โดยมีที่ปรึกษาจากสถาบันพัฒนานโยบายและการจัดการ คณะ
รัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นผู้ให้ค าปรึกษาทางวิชาการ  

วัตถุประสงค์ของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
1. เพ่ือประกาศนโยบายอันเป็นเจตนารมณ์ของ สสส. ในการจัดระบบและจัดการด าเนินงาน การ

บริหารจัดการและการก ากับดูแลกิจการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
2. เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ส าคัญในการ

ด าเนินงานร่วมกับ สสส.  
3. เพ่ือก าหนดกลไกในการเสริมสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดีใน สสส. รวมทั้งเป็นการวางรากฐาน

ส าหรับการประเมินการบริหารจัดการที่ดีที่สามารถแสดงผลต่อสาธารณะได้ 
4. เพ่ือให้การด าเนินงานของ สสส. ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ทั้งภายนอกและภายในได้อย่างสมดุล  
 
o งบประมาณท่ีใช้ :  200,000  

 

 

 



 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อลดปัญหาการทุจริต 

 

 พัฒนาระบบการตอบสนองการจัดการ (Management Response System: MRS)  
- มีการพัฒนาโครงการพัฒนาระบบการตอบสนองการจัดการ พัฒนาขึ้นเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการใน

ประเด็นหรือสนองต่อแนวนโยบายในแต่ละนโยบาย หรือหน่วยงานที่ก ากับ รวมถึงการบริหารจัดการ
ภายใน สสส. ในแต่ละปีงบประมาณ  โดยประเด็นจะแบ่งเป็นข้อ ๆ บันทึกเป็นฐานข้อมูล มีการ
มอบหมายแต่ละประเด็นให้กับผู้รับผิดชอบ เพ่ือด าเนินการแก้ไขปัญหาหรือสรุปเหตุผลของประเด็น
นั้น ๆ มีการส่งกลับประเด็นที่ได้ด าเนินการเสร็จแล้วพร้อมสรุปผลการด าเนินงาน กลับไปยังผู้บริหาร  
ผู้บริหารสามารถติดตามสถานะการด าเนินการในแต่ละประเด็นได้ ว่ามอบหมายให้ไคร เมื่อไหร่ 
สถานะของแต่ละประเด็นเป็นอย่างไร ตีกลับหรือไม่ ตีกลับเมื่อไหร่ เป็นต้น มีการแนบเอกสาร และมี
การจัดท ารายงานในแต่ละประเด็นตามที่ได้ก าหนดไว้  

o งบประมาณท่ีใช้ : 2,000,000 บาท 
 
 

 
 



ยุทธศาสตร์ที่ ๕  ปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต 
 กลยุทธ์ที่ ๑ ปรับปรุงเรื่องร้องเรียนการทุจริตให้มีประสิทธิภาพ 
 
 

 การทบทวนแนวปฏิบัติในการจัดการเรื่องร้องเรียนและการรายงานข้อร้องเรียนตามระเบียบ 
รวมถึงการสื่อสารแนวปฏิบัติฯ ไปยังบุคลากรภายใน สสส.  

o งบประมาณท่ีใช้ : 100,000 บาท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 



 การจัดท าแนวปฏิบัติต่างๆเพ่ือสื่อสารสร้างความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่  เช่น แนวปฏิบัติ
ส าหรับการยืม-คืนทรัพย์สิน 

 

o งบประมาณที่ใช้ : 50,000 บาท 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

 
 

 ปัญหาอุปสรรค 

-  การสื่อสารให้ความรู้ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่ และผู้ที่เกี่ยวข้อง ในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิ
บาลหรือนโยบการต่อต้านทุจริตยังมีไม่เพียงพอ  
 

 ข้อเสนอแนะ 
- ควรจัดท าอินโฟกราฟิก โดยน าข้อมูล ความรู้ เกี่ยวกับการด าเนินงานตั้งแต่ด้านการบริหาร

งบประมาณ การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การรายงานผลการใช้จ่าย มาตรฐานจริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 
มาสรุปเป็นสารสนเทศที่เข้าใจง่าย กะทัดรัด เช่น แผนภูมิ ไดอะแกรม เป็นต้น เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
สามารถเข้าใจได้ง่าย และเผยแพร่อินโฟกราฟิกให้แก่เจ้าหน้าที่ สสส. คณะกรรมการ ภาคีผู้รับทุน คู่ค้า
(Vendor) เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความโปร่งใสในการใช้จ่ายงบประมาณผ่านการรับรู้กระบวนการใช้จ่าย
งบประมาณให้แก่สาธารณะ 

 


