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บทสรุปผูบรหิาร 
(ราง) รายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 
สํานักงานกองทุนสนับสนนุการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 

ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 (1 ตุลาคม 2562 – 31 มีนาคม 2563) ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ไดนําหลักการ Balanced Scorecard ซ่ึง

เปนแนวทางของการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการท่ีอยูใน
ขอบเขตการดูแลของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) มาประยุกตใชในการประเมินผล
การดําเนินงานขององคการตั้งแตปงบประมาณ 2553  โดยในปงบประมาณ 2556 ไดมีการนํากรอบหลักเกณฑ
การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง มาประยุกตใชเพ่ิมเติม และ
ไดมีการปรับรูปแบบตัวชี้วัดใหสอดคลองกับการประเมินผลในบริบทและขอเท็จจริงของการดําเนินงานสราง
เสริมสุขภาพของ สสส.  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 นี้ คณะกรรมการประเมินผลฯ กําหนดใหสํานักงานฯ ยังคงกรอบตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงานใน 5  ดาน  ไดแก 1) ดานผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจ 2) ดานผูมีสวนไดสวนเสีย 3) ดานการเงิน 
4) ดานปฏิบัติการ และ 5) ดานทุนหมุนเวียน โดยมีตัวชี้วัดในการประเมินผลการดําเนินงานขององคการ 
จํานวนท้ังสิ้น 15 ตัวชี้วัดหลัก (6 ตัวชี้วัดยอย)  

แผนภาพท่ี 1 : แสดงตัวชี้วัดองคการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สํานักงานฯ ไดมีการทบทวนและพัฒนาการกําหนดตัวชี้วัด รวมท้ังเกณฑ
การประเมินผลการดําเนินงานแตละดาน ใหสามารถนําผลการประเมินท่ีไดมาใชในการปรับปรุงการบริหารจัดการ 
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดังนี้  

ดานผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจ : ใหความสําคัญในการบูรณาการงานรวมกัน จึงไดกําหนดใหมีตัวชี้วัด
บูรณาการ และตัวชี้วัดวาระกลาง (ความรอบรูดานสุขภาพ และธนาคารเวลา) ในการประเมินผลการดําเนินงาน 
(จากเดิมมีเฉพาะตัวชี้วัดบูรณาการ)  

ดานผูมีสวนไดสวนเสีย : ใหความสําคัญตอขององคการเพ่ิมมากข้ึนท้ังประชาชนท่ัวไป ภาคีเครือขาย 
และสื่อมวลชน เปนตน จึงมีการปรับคาน้ําหนักคะแนนดานผูมีสวนไดสวนเสีย เปนรอยละ 14 (จากเดิมกําหนดไว
ท่ีรอยละ 12) และไดมีการเพ่ิมตัวชี้วัดใหม 2 ตัวชี้วัด ไดแก ตัวชี้วัดยอยท่ี 4.1 ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน
ตามแผน Thaihealth Academy ตัวชี้วัดยอยท่ี 4.2 รอยละของภาคีเครือขายท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพจาก 
สสส. และรายงานวาไดนําความรูไปใชในการดําเนินงาน  

นอกจากนั้น ยังไดมีการปรับในวิธีการวัดและประเมินผล จํานวน 1 ตัวชี้วัด ไดแก การปรับกลุมตัวอยาง 
ตัวชี้วัดท่ี 3 รอยละของความพึงพอใจของประชาชนท่ัวไป ภาคีเครือขาย และสื่อมวลชนตอการดําเนินงานของ 
สสส. (จากเดิม ท่ีใชเฉพาะกลุมภาคีเครือขาย เปน การใชขอมูลของ 3 กลุม ไดแก ประชาชนท่ัวไป ภาคีเครือขาย 
และสื่อมวลชน เพ่ือใหครอบคลุมผูมีสวนไดสวนเสียขององคการ)  

ดานการเงิน : ไดมีการตัดตัวชี้วัดการบริหารจัดการเงินทุนท่ียังไมถึงกําหนดเบิกจาย (คาน้ําหนัก รอยละ 
3) ออก และ ปรับลดคาน้ําหนักคะแนนดานการเงิน เปนรอยละ 16 (จากเดิมกําหนดไวท่ีรอยละ 18)  

ดานปฏิบัติการ : ไดมีการปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดในการจัดทําสถาปตยกรรมองคการ เปน ตัวชี้วัดยอยท่ี 
10.2 เปน ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานท่ีสําคัญตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล สสส. พ.ศ.2563-2565  

ในสวนของการปรับวิธีการวัดและประเมินผล จํานวน 2 ตัวชี้วัด ไดแก 1) การปรับแกนิยาม ตัวชี้วัดท่ี 
8 รอยละของโครงการท่ีดําเนินการลาชากวากําหนด จาก “โครงการลาชาเกิน 3 เดือนข้ึนไป” เปน “โครง
การลาชาเกิน 3 เดือน-1 ป” และ 2) ปรับแหลงขอมูลท่ีใชในการคํานวณ ตัวชี้วัดยอยท่ี 10.1 รอยละของ
โครงการท่ีใชงานระบบรายงานความกาวหนาโครงการออนไลน จาก “รายงานความกาวหนา หรือ รายงาน
การเงิน” เปน “รายงานความกาวหนา” 

ดานทุนหมุนเวียน : ไดมีการปรับเปลี่ยนชื่อจากเดิม ดานพัฒนาทุนหมุนเวียน  เปน ดานทุนหมุนเวียน 
เพ่ือใหสะทอนกับการดําเนินงาน 

กรอบนโยบายและแนวทางในการดําเนินงานตามแผนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ประกอบดวย
แนวนโยบายและจุดเนนสําหรับการดําเนินงานไวท้ังหมด 5 ขอไดแก 

1. ใชทิศทาง เปาหมาย และยุทธศาสตร 10 ป เพ่ือการบูรณาการการทํางาน และมุงเนนความเปน
ธรรมทางสุขภาพ  

2. ตอบสนองแนวนโยบายการปฏิรูปสังคมและเศรษฐกิจ ตามทิศทางของยุทธศาสตรการพัฒนา
ประเทศ 

3. สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายการพัฒนา
อยางยั่งยืน (SDGs) 

4. เนนความสําคัญของการสรางเสริมสุขภาพท่ีเหมาะสมกับพลวัตเชิงพ้ืนท่ี และกลุมประชากร 
5. พัฒนานวัตกรรม และใชเทคโนโลยียุคดิจิทัลเพ่ือการสรางเสริมสุขภาพ 
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ท้ังนี้ สสส. ยังคงขับเคลื่อนงานสรางเสริมสุขภาพตามกรอบวัตถุประสงคตามพระราชบัญญัติกองทุน
สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544 ภายใตการดําเนินงานตามแผนหลัก จํานวน 15 แผน ไดแก แผน
ควบคุมยาสูบ แผนควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอลและสิ่งเสพติด แผนจัดการความปลอดภัยทางถนนและภัย
พิบัติ แผนควบคุมปจจัยเสี่ยงทางสุขภาพ แผนสุขภาวะประชากรกลุมเฉพาะ แผนสุขภาวะชุมชน แผนสุขภาวะ
เด็ก เยาวชนและครอบครัว แผนสรางเสริมสุขภาวะในองคการ แผนสงเสริมกิจกรรมทางกาย แผนระบบสื่อ
และวิถีสุขภาวะทางปญญา แผนสรางสรรคโอกาสและนวัตกรรมสุขภาวะ แผนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ
ผานระบบบริการสุขภาพ แผนพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนเพ่ือการสรางเสริมสุขภาพ แผนอาหารเพ่ือสุข
ภาวะ และแผนสรางเสริมความเขาใจสุขภาวะ 

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดองคการ ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (1 ตุลาคม 2562 – 31 มีนาคม 2563) 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2563 ไดคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 2.56 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน ท้ังนี้
สรุปผลการดําเนินงานในแตละดาน ดังแสดงในตารางท่ี 1  
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ตารางท่ี 1 : แสดงคะแนนผลการดําเนินงานตามตวัชี้วดัองคการ ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

องคประกอบและตัวช้ีวัดการประเมินผลองคการ 
คาน้ําหนัก 

(%) 
คะแนน 

1. ดานผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจ (35%) 
องคประกอบท่ี 1.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามพันธกิจของ สสส. 
ตัวชี้วัดท่ี 1 คะแนนเฉลี่ยของความสําเร็จในการดําเนินงานตามเปาประสงค

ท่ี 1-6 ของ สสส. 
35  

- คะแนนเฉลี่ยของความสําเร็จในการดําเนินงานตามตัวชี้วัดหลัก (25%)  3.18 
- คะแนนเฉลี่ยของความสําเร็จในการดําเนินงานตามตัวชี้วัดบูรณาการ

และตัวชี้วัดวาระกลาง (10%) 
 2.32 

2. ดานผูมีสวนไดสวนเสีย (14%) 
องคประกอบท่ี 2.1 ความสําเร็จของการตอบสนองตอภาคการเมืองและนโยบาย 
ตัวชี้วัดท่ี 2 ระดับความสําเร็จของการตอบสนองตอนโยบาย/มติ/

ขอแนะนํา/ขอสังเกตของคณะรัฐมนตรี สภาผูแทนราษฎร 
วุฒิสภา  
และคณะกรรมการประเมินผล 

4 รอผล
ปลายป 

องคประกอบท่ี 2.2 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของ สสส. 
ตัวชี้วัดท่ี 3 รอยละของความพึงพอใจของประชาชนท่ัวไป ภาคีเครือขาย และ

สื่อมวลชนตอการดําเนินงานของ สสส. 
4 รอผล

ปลายป 
องคประกอบท่ี 2.3 ความสําเร็จของการพัฒนาศักยภาพของภาคี 

ตัวชี้วัดท่ี 4 ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานพัฒนาศักยภาพของภาคี 
(6%) 

  

ตัวชี้วัดยอยท่ี 4.1 ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผน 
Thaihealth Academy 

3 2.00 

ตัวชี้วัดยอยท่ี 4.2 รอยละของภาคีเครือขายท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพจาก 
สสส. และรายงานวาไดนําความรูไปใชในการดําเนินงาน 

3 รอผล
ปลายป 

3. ดานการเงิน (16%) 
องคประกอบท่ี 3.1 การอนุมัติงบประมาณ 
ตัวชี้วัดท่ี 5 รอยละของการอนุมัติงบประมาณโครงการเทียบกับเปาหมาย

ของแผนประจําป 
6 0.51 

องคประกอบท่ี 3.2 การเบิกจายงบประมาณ 
ตัวชี้วัดท่ี 6 รอยละของการเบิกจายงบประมาณท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับ

แผนการเบิกจายงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ (7%) 
  

ตัวชี้วัดยอยท่ี 6.1 รอยละของการเบิกจายงบประมาณโครงการตอเนื่อง
ท่ีจายจริงเทียบกับแผนการเบิกจายงบประมาณ
โครงการตอเนื่องท่ีไดรับอนุมัต ิ

4 0.83 
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องคประกอบและตัวช้ีวัดการประเมินผลองคการ 
คาน้ําหนัก 

(%) 
คะแนน 

ตัวชี้วัดยอยท่ี 6.2 รอยละของการเบิกจายงบประมาณโครงการใหมท่ี
จายจริงเทียบกับแผนการเบิกจายงบประมาณ
โครงการใหมท่ีไดรับอนุมัติ 

3 0.51 

องคประกอบท่ี 3.3 การจัดการดานการเงิน การบัญชี 
ตัวชี้วัดท่ี 7 สสส. สงรายงานการรับและการใชจายเงิน ใหกรมบัญชีกลางได 

ตามกําหนดเวลา 
3 5.00 

4. ดานปฏิบัติการ (15%) 
องคประกอบท่ี 4.1 การบริหารจัดการโครงการ 
ตัวชี้วัดท่ี 8 รอยละของโครงการท่ีดําเนินการลาชากวากําหนด 4 3.69 
องคประกอบท่ี 4.2 การจัดการความรูภายใน สสส. 
ตัวชี้วัดท่ี 9 คาเฉลี่ยคะแนนการจัดการความรูภายในองคการดานพัฒนา

บุคลากร 
5 1.00 

องคประกอบท่ี 4.3 การพัฒนาสูการเปนองคการแบบดิจิทัล 
ตัวชี้วัดท่ี 10 ความกาวหนาของการพัฒนาสูการเปนองคการแบบดิจิทัล 

(6%) 
  

ตัวชี้วัดยอยท่ี 10.1 รอยละของโครงการท่ีใชงานระบบรายงาน
ความกาวหนาโครงการออนไลน 

4 1.87 

ตัวชี้วัดยอยท่ี 10.2 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานท่ีสําคัญตาม
แผนปฏิบัติการดิจิทัล สสส. พ.ศ.2563-2565 

2 1.00 

5. ดานทุนหมุนเวียน (20%) 
ตัวชี้วัดท่ี 11 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลของ

คณะกรรมการทุนหมุนเวียน  
4 รอผล 

ปลายป 

ตัวชี้วัดท่ี 12 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

4 รอผล 
ปลายป 

ตัวชี้วัดท่ี 13 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการตรวจสอบ
ภายใน 

4 4.63 

ตัวชี้วัดท่ี 14 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหาร
จัดการสารสนเทศ 

4 4.40 

ตัวชี้วัดท่ี 15 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

4 รอผล 
ปลายป 

รวม 100  
คาคะแนนรวมเฉล่ียถวงน้ําหนัก 77% 2.56* 

หมายเหตุ  *  คํานวณจากตัวช้ีวัดองคการ 12 ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 77 ของตัวช้ีวัดท้ังหมด (15 ตัวช้ีวัดหลัก 6 ตัวช้ีวัดยอย)  
สวนตัวช้ีวัดท่ีเหลือ จํานวน 6 ตัวช้ีวัด ตองรอผลการดําเนินงาน ณ สิ้นปงบประมาณ 
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แผนภาพท่ี 2 : แสดงคะแนนเฉลี่ยผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดองคการ จําแนกตามดาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2563 

 
 

 
หมายเหตุ จํานวนตัวช้ีวัดและคานํ้าหนักในแตละดานท่ีนํามาวัดผลไตรมาสท่ี 2 ของปงบประมาณ พ.ศ.2562 มีความแตกตาง
จาก พ.ศ.2563 โดยดานผลสัมฤทธ์ิตามพันธกิจ ดานการเงิน ดานปฏิบัติการ และดานทุนหมุนเวียน มีจํานวนตัวช้ีวัดท่ีวัดผลได
ในไตรมาสท่ี 2 ของปงบประมาณ พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2563 เทากัน มีเพียงดานผูมีสวนไดสวนเสียเทาน้ันท่ีมีความแตกตาง
กัน  

ตารางท่ี 2 : แสดงคะแนนเฉลี่ยผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดองคการ จํานวนตัวชี้วัด คาน้ําหนัก จําแนกตาม
ดาน  ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563  

ดาน จํานวนตัวชี้วัด น้ําหนัก (%) คะแนนเฉลี่ย 
ดานผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจ 1 35 2.93 
ดานผูมีสวนไดสวนเสีย 1 3 2.00 
ดานการเงิน 4 16 1.43 
ดานปฏิบัติการ 4 15 1.95 
ดานทุนหมุนเวียน 2 8 4.52 

รวม 12 77 2.56* 

หมายเหตุ  *  คํานวณจากตัวช้ีวัดองคการ 12 ตัวช้ีวัด คิดเปนรอยละ 77 ของตัวช้ีวัดท้ังหมด (15 ตัวช้ีวัดหลัก 6 ตัวช้ีวัดยอย)  
สวนตัวช้ีวัดท่ีเหลือ จํานวน 6 ตัวช้ีวัด ตองรอผลการดําเนินงาน ณ สิ้นปงบประมาณ  

2.71

รอผลปลายป

1.40

2.50

3.60

2.93

2.00
1.43

1.95

4.52

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

คะแนน

ไตรมาสท่ี 2 ปงบประมาณ 2562 ไตรมาสท่ี 2 ปงบประมาณ 2563
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ผลการดําเนินงาน : 

ดานผลสมัฤทธ์ิตามพันธกิจ 
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ดานผลสมัฤทธิ์ตามพันธกิจ 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ระดับความสาํเร็จของการดําเนินงานตามเปาประสงค  

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด 15 แผน 
- ตัวชี้วัดหลักไดคะแนนเฉลี่ย 3.18 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

- ตัวชี้วัดบูรณาการและตัวชี้วัดวาระกลางไดคะแนนเฉลี่ย 2.32 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

 ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานตามพันธกิจของ สสส. จะถูกวัดโดยตัวชี้วัดระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามเปาประสงค 6 เปาประสงค ซ่ึงมีคาน้ําหนักของตัวชี้วัดหลักเทากับรอยละ 25 และ คาน้ําหนัก
ของตัวชี้วัดบูรณาการและตัวชี้วัดวาระกลางเทากับรอยละ 10 โดยเปนการวัดผลการดําเนินงานเปนรายแผน
ตามแผนหลักท้ัง 15 แผน ซ่ึงแตละแผนจะมีการกําหนดแผนการดําเนินงานและตัวชี้วัดระดับแผน  

ในป พ.ศ. 2563 มีการกําหนดตัวชี้วัดระดับแผนท้ัง 15 แผน รวมท้ังหมด 150 ตัวชี้วัด (158 ตัวชี้วัดราย
ยอย) ประกอบดวย ตัวชี้วัดหลัก จํานวน 107 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดบูรณาการ จํานวน 21 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดวาระกลาง 
จํานวน 22 ตัวชี้วัด (ความรอบรูดานสุขภาพ จํานวน 15 ตัวชี้วัด และ ธนาคารเวลา จํานวน 7 ตัวชี้วัด) แตละ
ตัวชี้วัดจะกําหนดคาคะแนนความสําเร็จไว 6 ระดับไดแก 0 คะแนน (หมายถึง อยูในระหวางดําเนินการท่ีผลงานยัง
ไมถึงเกณฑคะแนนท่ี 1) และมีคะแนนสูงสุดคือ 5 คะแนน (หมายถึง มีผลการดําเนินงานท่ีบรรลุเปาหมายและใหผล
ในระดับผลลัพธหรือผลกระทบ)  

การประเมินผลคะแนนในแตละแผนจะเปนการประเมินตนเองของแตละแผนตามเกณฑคาคะแนนท่ีผาน
ความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการพิจารณาเกณฑตัวชี้วัดและประเมินผลสัมฤทธิ์รายแผนของ สสส. ประจําป 
2563 -2564 ในชวงตนปงบประมาณ จากนั้นจึงนําเขาสูกระบวนการพิจารณาตัดสินผลคะแนนข้ันสุดทายโดย
คณะอนุกรรมการพิจารณาเกณฑตัวชี้วัดและประเมินผลสัมฤทธิ์รายแผนของ สสส. ประจําป 2563 -2564  ซ่ึง
ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตัวแทนคณะกรรมการประเมินผลฯ และตัวแทนคณะกรรมการบริหารแผนท้ัง 8 คณะ 
ดังนี้ 

1. พญ.เพชรศรี ศิรินิรันดร  ประธานกรรมการ (ผูแทนคณะกรรมการประเมินผล) 
2. นพ.พีรพล สุทธิวิเศษศักดิ์ กรรมการ  (ผูแทนคณะกรรมการประเมินผล) 
3. ศ.ดร.ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน กรรมการ  (ผูแทนคณะกรรมการประเมินผล) 
4. รศ.ดร.ชโยดม สรรพศร ี กรรมการ  (ผูแทนคณะกรรมการประเมินผล) 
5. นพ.วิวัฒน โรจนพิทยากร กรรมการ   (ผูแทนคณะกรรมการบริหารแผนคณะ 1) 
6. ผศ.ดร.พิมพา ขจรธรรม กรรมการ   (ผูแทนคณะกรรมการบริหารแผนคณะ 2) 
7. นางประภาศรี บุญวิเศษ กรรมการ   (ผูแทนคณะกรรมการบริหารแผนคณะ 3) 
8. นายสุจิตต ไตรพิทักษ     กรรมการ   (ผูแทนคณะกรรมการบริหารแผนคณะ 4) 
9. รศ.นพ.ปญญา ไขมุก     กรรมการ   (ผูแทนคณะกรรมการบริหารแผนคณะ 5) 
10. นางศรีศักดิ์ ไทยอารี กรรมการ   (ผูแทนคณะกรรมการบริหารแผนคณะ 6) 
11. นพ.ศิริวัฒน ทิพยธราดล กรรมการ   (ผูแทนคณะกรรมการบริหารแผนคณะ 7) 
12. นพ.ประเวช ตันติพิวัฒนสกุล กรรมการ   (ผูแทนคณะกรรมการบริหารแผนคณะ 8)  
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การดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 มีผลคะแนนในภาพรวมของท้ัง 15 
แผน อยูท่ีคะแนนเฉลี่ย 2.99 คะแนน โดยตัวชี้วัดหลักไดคะแนนเฉลี่ย 3.18 คะแนน และ ตัวชี้วัดบูรณาการและ
ตัวชี้วัดวาระกลางไดคะแนนเฉลี่ย 2.32 คะแนน (คํานวนถวงน้ําหนักตามสัดสวนงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ) 

เม่ือมีการพิจารณาคะแนนแยกตามรายแผน จะพบวาผลการดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2563  แผนท่ีมีผลการดําเนินงานโดยรวมสูงสุด 3 อันดับแรก จําแนกตามตัวชี้วัดหลัก ไดแก 
แผนอาหารเพ่ือสุขภาวะ 4.41 คะแนน แผนสุขภาวะประชากรกลุมเฉพาะ ได 4.33 คะแนน และแผนควบคุม
เครื่องด่ืมแอลกอฮอลและสิ่งเสพติด ได 3.93 คะแนน และตัวชี้วัดบูรณาการ ไดแก แผนสนับสนุนการสรางเสริม
สุขภาพผานระบบบริการสุขภาพ ได 4.04  คะแนน แผนสรางเสริมความเขาใจสุขภาวะ ได 4.00 คะแนน และแผน
อาหารเพ่ือสุขภาวะ ได 3.20 คะแนน ท้ังนี้ มีรายละเอียดคะแนนผลการดําเนินงานรายแผน ดังแสดงในตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 : แสดงคะแนนผลการดําเนินงานรายแผนตามเกณฑประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานของแผน

หลัก 15 แผน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 

แผน ตัวช้ีวัดหลัก 

ตัวช้ีวัด
บูรณาการ
และตัวช้ีวัด
วาระกลาง 

คะแนน
ประเมิน

ตนเองราย
แผน 

แผน 1 แผนควบคุมยาสูบ 3.00 1.20 2.55 

แผน 2 แผนควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอลและสิ่งเสพติด 3.93 0.80 3.15 

แผน 3 แผนการจัดการความปลอดภัยและปจจัยเสี่ยงทาง
สังคม 

3.80 1.60 3.25 

แผน 4 แผนควบคุมปจจัยเสี่ยงสุขภาพ 2.86 2.33 2.70 

แผน 5 แผนสุขภาวะประชากรกลุมเฉพาะ 4.33 2.76 3.94 

แผน 6 แผนสุขภาวะชุมชน 2.19 2.00 2.14 

แผน 7 แผนสุขภาวะเด็ก เยาวชน และครอบครัว 2.80 2.60 2.75 

แผน 8 แผนสรางเสริมสุขภาวะในองคกร 3.80 2.40 3.45 

แผน 9 แผนสงเสริมกิจกรรมทางกาย 2.78 2.92 2.83 

แผน 10 แผนระบบสื่อและวิถีสุขภาวะทางปญญา 2.60 2.80 2.65 

แผน 11 แผนสรางสรรคโอกาสและนวัตกรรมสุขภาวะ  2.87 2.20 2.70 

แผน 12 แผนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพผานระบบ
บริการสุขภาพ 

2.20 4.04 2.66 

แผน 13 แผนพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนเพ่ือการสราง
เสริมสุขภาพ 

2.89 3.00 2.90 

แผน 14 แผนอาหารเพ่ือสุขภาวะ 4.41 3.20 4.11 

แผน 15 แผนสรางเสริมความเขาใจสุขภาวะ 3.56 4.00 3.60 

คะแนนรวมเฉล่ีย 3.20 2.52 3.03 

คะแนนรวมเฉล่ียถวงน้ําหนักดวยงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ  
(รายแผน) 

3.18 2.32 2.99 
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แผนภาพท่ี 3 : แสดงคะแนนเฉลี่ยผลการดําเนินงานของแผนหลัก 15 แผน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2563  

 

โดยจํานวนตัวชี้วัดสวนใหญ รอยละ 65.2 (จํานวน 103 ตัวชี้วัด) มีระดับคะแนนไมเกิน 3.00 คะแนน 

เนื่องจากเกณฑคาคะแนนท่ีไดกําหนดไว เปนการวัดผลตอนสิ้นปงบประมาณ ทําใหมีผลการดําเนินการเม่ือ

เทียบกับเกณฑท่ีกําหนดไว มีคะแนนนอยหรือยังไมมีคะแนน แตอยางไรก็ตามมีตัวชี้วัดท่ีมีผลการดําเนินงานดี

มากโดยได 5 คะแนนแลวเม่ือเทียบกับเกณฑคะแนน จํานวน 31 ตัวชี้วัด (คิดเปนรอยละ 19.6)  ท้ังนี้ มี

รายละเอียดจํานวนและรอยละของตัวชี้วัดเม่ือเทียบกับเกณฑคะแนนระดับตาง ๆ ดังแสดงในตารางท่ี 4  

ตารางท่ี 4:  จํานวนและรอยละของตัวชี้วัดตามเกณฑคะแนนระดับตาง ๆ ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2563 

คะแนน จํานวนตัวช้ีวัด รอยละ 
0 17 10.76 
1 8 5.06 
2 39 24.68 
3 39 24.68 
4 24 15.19 
5 31 19.62 

รวม 158* 100.0 

หมายเหตุ  *  จํานวนตัวช้ีวัดรวม 150 ตัวช้ีวัด ท้ังน้ี บางตัวช้ีวัดมีตัวช้ีวัดยอย เมื่อรวมตัวช้ีวัดยอยท้ังหมดจะเทากับ 158 
ตัวช้ีวัด  
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ตัวช้ีวัดหลัก ตัวช้ีวัดบูรณาการและตัวช้ีวัดวาระกลาง
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ผลการดําเนินงาน : 

ดานผูมีสวนไดสวนเสีย 
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องคประกอบท่ี 2.1 ความสําเร็จของการตอบสนองตอภาคการเมอืงและนโยบาย 

ตัวช้ีวัดที่ 2   ระดับความสําเร็จของการตอบสนองตอนโยบาย/มติ/ขอแนะนํา/ขอสังเกตของ
คณะรัฐมนตรี สภาผูแทนราษฎร วุฒิสภา และคณะกรรมการประเมินผล 

รายงานผล ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ตัวชี้วัดนี้เปนการนําเสนอผลการดําเนินงานของ สสส. ท่ีสามารถตอบสนองตอนโยบาย/มติ/
ขอแนะนํา/ขอสังเกตจากผูมีอํานาจท่ีเก่ียวของไดแก คณะรัฐมนตรี สภาผูแทนราษฎร วุฒิสภา สภานิติบัญญัติ
แหงชาติ และคณะกรรมการประเมินผล 
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องคประกอบท่ี 2.2 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของ สสส. 

ตัวช้ีวัดที่ 3   รอยละของความพึงพอใจของประชาชนทั่วไป ภาคีเครือขาย และสื่อมวลชนตอ
การดําเนินงานของ สสส. 

รายงานผล ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
ตัวชี้วัดนี้เปนการวัดการรับรูและยอมรับตอภาพลักษณของ สสส. ซ่ึงวัดจากคาคะแนนเฉลี่ยจากกลุมผู

มีสวนไดสวนเสีย 3 กลุม ไดแก ประชาชนท่ัวไป ภาคีเครือขาย และกลุมสื่อมวลชน ในรอบสํารวจปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 
 ผลการดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ไดมีการจัดตั้งคณะทํางานเพ่ือศึกษาและพัฒนาสํารวจภาพลักษณองคกร ซ่ีงมีรองผูจัดการกองทุน สสส./
ผูชวยผูจัดการกองทุน สสส. เปนประธาน และมีสวนงานท่ีเก่ียวของรวมเปนคณะทํางานอีก 8 สวนงาน โดยผล
การดําเนินงานท่ีผานมา มีการวางแนวทางการพัฒนาหลักเกณฑการทําวิจัยภาพลักษณและขอบเขตการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหไดมาตรฐานและสอดคลองกับตัวชี้วัดองคกร ซ่ึงกระบวนการดําเนินงานขณะนี้ อยูใน
กระบวนการจัดหาผูรับจางสํารวจภาพลักษณ ดวยวิธีการประกวดราคาผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
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องคประกอบท่ี 2.3 ความสําเร็จของการพัฒนาศักยภาพของภาคี 

ตัวช้ีวัดที่ 4 ระดับความสาํเร็จในการดําเนินงานพัฒนาศักยภาพของภาคี 

ตัวช้ีวัดยอยที่ 4.1 ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผน Thaihealth Academy 

ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผน Thaihealth Academy 
คิดเปนคะแนนตามเกณฑการประเมินองคการของ สสส. เทากับ 2.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 
 

ตัวชี้วัดนี้เปนการวัดความสําเร็จของการจัดตั้ง ThaiHealth Academy ใหเปนหนวยบริการรูปแบบ
พิเศษ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานพัฒนาศักยภาพภาคี และสนับสนุนการบริหารจัดการใหเกิดความ
ยั่งยืน ซ่ึงวัดจากการประเมินตนเองจากการดําเนินงานตามเกณฑท่ีกําหนด 

ผลการดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563) ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

1. เกิดรางแผนการดําเนินงานของ ThaiHealth Academy (Business Plan) ในรูปแบบหนวย
บริการรูปแบบพิเศษ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานพัฒนาศักยภาพภาคี และสนับสนุนการ
บริหารจัดการใหเกิดความยั่งยืน 

2. เกิดรางระเบียบกองทุนฯ วาดวยการจัดตั้งและการบริหารสถาบันการเรียนรูการสรางเสริม
สุขภาพ พ.ศ....  ท่ีเปนไปตามระเบียบกองทุนฯ วาดวยหลักเกณฑและวิธีการจัดตั้งหนวยงาน
ลักษณะพิเศษ พ.ศ. 2562 

3. คณะกรรมการกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ พิจารณาเห็นชอบรางระเบียบฯ วาดวย
การจัดตั้งและการบริหารสถาบันการเรียนรูการสรางเสริมสุขภาพ พ.ศ.... ในการประชุม
คณะกรรมการกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ ครั้งท่ี 3/2563 เม่ือวันท่ี 19 มีนาคม 2563 
ท้ังนี้ อยูระหวางการเสนอลงนามในรางระเบียบฯ เพ่ือใหมีผลบังคับใชตอไป 
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ตัวช้ีวัดยอยที่ 4.2     รอยละของภาคีเครือขายที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพจาก สสส. และรายงานวา
ไดนําความรูไปใชในการดําเนินงาน 

รายงานผล ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

รอยละของภาคีเครือขายท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพจาก สสส. และรายงานวาไดนําความรูไปใชในการ
ดําเนินงาน จะวัดโดยการสํารวจ “การเก็บขอมูลของรายงานการนําความรูจากการเขารวมพัฒนาศักยภาพไป
ใชในการขับเคล่ือนโครงการ/แผนงาน” ใชวิธีการสุมตัวอยางภาคีเครือขายท่ีเขารวมอบรม/เวที/กิจกรรมการ
พัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะหลักท่ีจําเปนสําหรับนักสรางเสริมสุขภาพ (Core Competency) ปงบประมาณ 
พ.ศ.2563 และใชแบบสอบถามดานการนําความรูหรือประโยชนจากหลักสูตร เวที หรือกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพไปใชในการดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพ ซ่ึงมีการติดตามหลังจบการอบรม/เวที/กิจกรรมการพัฒนา
ศักยภาพไปแลว 2-3 เดือน 

เนื่องจากเปนการวัดผล ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ขอสรุปผลการดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 
(ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้  

1. มีผูไดรับการพัฒนาศักยภาพจํานวน 195 คน เปนภาคีเครือขาย 183 คน และเจาหนาท่ี สสส. 12 
คน จากการอบรมพัฒนาศักยภาพตามสมรรถนะหลักท่ีจําเปนสําหรับนักสรางเสริมสุขภาพ (Core 
Competency) จํานวน 6 หลักสูตร ไดแก 

1) หลักสูตรหลักการและแนวคิดการสรางเสริมสุขภาพ    
2) หลักสูตรการบริหารโครงการสุขภาวะ  
3) หลักสูตรการสรางและบริหารเครือขาย    
4) หลักสูตรการจัดการความรู (การถอดบทเรียน)  
5) หลักสูตรการพัฒนาตัวตนภายในและการนําทีม  
6) หลักสูตรการจัดการความยั่งยืน  

2. วางแผนการติดตามผลการนําความรูจากการเขารวมพัฒนาศักยภาพไปใชในการขับเคลื่อน
โครงการ/แผนงาน ชวงเดือนเมษายน 2563  
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ผลการดําเนินงาน : 

ดานการเงิน 
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องคประกอบท่ี 3.1 การอนุมัติงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดที่ 5 รอยละของการอนุมัติงบประมาณโครงการเทียบกับเปาหมายของแผนประจําป 

อนุมัติงบประมาณไดรอยละ 45.8 คิดเปนคะแนนได 0.51 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

 ผลการดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2563 สสส. ไดอนุมัติงบประมาณสนับสนุนทุนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมใหม ท้ังสิ้น 1,767.81 ลานบาท 
จากเปาหมายการอนุมัติท่ี 3,585 ลานบาท คิดเปนรอยละ 45.8 ดังแสดงในตารางท่ี 5 

ตารางท่ี 5 : แสดงจํานวนและรอยละของงบประมาณโครงการท่ีอนุมัติจริงเปรียบเทียบเปาหมายของแผนประจําป 
จําแนกรายแผน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563) ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

แผน 
ผลการอนุมัติงบประมาณ (ลานบาท) 

 เปาท้ังป 2563  อนุมัติจริง   รอยละ  
01-ยาสูบ 310.00 105.24 33.9 
02-แอลกอฮอล 330.00 73.35 22.2 
03-ความปลอดภัย 260.00 131.32 50.5 
04-ปจจัยเสี่ยง 170.00 42.09 24.8 
05-ประชากรกลุมเฉพาะ 210.00 108.20 51.5 
06-ชุมชน 360.00 125.16 34.8 
07-สุขภาวะเด็ก 245.00 124.45 50.8 
08-สุขภาวะองคกร 130.00 53.57 41.2 
09-กิจกรรมทางกาย 210.00 135.59 64.6 
10-ระบบสื่อ 220.00 147.98 67.3 
11-สรางสรรคโอกาส 300.00 192.18 64.1 
12-ระบบบริการ 190.00 14.86 7.8 
13-ระบบและกลไก 187.00 64.63 34.6 
14-อาหาร 170.00 138.03 81.2 
15-สรางเสริมความเขาใจ 420.00 311.15 74.1 
17-กลุมงานกลาง 146.00 0.00 0.00 
รวม 3,858.00 1,767.81 45.8 

ท่ีมา :  ระบบบริหารโครงการของ สสส. (PM01) รายงานอนุมัติตามแผน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ขอมูล ณ วันท่ี 31 
มีนาคม 2563 
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องคประกอบท่ี 3.2 การเบิกจายงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดที่ 6    รอยละของการเบิกจายงบประมาณที่เกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการเบิกจาย
งบประมาณที่ไดรับอนุมัติ 

 

ตัวช้ีวัดยอยที 6.1  รอยละของการเบิกจายงบประมาณโครงการตอเนื่องที่จายจริงเทียบกับ
แผนการเบิกจายงบประมาณโครงการตอเนื่องที่ไดรับอนุมัติ 

รอยละในการเบิกจายงบประมาณของโครงการตอเนื่องไดรอยละ 63.96 คิดเปนคะแนนได 0.83 คะแนน  
จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

ผลการดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
พบวา สสส. มีการเบิกจายงบประมาณของโครงการตอเนื่อง จํานวน 1,349,15 ลานบาท คิดเปนรอยละ 63.96 ของ
แผนการเบิกจายงบประมาณโครงการตอเนื่องท่ีไดรับอนุมัติ (2,109.49 ลานบาท) ดังแสดงในตารางท่ี 6 

ตารางท่ี 6 : รอยละในการเบิกจายงบประมาณของโครงการตอเนื่องท่ีจายจริงเทียบกับแผนการเบิกจาย
งบประมาณโครงการตอเนื่องท่ีไดรับอนุมัติ จําแนกรายแผน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2562 – 
มีนาคม 2563) ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผน 
เปาเบิกจายท้ังป 2563 

(ลานบาท) 
เบิกจาย 

(ลานบาท) 
รอยละ 

01-ยาสูบ 258.00 147.75 57.27 
02-แอลกอฮอล 163.00 115.65 70.95 
03-ความปลอดภัย 173.91 111.14 63.91 
04-ปจจัยเสี่ยง 153.56 97.28 63.35 
05-ประชากรกลุมเฉพาะ 150.44 89.61 59.57 
06-ชุมชน 295.92 149.98 50.68 
07-สุขภาวะเด็ก 161.00 111.30 69.13 
08-สุขภาวะองคกร 129.03 70.31 54.49 
09-กิจกรรมทางกาย 108.84 99.01 90.97 
10-ระบบสื่อ 68.30 58.72 85.98 
11-สรางสรรคโอกาส 132.51 87.74 66.21 
12-ระบบบริการ 108.36 59.69 55.08 
13-ระบบและกลไกสนับสนุน 87.08 50.28 57.74 
14-อาหาร 81.76 73.45 89.83 
15-สรางเสริมความเขาใจ 10.26 7.71 75.18 
17-กลุมงานกลาง 27.52 19.53 70.94 
รวม 2,109.49 1,349.15 63.96 

ท่ีมา :  ระบบบริหารโครงการของ สสส. (PM05) รายงานอนุมัติตามแผน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ขอมูล ณ วันท่ี 31  
มีนาคม 2563  
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ตัวช้ีวัดยอยที่ 6.2   รอยละของการเบิกจายงบประมาณโครงการใหมที่จายจริงเทียบกับ
แผนการเบิกจายงบประมาณโครงการใหมที่ไดรับอนมุัต ิ

รอยละในการเบิกจายงบประมาณของโครงการใหมไดรอยละ 38.06 คิดเปนคะแนนได 0.51 คะแนน  
จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

ผลการดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
พบวา สสส. มีการเบิกจายงบประมาณของโครงการใหม จํานวน 424.62 ลานบาท คิดเปนรอยละ 38.09 ของ
แผนการเบิกจายงบประมาณโครงการใหมท่ีไดรับอนุมัติ (1,114.66 ลานบาท) ดังแสดงในตารางท่ี 7 

ตารางท่ี 7 : รอยละในการเบิกจายงบประมาณของโครงการใหมท่ีจายจริงเทียบกับแผนการเบิกจาย
งบประมาณโครงการใหมท่ีไดรับอนุมัติ จําแนกรายแผน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2562 – 
มีนาคม 2563) ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผน 
เปาเบิกจายท้ังป 2563 

(ลานบาท) 
เบิกจาย 

(ลานบาท) 
รอยละ 

01-ยาสูบ 64.90 39.11 60.26 
02-แอลกอฮอล 98.58 25.12 25.48 
03-ความปลอดภัย 80.78 39.22 48.56 
04-ปจจัยเสี่ยง 42.05 13.64 32.43 
05-ประชากรกลุมเฉพาะ 67.29 21.69 32.24 
06-ชุมชน 88.58 8.53 9.63 
07-สุขภาวะเด็ก 76.38 33.52 43.89 
08-สุขภาวะองคกร 36.74 1.53 4.17 
09-กิจกรรมทางกาย 90.00 54.29 60.32 
10-ระบบสื่อ 120.72 58.83 48.73 
11-สรางสรรคโอกาส 164.81 69.99 42.46 
12-ระบบบริการ 52.47 2.15 4.10 
13-ระบบและกลไกสนับสนุน 36.08 11.14 30.89 
14-อาหาร 82.33 44.92 54.56 
15-สรางเสริมความเขาใจ 12.94 0.95 7.30 
17-กลุมงานกลาง 0.00 0.00 0.00 
รวม 1,114.66 424.62 38.09 

ท่ีมา :  ระบบบริหารโครงการของ สสส. (PM05) รายงานอนุมัติตามแผน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ขอมูล ณ วันท่ี 31 
มีนาคม 2563 
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องคประกอบท่ี 3.3 การจัดการดานการเงิน การบัญชี 

ตัวช้ีวัดที่ 7  สสส. สงรายงานการรับและการใชจายเงิน ใหกรมบัญชีกลางไดตามกําหนดเวลา 

สสส. สงรายงานการรับและการใชจายเงินใหกรมบัญชีกลางภายใน 60. วัน นับถัดจากวนัสิ้นปงบประมาณ   
คิดเปนคะแนนได 5.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

 ตัวชี้วัดนี้จะเก่ียวของกับการปฏิบัติงานตามแนวทางกลางของการเปนหนวยงานรัฐ ท่ีกําหนดใหการ
จัดสงรายงานการรายงานการรับจาย และการใชจายเงินรายไดท่ีไมตองนําสงเปนรายไดแผนดินให
กรมบัญชีกลางภายใน 60 วัน ตามบทบัญญัติในมาตรา 170 ของรัฐธรรมนูญ นับถัดจากวันสิ้นปงบประมาณ 
(เริ่มนับวันท่ี 1 ตุลาคม) จนถึงวันท่ีกรมบัญชีกลางไดประทับตรารับหนังสือจากสวนราชการและตองมีรูปแบบ
ท่ีถูกตองครบถวน  

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สสส. ไดจัดสงรายงานใหกรมบัญชีกลางในวันท่ี 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2562 หรือ 59 วัน นับถัดจากวันสิ้นปงบประมาณ (เริ่มนับวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2562) 
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องคประกอบท่ี 4.1 การบริหารจัดการโครงการ 

ตัวช้ีวัดที่ 8 รอยละของโครงการที่ดําเนินการลาชากวากําหนด 

รอยละโครงการลาชาของ สสส. ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2563 คํานวณคะแนนจาก 4 เง่ือนไข โดยแตละเง่ือนไขใหน้ําหนัก 25% คิดเปนคะแนนตามเกณฑการประเมิน
องคการของ สสส. เทากับ 3.69 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน ดังมีรายละเอียดแตละเง่ือนไข ดังนี้ 
ตามโครงการ 
(3) ลาชาเกิน 3 เดือน – 1 ป รอยละ 8.44 คิดเปน 2.28 คะแนน จากคะแนนเตม็ 5.00 คะแนน 
(4) ลาชาเกิน 1 ป ข้ึนไป  รอยละ 2.52 คิดเปน 3.48 คะแนน จากคะแนนเตม็ 5.00 คะแนน 
ตามงบประมาณ 
(1) ลาชาเกิน 3 เดือน – 1 ป รอยละ 0.97 คิดเปน 4.38 คะแนน จากคะแนนเตม็ 5.00 คะแนน 
(2) ลาชาเกิน 1 ป ข้ึนไป   รอยละ 0.69 คิดเปน 4.62 คะแนน จากคะแนนเตม็ 5.00 คะแนน 

 การพิจารณารอยละโครงการลาชานั้น ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีการพิจารณาโครงการท่ีลาชาเกิน 
3 เดือน – 1 ป และโครงการท่ีลาชาเกิน 1 ปข้ึนไป โดยจะพิจารณาใน 2 มิติ ไดแก มิติเรื่องรอยละของจํานวน
โครงการท่ีลาชาเปรียบเทียบกับจํานวนโครงการท่ีอยูระหวางดําเนินการท้ังหมด และรอยละของงบประมาณ
โครงการท่ีลาชา เปรียบเทียบกับงบประมาณของโครงการท่ีอยูระหวางดําเนินการท้ังหมด ท้ังนี้เพ่ือใหเปนการ
ประเมินผลท่ีสอดคลองกับการดําเนินงานและการควบคุมการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

 
ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีโครงการท่ีอยู

ระหวางดําเนินการท้ังสิ้น 2,464 โครงการ โดยในจํานวนนี้มีโครงการท่ีดําเนินการลาชาคือยังไมสามารถปด 
หรือ ยุติ หรือ ยกเลิกโครงการไดหลังจากลวงเลยเวลาท่ีกําหนด (ท่ีระบุไวในขอตกลงหรือตามท่ีไดรับการอนุมัติ
ใหขยายเวลาได) มาแลวเกิน 3 เดือน – 1 ป จํานวน 208 โครงการ คิดเปนรอยละ 8.44 และลาชามาแลวเกิน
กวา 1 ป จํานวน 62 โครงการ คิดเปนรอยละ 2.52 โดยจํานวนโครงการลาชาตามแผนปฏิบัติการแสดงใน
ตารางท่ี 8 
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ตารางท่ี 8 : แสดงจํานวนและรอยละโครงการลาชาเกิน 3 เดือน – 1 ป และเกิน 1 ป เทียบโครงการท่ีอยู

ระหวาง ดําเนินการ จําแนกรายแผน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผน 

จํานวนโครงการ
ท้ังหมดท่ีอยู

ระหวาง
ดําเนินการ 

ลาชาเกินกวา  
3 เดือน – 1 ป 

ลาชาเกินกวา 1 ป 

จํานวน
โครงการ 

รอยละ 
จํานวน
โครงการ 

รอยละ 

01-ยาสูบ 80 12 15.00 - - 
02-แอลกอฮอล 119 23 19.33 5 4.20 

03-ความปลอดภัย 159 19 11.95 21 13.21 

04-ปจจัยเสี่ยง 64 7 10.94 3 4.69 

05-ประชากรกลุมเฉพาะ 101 11 10.89 2 1.98 

06-ชุมชน 209 67 32.06 12 5.74 

07-สุขภาวะเด็ก 76 8 10.53 4 5.26 

08-สุขภาวะองคกร 55 7 12.73 7 12.73 

09-กิจกรรมทางกาย 93 11 11.83 3 3.23 

10-ระบบสื่อ 60 4 6.67 - - 

11-สรางสรรคโอกาส 1,282 32 2.50 - - 

12-ระบบบริการ 30 1 3.33 4 13.33 

13-ระบบและกลไกสนับสนุน 44 1 2.27 - - 

14-อาหาร 62 1 1.61 - - 

15-สรางเสริมความเขาใจ 20 1 5.00 - - 

17-กลุมงานกลาง 10 3 30.00 1 10.00 

รวม 2,464 208 8.44 62 2.52 

ท่ีมา: ระบบบริหารโครงการออนไลน ขอมูล ณ วันท่ี 23 มีนาคม 2563 และขอมูลเบิกจายในระบบ SAGE ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563 
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ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน
งบประมาณท้ังหมดท่ีอยูระหวางดําเนินการท้ังสิ้น 9,290.68 ลานบาท โดยพบวางบประมาณของ โครงการลาชาเกิน 
3 เดือน – 1 ป จํานวน 89.85 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.97 ของงบประมาณโครงการท่ียังดําเนินการอยู และ
งบประมาณของ โครงการลาชาเกินกวา 1 ป จํานวน 64.09 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.69 โดยจํานวนงบประมาณ
ของโครงการลาชาตามแผนปฏิบตัิการแสดงในตารางท่ี 9 

ตารางท่ี 9 : แสดงจํานวนและรอยละของงบประมาณโครงการลาชาเกิน 3 เดือน – 1 ป และเกิน 1 ป เทียบ
โครงการท่ีอยูระหวาง ดําเนินการ จําแนกรายแผน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 
2563) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผน 

จํานวนงบประมาณ 
ท้ังหมดท่ีอยู

ระหวาง
ดําเนินการ 

ลาชาเกินกวา  
3 เดือน – 1 ป 

ลาชาเกินกวา 1 ป 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

รอยละ 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

รอยละ 

01-ยาสูบ 904.14 9.58 1.06 - - 

02-แอลกอฮอล 980.87 2.74 0.28 0.11 0.01 

03-ความปลอดภัย 876.28 11.99 1.37 6.92 0.79 

04-ปจจัยเสี่ยง 499.89 7.14 1.43 5.31 1.06 

05-ประชากรกลุมเฉพาะ 585.61 10.96 1.87 0.48 0.08 

06-ชุมชน 1,727.49 21.29 1.23 21.39 1.24 

07-สุขภาวะเด็ก 628.94 5.33 0.85 1.93 0.31 

08-สุขภาวะองคกร 505.35 6.34 1.26 7.24 1.43 

09-กิจกรรมทางกาย 500.72 2.93 0.58 1.04 0.21 

10-ระบบสื่อ 366.42 0.50 0.14 - - 

11-สรางสรรคโอกาส 541.33 3.62 0.67 - - 

12-ระบบบริการ 373.23 0.11 0.03 14.89 3.99 

13-ระบบและกลไกสนับสนุน 293.65 0.35 0.12 - - 

14-อาหาร 364.14 0.60 0.17 - - 

15-สรางเสริมความเขาใจ 41.69 0.23 0.56 - - 

17-กลุมงานกลาง 100.95 6.13 6.08 4.80 4.75 

รวม 9,290.68 89.85 0.97 64.09 0.69 

ท่ีมา: ระบบบริหารโครงการออนไลน ขอมูล ณ วันท่ี 23 มีนาคม 2563 และขอมูลเบิกจายในระบบ SAGE ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2563  
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องคประกอบท่ี 4.2 การบริหารจัดการความรูภายใน สสส. 

ตัวช้ีวัดที่ 9 คาเฉลี่ยคะแนนการจัดการความรูภายในองคการดานพัฒนาบุคลากร 

การจัดการความรูภายในองคการดานพัฒนาบุคลากร ไดผลการดําเนินงานเฉลี่ยดานพัฒนาบุคลากร รอยละ 
40 ข้ึนไป ดังนั้นคาเฉลี่ยคะแนนการจัดการความรูภายในองคการดานพัฒนาบุคลากร  

คิดเปนคะแนนตามเกณฑการประเมินองคการของ สสส. เทากับ 1.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

สสส. เปนองคกรแหงการเรียนรู คือมีการจัดการความรู เกิดการถายทอดความรูภายในองคกร 
เพ่ือใหบุคลากรมีความเชี่ยวชาญ เกิดกระบวนการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ โดยมีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนให
เกิดการเรียนรู ตอยอด ขยายผลไดอยางรวดเร็ว  

ตารางท่ี 10: แสดงผลการดําเนินงานการจัดการความรูของ สสส. ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 
2563) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ตัวช้ีวัด/ประเด็น น้ําหนัก คะแนน ผลการดําเนินงาน  

ตัวช้ีวัดท่ี 1 ดานพัฒนาบุคลากร (ประกอบดวย 2 ตัวช้ีวัดยอย) 

ตัวชี้วัดท่ี 1.1 รอยละความสําเร็จ
ของสํานัก/ฝาย โดยการสนับสนุน 
FA (Facilitator) จัดใหมีกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในและ
ภายนอกสํานัก/ฝาย 

50% 1 ดําเนินการจัดทําแผนการพัฒนานักจัดการความรู (KM 
Facilitator) โดยมีผูเขารวมจากสํานัก/ฝาย อยางนอย 
1 คน ซ่ึงแผนดังกลาวประกอบดวยการ 5 Module 
   1. KM 101 การจัดการความรูเบื้องตน 
   2. KM 102 เครื่องมือการจัดการความรู   
   3. KM 103  การจัดทําสื่อ Multimedia ใน 
      กระบวนการจัดการความรู 
   4. KM 104 การเรียนรูผานการปฏิบัติ  
   5. KM105 การนําเสนอผลงาน 
   ท้ังนี้หลังการเรียนรูใน Module 2 แลว  
KM Facilitator จะนําความรู และทักษะ ท่ีไดจาก
เรียนรู ไปชวยสนับสนุนใหเกิดกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรูภายในสํานัก/ฝาย และนําผลการดําเนินงานมา
นําเสนอใน Module 5 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2 รอยละความสําเร็จ
ของสํานัก/ฝาย มีการนําสื่อจาก
ระบบ DOL มาใชในการทํางาน
ของสํานัก/ฝาย ไดตามแผน  

05 % 1 1) มีการสื่อสารใหสํานัก/ ฝาย กําหนดแนวทางการนํา
สื่อจากระบบ DOL ไปใชประโยชน ในการประชุม 
Executive meeting ครั้งท่ี 2/63 วันท่ี 26 
กุมภาพันธ 2563 โดยผูแทนฝายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

2) สํานัก/ฝายมีการจดัทําแผนการใชงานสื่อ 22 สาํนัก/
ฝาย จาก 23 สํานกั/ฝาย คิดเปนรอยละ 95.65 

รวม 100% 1.00  
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องคประกอบท่ี 3.4 การพัฒนาสูการเปนองคการแบบดิจิทัล 

ตัวช้ีวัดที่ 10 ความกาวหนาของการพัฒนาสูการเปนองคการแบบดิจิทัล 

ตัวช้ีวัดที่ 10.1 รอยละของโครงการที่ใชงานระบบรายงานความกาวหนาโครงการออนไลน 

รอยละของโครงการท่ีใชงานระบบรายงานความกาวหนาโครงการออนไลน คิดเปนรอยละ 88.74 
คิดเปนคะแนนตามเกณฑการประเมินองคการของ สสส. เทากับ 1.87 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

 ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบวามีการใช
งานระบบรายงานความกาวหนาโครงการออนไลน จํานวนนน 1,135 โครงการ จากท้ังหมด 1,279 โครงการ 
คิดเปนรอยละ 88.74 

ตารางท่ี 11 : แสดงจํานวนและรอยละของโครงการท่ีใชงานระบบรายงานความกาวหนาโครงการออนไลน 
จําแนกรายสํานัก/ฝาย ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

สํานัก/ฝาย จํานวนโครงการ ท้ังหมด
ท่ีอยูระหวางดําเนินการ 

โครงการท่ีใชงานระบบรายงาน
ความกาวหนาโครงการออนไลน 
จํานวน รอยละ 

สํานัก 1 83 83 100 
สํานัก 2 26 25       96.15  
สํานัก 3 42 41       97.62  
สํานัก 4 45 45     100.00  
สํานัก 5 85 73       85.88  
สํานัก 6 791 699       88.37  
สํานัก 7 13 11       84.62  
สํานัก 8 22 22     100.00  
สํานัก 9 43 37       86.05  
สํานัก 10 51 26       50.98  
สภส. 22 18       81.82  
ศรร. 12 12 100.00 
สํานักสื่อสารการตลาดเพ่ือสังคม 7 6 85.71 
ฝายติดตามประเมินผล 2 2 100.00 
ฝายสื่อสารองคกร 1 1 100.00 
สํานักวิชาการและนวัตรกรรม - - - 
รวม 1,279 1,135 88.74 

ท่ีมา: ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ ขอมูล ณ วันท่ี 3 เม.ย.63 
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ตัวช้ีวัดยอยที่ 10.2   ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานที่สําคัญตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
สสส. พ.ศ.2563-2565 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานท่ีสําคัญตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล สสส. พ.ศ.2563-2565  
คิดเปนคะแนนตามเกณฑการประเมินองคการของ สสส. เทากับ 1.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

ผลการดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563) ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 นั้น
ได (ราง) TOR เพ่ือจัดซ้ือจัดทางท้ัง 2 ระบบ แตไดผูพัฒนาระบบเพียง 1 ระบบ ไดแกระบบบริหารแผนและ
งบประมาณ สําหรับระบบบริหารโครงการอยูระหวางกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
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ผลการดําเนินงาน: 

ดานทุนหมุนเวียน 
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ดานทุนหมุนเวียน 

ตัวช้ีวัดที่ 11 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลของคณะกรรมการทุนหมุนเวียน 

รายงานผล ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ตารางท่ี 12 : แสดงผลการดําเนินงานและคะแนนระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแล
ของคณะกรรมการทุนหมุนเวียน 

ประเด็น น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงานณ ส้ินไตรมาสท่ี 2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1. การจัดใหมีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตรระยะยาว (3 – 5 ป) และแผนปฏิบัติการประจําป 2564 
(น้ําหนัก 30%) 
1) กําหนดทิศทางยุทธศาสตร และ

เปาประสงคจัดตั้งและพันธกิจของ
ทุนหมุนเวียน 

10% - อยูระหวางดําเนินการ 

2) การจัดใหมีหรือทบทวนแผน
ยุทธศาสตร (3-5 ป) และ
แผนปฏิบัติการประจําป 2564 ท่ี
มีคุณภาพและระบุองคประกอบ
สําคัญครบถวน 

10% - เสนอ รางกรอบแนวทางการจัดทําแผนงานการ
ดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตอท่ี
ประชุมคกก.กองทุน สสส. ครั้งท่ี 11/62 เม่ือ
วันท่ี 19 ธันวาคม 2562  

 
3) ระยะเวลาการพิจารณาใหความ

เห็นชอบแผนปฏิบัติการประจา ป 
2564 

10% - อยูระหวางดําเนินการ 

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการท่ีสําคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
(น้ําหนัก 25%) 
1) คณะกรรมการมีการติดตามผล

การปฏิบัติงานท่ีสําคัญ ของทุน
หมุนเวียนอยางครบถวนและ
เพียงพอ 

25% 5 มีการรายงาน ผลการดําเนินงาน 5 ดานเปนราย
ไตรมาส ดังนี้  
1) รายงานผลการดําเนินงานการบริหารงาน

บุคคล ไตรมาสท่ี 1 ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ตอท่ีประชุมคกก.กองทุน สสส. 
ครั้งท่ี 1/63 เม่ือวันท่ี 16 มกราคม 2563  

2) รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา
ระบบสารสนเทศ ไตรมาสท่ี 1 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ตอท่ีประชุมคกก.
กองทุน สสส. ครั้งท่ี 1/63 เม่ือวันท่ี16 
มกราคม 2563  

3) รายงานผลการดําเนินงานของ
คณะอนุกรรมการนโยบายทางการเงินไตร
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ประเด็น น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงานณ ส้ินไตรมาสท่ี 2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

มาสท่ี 1 ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตอ
ท่ีประชุม คกก.กองทุน สสส. ครั้งท่ี 2/63 
เม่ือ 20 กุมภาพันธ2563 

4) รายงานความกาวหนาบริหารความเสี่ยง ไตรมาส
ท่ี 1 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตอท่ี
ประชุมคกก.กองทุน สสส. ครั้งท่ี 2/63 เม่ือ 
20 กุมภาพันธ 2563 

 5) ผลการดําเนินงานดานไมใชการเงินตาม
วัตถุประสงคและภารกิจของทุนหมุนเวียน มี
การรายงานผลการดําเนินงานในรอบเดือนท่ี
ผานมาตอท่ีประชุมคกก.กองทุน สสส. เปน
ประจําทุกเดือนตั้งแต ตุลาคม 2562-มีนาคม 
2563 

3. การจัดใหมีระบบประเมินผลผูบริหารระดับสูงของทุนหมุนเวียน (น้ําหนัก 25%) 
1) การจัดใหมีระบบประเมินผล

ภายในทุนหมุนเวียน 
25% - เสนอแผนปฏิบัติงานของผูจัดการกองทุน สสส .

ประจําป 2563 ตอท่ีประชุมคกก.กองทุน สสส. 
ครั้งท่ี 3/63 เม่ือ 19 มีนาคม 2563 

4. การเปดเผยขอมูลขาวสารแกผูมีสวนไดสวนเสีย (น้ําหนัก 10%) 
1) มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศท่ี

ครบถวน ถูกตง เชื่อถือได ทันกาล 
10% 1 มีการเปดเผยขอมูลในประเด็นการบริหาร

งบประมาณกองทุนฯ การดําเนินงานตามพันธกิจ 
โครงสรางการบริหารของทุนหมุนเวียน ขอมูล
คณะกรรมการ วัตถุประสคจัดตั้ง พันธกิจ และ
วิสัยทัศน การจัดซ้ือจัดจาง กฎระเบียบ สสส.  
ดังนี้ 
1) รางรายงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

เสนอตอท่ีประชุมประชุมคกก.กองทุน สสส. 
ครั้งท่ี 3/63 เม่ือ 19 มีนาคม 2563 
ประกอบดวย การบริหารงบประมาณกองทุนฯ 
การดําเนินงานตามพันธกิจ โครงสรางการ
บริหารของทุนหมุนเวียน ขอมูลคณะกรรมการ 
วัตถุประสคจัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน 

2) โครงสรางคณะกรรมการกองทุน  
3) การจัดซ้ือจัดจาง และการประกาศประกวด

ราคา จัดใหเผยแพรบนหนา website สสส. 
4) แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําป

ถูกเสนอ ในรางกรอบแนวทางการจัดทํา
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ประเด็น น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงานณ ส้ินไตรมาสท่ี 2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผนงานการดําเนินงานประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ตอท่ีประชุมคกก.กองทุน สสส. 
ครั้งท่ี 11/62 เม่ือวันท่ี 19 ธันวาคม 2562 

5. ผลสําเร็จจากการกํากับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ําหนัก 10%) 
1) ผลสําเร็จจากการกํากับดูแลทุน

หมุนเวียนของคณะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

10% - วัดผล ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

คะแนนรวม 100% -  

 

  



33 
 

ตัวช้ีวัดที่ 12 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

รายงานผล ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ตารางท่ี 13 : แสดงผลการดําเนินงานและคะแนนดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในในแตละ
ประเด็นประเมิน 

ประเด็น น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงานณ ส้ินไตรมาสท่ี 2  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1. สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน (น้ําหนัก 7%) 
1) การจัดใหมีระบบขอรองเรียน ชอง

ทางการรับขอรองเรียน และการ
จัดทํารายงานสรุปเ ก่ียวกับขอ
รองเรียนภายในองคการ นําเสนอ
ผูบริหารขององคการ 

7% 3 สํานักงาน จัดให มีระบบรับขอรองเรียนและ
ชองทางรับขอรองเรียน ดังนี ้
1.ชองทางรับเรื่องรองเรียน ผานระบบไปรษณีย 

โดยจัดสงเอกสารมาท่ี อาคารศูนยเรียนรูสุข
ภาวะ เลขท่ี 99/8 ซอยงานดูพลี แขวงทุง
มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

2.ชองทางรับเรื่องรองเรียนผานหมายเลขโทรศัพท 
คือ 02-343-1500 

3. ชองทางรับเรื่องรองผานเว็บไซต สสส. โดยเขา
ไปท่ี www.thaihealth.or.th 

  นอกจากนี้สํานักงาน ไดมอบหมายใหฝายสื่อสาร
องคเปนผูรับผิดชอบเก่ียวกับกระบวนการจัดการ
เรื่องรองเรียน และให มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานตอผูบริหารระดับสูง โดยจัดทําเปน
รายงานสรุป 

2. การกําหนดวัตถุประสงคการบริหารความเส่ียง (น้ําหนัก 8%) 
1) การจัดทํา /ทบทวน คูมือการ

บริหารความเสี่ยง 
8% - ยังไมไดดําเนินการ 

3. การระบุความเส่ียงระดับองคการ (น้ําหนัก 15%) 
1) การระบุความเสี่ยงระดับองคการ 15% 5 ดําเนินการระบุความเสี่ยงแลว จํานวน 8 รายการ

ความเสี่ยง ประกอบดวยความเสี่ยง  4 ดาน  
ประกอบดวย 
ความเสี่ยงดานกลยุทธ  จํานวน 4 รายการ 
ความเสี่ยงดานการเงิน จํานวน 1 รายการ 
ความเสี่ยงดานปฎิบัติการ จํานวน 1 รายการ  
ความเสี่ยงดานกฎหมายกฎระเบียบ 1 รายการ  
ซ่ึงผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการกองทุนรับทราบ
แลว 
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ประเด็น น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงานณ ส้ินไตรมาสท่ี 2  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

4. การประเมินความรุนแรงของความเส่ียงระดับองคการ (น้ําหนัก 15%) 
1) การประเมินระดับความรุนแรง

ของความเสี่ยงระดับองคการ 
(ระดับความรุนแรง = โอกาส x 

ผลกระทบ) 

15% 5 ดําเนินการประเมินระดับความรุนแรงแลว โดย
ความเสี่ยง 8 รายการ มีระดับความรุนแรงอยูใน
ระดับสูง (สีสม) ท่ีตองดําเนินจัดทําแผนจัดการ
ความเสี่ยง  

5. การตอบสนองความเส่ียง (น้ําหนัก 15%)  
1) การกําหนดแผนงานการบริหาร

ความเสี่ยงระดับองคการ 
15% 5  ดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือจัดการ

ความเสี่ยงท้ัง 8 รายการ โดยแผนบริหารความ
เสี่ยงผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ในการประชุมวันท่ี 19 พ.ย. 62 และ
คณะกรรมการกองทุน ในการประชุมวันท่ี 19 ธ.ค. 
62 

6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ําหนัก 10%) 
1 )  ผู บ ริ ห า ร ทุนห มุน เ วี ยนและ

ผูบริหารระดับรองมีการสอบทาน
รายงานทางการเงิน และรายงาน
ท่ีไมใชทางการเงิน 

10% 5 มีการสอบทานรายงานทางการเงินและท่ีไมใช
ทางการเงินครบทุกไตรมาสและมีการสอบทาน
เปนรายเดือนครบ 12 เดือน ผานการประชุม 
1. การประชุมคณะอนุกรรมการนโยบายทาง

การเงิน 
2. การประชุมผูบริหารประจําเดือน (Executive 

meeting) 
7. สารสนเทศและการส่ือสาร (น้ําหนัก 25%) 
1) การใชสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน

การติดตามการดําเนินกิจกรรม
ตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

25% - ดําเนินการติดตามการจัดการความเสี่ยงไตรมาส 1 
และรายงานตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ในการประชุมวันท่ี 15 ม.ค. 63 และรายงานตอ
คณะกรรมการกองทุนในเดือน ก.พ. 63  

8. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ําหนัก 5%) 
1) การประเมินผลการควบคุมภายใน

ของหนวยงานตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังฯ 

2% - อยูระหวางดําเนินการ ประเมินผลการควบคุม
ภ า ย ใ น ข อ ง ห น ว ย ง า น ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ
กระทรวงการคลังฯ  

2) การสงรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังฯ 

2% - อยู ร ะหว า งดํ า เนินการ  จั ด ทํารายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังฯ 

3) การสอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของผูตรวจสอบ
ภายใน 

1% 5 มีการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของผูตรวจสอบภายใน 

คะแนนรวม 100% -  
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ตัวช้ีวัดที่ 13 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการตรวจสอบภายใน 

ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการตรวจสอบภายใน คิดเปนคะแนนตามเกณฑการประเมิน
องคการของ สสส. เทากับ 4.63 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

 
ตารางท่ี 14 : แสดงผลการดําเนินงานและคะแนนดานการตรวจสอบภายในในแตละประเด็นประเมิน 

ประเด็น น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงาน ณ ส้ินไตรมาสท่ี 2  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1. บทบาทความรับผิดชอบของของคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยงานตรวจสอบภายใน (น้ําหนัก 20%)  
1) บทบาท คกก.ตรวจสอบ 5% 5 

 
 
 

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ มีการแตงตั้ง เม่ือ
วันท่ี 24 เมษายน 2560 และมีการประชุมทุก
เดือน (เวนเดือนมีนาคม 2563 เนื่องจาก
สถานการณ Covid-19, ประธานแจงของด
ประชุม) 

2) การจัดทํากฎบัตรของหนวย
ตรวจสอบภายใน 

5% 5 
 
 

- ในคราวประชุมครั้งท่ี 6/2562 เม่ือวันท่ี 25 
มิถุนายน 2562 คอก.ตรวจสอบ ไดทบทวนกฎ
บัตร พ.ศ. 2561 และเห็นชอบใหใชกฎบัตร พ.ศ.
2561 ตอเนื่องไปโดยไมมีการปรับแกไขใหม และมี
การประกาศเผยแพรในเว็บภายใน สสส.  
- ท้ังนี้ ในการประชุม คอก.ตรวจสอบครั้งท่ี
4/2563 (26 มิถุนายน 2563) จะมีการพิจารณา
ทบทวนการใชกฎบัตร พ.ศ.2561 ตอเนื่องไปอีก 

3) บทบาทของหนวยตรวจสอบ
ภายในท่ีครบถวน 

5% 
 

4 
 
 
 
 

ฝายตรวจสอบมีบทบาทในการตรวจสอบเฉพาะ
ดานขอมูลและรายงานทางการเงิน Financial) 
การตรวจสอบการดําเนินงาน (Performance) 
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบตางๆ (Compliance) 
และการดําเนินงานในทุกกิจกรรมขององคกร
(Operation) ซ่ึงนอกจากการตรวจสอบตาม
ขางตนแลว ยังไดมีการตรวจสอบระบบสารสนเทศ 
ของกองทุน สสส. ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
(Information system Audit) ทุกระบบงานดวย 
โดยขณะนี้อยูระหวางดําเนินการ คาดวาจะ
ดําเนินการเสร็จภายใน ส.ค. 2563 

4) บทบาทในการใหคําปรึกษา 5% 5 
 
 
 

ฝายตรวจสอบใหขอมูล feedback หรือให
คําปรึกษา กับ ฝายบริหารและผูปฏิบัติงานในการ
แกไขปญหาและปรับปรงุระบบงาน เพ่ือการ
ควบคุมภายในท่ีดีเปนระยะ ๆ  

2. ความเปนอิสระ (รอยละ20) 
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ประเด็น น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงาน ณ ส้ินไตรมาสท่ี 2  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1) โครงสรางองคกรมีความเปน
อิสระ 

10% 5 
 
 

โครงสรางองคกรสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในมี
ความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน มีระเบียบ
ตรวจสอบภายในฉบับท่ี 1 พ.ศ.2559 และฉบับท่ี 
2 พ.ศ.2561  

2) ความเปนอิสระเท่ียงธรรมของผู
ตรวจสอบภายใน 

10% 5 
 

- ผูตรวจสอบภายในไมไดรับมอบหมายให
ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไมใชงานท่ีเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

- ใหคําปรึกษาการปฏิบัติงาน ท่ีไมขัดตอความ
เปนอิสระและเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบ
ภายใน เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหกับองคกร 

3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจําป (น้ําหนัก 15%) 
1) การวางแผนตรวจสอบระยะ

ยาว 3-5 ป ตามฐานความเสี่ยง 
5% 5 

 
การประเมินความเสี่ยงเปนระบบเพ่ือวางแผน
ตรวจสอบระยะยาว โดยแผน 3 ป ไดรับความ
เห็นชอบจากท่ีประชุม คอก.ตรวจสอบ ครั้งท่ี 
6/2562 เม่ือวันท่ี 25มิถุนายน พ.ศ. 2562 

2) การวางแผนการตรวจสอบ
ประจาํป พ.ศ.2563 

5% 5 
 

มีการประเมินความเสี่ยงอยางเปนระบบเพ่ือ
วางแผนตรวจสอบประจําปและแผนตรวจสอบ
ประจําปมีความสอดคลองกับแผนการตรวจสอบ
ระยะยาวโดย แผนประจําป ไดรับความเห็นชอบ
จากท่ีประชุม คอก.ตรวจสอบ ครั้งท่ี 6/2562 เม่ือ
วันท่ี 25 มิถุนายน พ.ศ. 2562 

3) การนําความเห็นของฝาย
บริหารมาเปนสวนหนึ่งของการ
จัดทําแผน 

5% 
 

5 
 

ฝายตรวจสอบภายในสัมภาษณผูบริหารถึงขอ
หวงใย/ความเห็น/ขอเสนอแนะตอการจัดทํา
แผนทุกป  

4. การวางแผนในรายละเอียด และการปฏิบัติงานตรวจสอบ (น้ําหนัก 15%) 
1) การจัดทําแนวทางการ

ตรวจสอบท่ีมีองคประกอบ
ครบถวน 

5% 
 

5 
 

มีการจัดทําแนวทางการตรวจสอบครบทุกเรื่องท่ี
ตรวจสอบ และมีองคประกอบครบถวน 

2) การจัดทําแนวทางการ
ตรวจสอบตามความเสี่ยง 

10% 
 

5 
 
 

มีการจัดทําแนวทางการตรวจสอบตามฐานความ
เสี่ยงและครบทุกเรื่องท่ีตรวจสอบ โดยแผนการ
ตรวจสอบประจําปมีการประเมินความเสี่ยงอยาง
เปนระบบ และมีการนําเสนอตอ คอก. เพ่ือความ
เห็นชอบ/อนุมัติ 

5. การเปด/ปด การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ (น้ําหนัก 30%) 
1) การเปดการตรวจสอบ อยาง

เปนทางการ 
5% 
 

5 
 

ฝายตรวจสอบจัดใหมีการเปดการตรวจสอบ
อยางเปนทางการ 
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ประเด็น น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงาน ณ ส้ินไตรมาสท่ี 2  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

2) การปดการตรวจสอบ อยางเปน
ทางการ 

5% 
 

5 
 

ฝายตรวจสอบจัดใหมีการปดการตรวจสอบอยาง
เปนทางการ 

3) รายงานผลการตรวจสอบมีความ
ทันกาล 

2% 
 

5 
 
 

ฝายตรวจสอบจัดสงรายงานผลการตรวจสอบให
หัวหนาหนวยรบัตรวจภายใน 15 วัน หลังจาก
ไดรับความเห็นชอบจาก คอก.ตรวจสอบแลว 

4) รายงานผลการตรวจสอบมี
องคประกอบครบถวน 

8% 
 

1 
 
 

ฝายตรวจสอบจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ
ตามแผนปฏิบัติงานตรวจสอบประจําปไมครบทุก
เรื่องแตรายงานมีองคประกอบครบถวน  

5) มีระบบการติดตามการปฏิบัติงาน
ตามขอเสนอแนะและสามารถ
ติดตามการปฏิบัติงานตาม
ขอเสนอแนะไดอยางครบถวน 

10% 
 

5 
 
 
 

มีการติดตามการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ
อยางครบถวน และมีการรายงานผลการติดตาม 
ตอ คอก.ตรวจสอบ หรือ ผูบริหารสูงสุดทุกไตร
มาส 

คะแนนรวม 100% 4.63  
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ตัวช้ีวัดที่ 14 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการสารสนเทศ 

ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการสารสนเทศ 
คิดเปนคะแนนตามเกณฑการประเมินองคการของ สสส. เทากับ 4.40 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

ตารางท่ี 15 : แสดงผลการดําเนินงานและคะแนนดานการบริหารจัดการสารสนเทศในแตละประเด็นประเมิน 

ประเด็น น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงานณ ส้ินไตรมาสท่ี 2  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําป (น้ําหนัก 10%) 
1) มีการจัดทํา/ทบทวนแผนปฏิบัติ

การดิจิทัล (ระยะยาว) ท่ีมีความ
สอดคลองกับ แผนยุทธศาสตรท้ัง
วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตร
ท่ีสําคัญ 

5% 5 มีการจัดทํา/ทบทวนแผนฯ ท่ีสอดคลอง ตามแผน
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 
และตอบสนองและสนับสนุน ตอแผนยุทธศาสตร 
ท้ังวสิัยทัศน ภารกิจ รวมท้ังกลยุทธของทุน
หมุนเวียน และมีการระบุโครงการท่ีเก่ียวของ  
4 ประเด็น  

2) แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําป 
2563 มีองคประกอบหลักท่ีดี
ครบถวน 

5% 5 มีการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําป ท่ีมี
องคประกอบหลักท่ีดี ครบถวนตามท่ีกําหนด และ
มีองคประกอบเพ่ิมเติม 2 ประเด็น  

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิดัล (น้ําหนัก 90%) 

2.1  ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ ท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร (EIS/MIS) (น้ําหนัก 35%) 
(กรณีท่ี 1 – ทุนมีระบบแลว)  
1) ความเพียงพอของระบบการ

บริหารจัดการสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการตัดสินใจของ
ผูบริหาร (EIS/MIS) 

35% 5 ระบบดังกลาวมีการประเมินผลลัพธ และผลลัพธ
แสดงวาผูบริหารมีการใชงานผานระบบอยางเต็ม
ศักยภาพ 

2.2 ระบบสารสนเทศสนับสนุนผูใชบริการภายในทุนหมุนเวียน (น้ําหนัก 25%) 
(กรณีท่ี 1 – ทุนมีระบบแลว) 
1) การดําเนินงานตามแผนพัฒนา

ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน
ผูใชบริการภายในทุนหมุนเวียน 

25% 5 มีระบบท่ีสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัตงิาน และ/หรือ สนับสนุนการอํานวยความ
สะดวกตอผูใชบริการ และเปนการสนับสนุน
ภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน มีการประเมินผล
ลัพธแสดงวามีผลการดําเนินงานในระดับดีอยาง
ตอเนื่อง 

2.3 ระบบสารสนเทศสนับสนุนผูใชบริการภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองตอนโยบายดานดิจิทัล 
รวมท้ังนโยบายตาง ๆ ท่ีสําคัญของภาครัฐ (น้ําหนัก 30%) 
(กรณีท่ี 2 – ทุนอยูระหวางการพัฒนาระบบ) 
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ประเด็น น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงานณ ส้ินไตรมาสท่ี 2  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1) การดําเนินงานตามแผนพัฒนา
ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน
ผูใชบริการภายนอกทุนหมุนเวียน 

30% 3 สามารถดําเนินงานไดตามแผนพัฒนา หรือ
แผนการจัดซ้ือจัดหาทุกแผนงาน/โครงการ รอยละ 
100 

คะแนนรวม 100% 4.40  
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ตัวช้ีวัดที่ 15 ระดบัความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

รายงานผล ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ตารางท่ี 16 : แสดงผลการดําเนินงานและคะแนนดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในแตละประเด็นประเมิน 

ประเด็นประเมิน น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงานณ ส้ินไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2562 
– มีนาคม 2563) ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1. การจัดใหมีปจจัยพ้ืนฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ําหนัก 30%) 
1.1) มาตรฐานกําหนดตําแหนง

และคําบรรยายลักษณะงาน 
15% 2 มีการปรับปรุงการกําหนดตําแหนง ตามขอบังคับ

กองทุนฯ วาดวยการบริหารงานบุคคล (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2562 โดยไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการกองทุน และจัดทําคําบรรยาย
ลักษณะงานแลว คิดเปนรอยละ 80 ของจํานวน
ตําแหนงงานท้ังหมดตามโครงสรางการบริหาร
สํานักงาน (สํานัก/ฝายท่ียังไมแลวเสร็จ ไดแก 
สํานักวิชาการและนวัตกรรม อยูระหวางปรับปรุง
คําบรรยายลักษณะงานจากตําแหนงงานของฝาย
สนับสนุนงานนวัตกรรม และสํานักสื่อสาร
การตลาดเพ่ือสังคม อยูระหวางการปรับปรุงคํา
บรรยายลักษณะงานจากตําแหนงงานของฝาย
สื่อสารการตลาดเพ่ือสังคม รวมท้ังตําแหนงงานท่ี
เพ่ิมข้ึนใหมบางตําแหนง) 

1.2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 15% - ผูบริหารระดับสูง ไดแก  
(1) ผูจัดการ อยูระหวางกระบวนการดําเนินการ

จัดทําตัวชี้วัด โดยจะมีการแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผูจัดการ ประจําป 2563 ในเดือนเมษายน พ.ศ. 
2563  ซ่ึงจะเปนผูกําหนดตัวชี้วัดของผูจัดการ  

(2) รองผูจัดการ ผูชวยผูจัดการ อยูระหวางดาํเนินการ 
ผูบริหารสายงาน คือ ผูอํานวยการสวนงานตางๆ มี
การกําหนดตัวชี้วัดแลว 
หมายเหตุ เนื่องจากผูจัดการเพ่ิงไดรับการแตงตั้ง
ใหดํารงตําแหนงเม่ือวันท่ี 22 มกราคม พ.ศ. 2563 
และนําเสนอแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ในการประชุมคณะกรรมการกองทุนฯ 
ครั้งท่ี 3/2563 เม่ือวันท่ี 19 มีนาคม พ.ศ. 2563 ท่ี
ผานมา 
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ประเด็นประเมิน น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงานณ ส้ินไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2562 
– มีนาคม 2563) ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

2. การจัดทําและดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติการประจําป  
2.1 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการจัดการทรัพยากรบุคคล (น้ําหนัก 70%) 
2.1.1) การดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการฯ ประจาํป
บัญชี 2563 

35% - มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ไดรอยละ 50 (ดําเนินการ
ตามแผนในไตรมาสท่ี 1 และ 2)  

2.1.2) การจัดทํา/ทบทวนแผน
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ
การฯ ประจําปบัญชี 2563 

35% - ยังไมไดเริ่มดําเนินการ (จะเริ่มดําเนินการในไตร
มาสท่ี 3) 

คะแนนรวม 100% -  
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