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Kick off เวทีปฏิรูปการเรียนรู�
แผนสุขภาวะเด็ก เยาวชน และครอบครัว สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) รวมกับมูลนิธิสถาบันวิจัยระบบ

การศึกษา มลูนธิสิดศรี-สฤษด์ิวงศ (มสส.) และภาคีทีเ่กีย่วของท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบตั ิเลง็เห็นความสําคัญในการเช่ือมโยงเครือขาย

การปฏิรูปการเรียนรู เพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงประเทศไทย จึงจัดใหมี ‘เวทีการศึกษากับการเปลี่ยนแปลงประเทศไทย’ เมื่อวันที่ ๒๘ 

กรกฎาคม ๒๕๕๘ โดยมวีตัถปุระสงคใหเปนเวทพีบปะแลกเปล่ียนเรยีนรูของผูทีป่ฏบิตัจิรงิและประสบความสําเร็จอยางเปนรปูธรรม ทัง้ในระดบั

โรงเรียนและชุมชน เพื่อนําไปสูการขยายผลในระดับเครือขายและกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในเชิงนโยบายของประเทศตอไป

ระบบปฏิรูปการเรียนรู� 
เพื่อการเรียนรู�ท่ีดีของ

คนท้ังมวล 
(Good Learning for All) 

โดย นพ.ประเวศ วะสี 
รองประธานมูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ

๑.

ประเทศไทยต�องเป�นประเทศคุณภาพ

เมือ่กอน สงิคโปร มาเลเซยี และเกาหล ีลวนยากจนและลาสมยั

กวาไทย แตในชวง ๕๐ ปที่ผานมาประเทศท้ังสามเจริญรุดหนาอยาง

รวดเร็วเลยประเทศไทยไปไกล ซึ่งก็ดูเหมือนประเทศไทยถดถอย ถา

เปนเชนน้ีอีกตอไปประเทศเวียดนาม กัมพูชา ลาว และพมา ก็จะขึ้น

หนาเราไป

ทําไมประเทศไทยจึงถดถอย?

คาํตอบคงจะหนไีมพนวา เราประสบความลมเหลวในการพฒันา 

‘คุณภาพคน’

ระบบของเราไมสามารถสรางคนไทยใหเปนคนดีและเกง ที่จะ

ทํานุบํารุงบานเมืองใหเขมแข็ง ระบบรัฐราชการของเราเปนระบบ

อํานาจมากกวาระบบสรางคนดีและเกงใหประเทศ

เราลงทุนเร่ืองการศึกษามาก แตระบบการศึกษาของเราเปน

ระบบทองวิชามากกวาระบบพัฒนาคนใหเตม็ตามศักยภาพของความ

เปนมนุษย แคการทองวิชาไมสามารถสรางคนดีและคนเกงได แตเรา

ก็สรางความเชื่อกันมาอยางมองไมเห็นเปนอื่นวา การศึกษาคือการ

ถายทอดเน้ือหาใหผูเรียนทองจํา ทั้งๆ ที่ใครก็รูคําโบราณที่วา

สิบปากวาไมเทาตาเห็น สิบตาเห็นไมเทามือคลํา

มนษุยเรียนรูไดดทีีส่ดุจากการลงมือทาํ แตเราก็จดัการศึกษาของ

เราเปนแบบ ‘สิบปากวา’ ซึ่งเกิดความสูญเปลามหาศาล

มนุษยตางจากสัตวทุกชนิดแมแตเทวดาท่ีมีศักยภาพในการเรียนรู

สูงมาก สามารถเรียนรูใหบรรลุอะไรก็ได คนธรรมดาเรียนรูจนเปน

พระพุทธเจาก็ม ีความสามารถในการเรียนรูจงึเปนคุณลกัษณะพเิศษ

คิด-เปลี่ยน-เรียน-รู : ปฏิรูปการเรียนรู�เพื่อคนทั้งมวล

๒



ประเทศไทยตองเปน ‘ประเทศคุณภาพ’

ประเทศไทยจะเปนประเทศคณุภาพ ตอเมือ่คนไทยทัง้มวลเปน 

‘บุคคลเรียนรู’ และมีการเรียนรูที่ดี

การปฏิรูปการเรียนรูใหคนไทยทั้งมวลเปนบุคคลเรียนรู และ

มีกระบวนการเรียนรูที่ดี จึงเปนหัวใจของการพัฒนา และเปน

ระเบียบวาระแหงชาติทีค่นไทยทุกคนและสังคมทกุภาคสวน ควรเห็น

คุณคาและแสวงหา เพราะการเรียนรูที่ดีเปนรัตนะของชีวิต ยิ่งกวา

เพชรพลอยใดๆ เพราะนําไปสูสมรรถภาพ ความดี ความงาม และ

ความสุข ซึ่งเปนไปไดสําหรับทุกคน

ของความเปนมนุษย ชีวิตของแตละคนมีคามาก ควรจะมีโอกาสได

พบการเรียนรูที่ดีที่สุด ที่พัฒนาเขาใหเต็มตามศักยภาพของความ

เปนมนุษย

ถาคนทุกคนเปนบุคคลเรียนรู

สังคมทั้งสังคมก็จะเปนสังคมเรียนรู

การเรียนรูที่ดีทําใหเกิด ‘คุณภาพ’

คุณภาพทําใหเกิดสมรรถภาพ ความดี ความงาม และความสุข

ถาประเทศไทยจะเปนประเทศท่ีมสีมรรถภาพ ความดี ความงาม 

และความสุข

๒.

กระบวนการเรียนรู�ที่ดีคืออย�างไร

ทุกคนควรแสวงหาและชวยใหเพื่อนมนุษยไดพบกระบวนการ

เรียนรูที่ดี

กระบวนการเรียนรูที่ดีนั้นเปนอยางไร ควรจะเปนโจทยประจํา

ของทกุคน ทกุองคกร ทกุสถาบนั และพยายามแสวงหาคาํตอบอยาง

ตอเน่ือง ทัง้จากการคนควาหาความรูจากทัว่โลก และทัง้จากการลอง

ปฏิบัติเองหรือการวิจัย ที่เรียกวาการวิจัยและพัฒนาการเรียนรู

การเรียนรูนาจะประกอบดวยองค ๓ หรือ ‘ไตรยางคแหงการ

เรียนรู’ คือ

องค�ที่ ๑ 
เรียนรู�จากการทําเป�น 

การเรยีนจากการทาํเปนหรอืใหทาํเปน เปนธรรมชาตขิองมนษุย

และสัตว เชน เรียนรูใหดูดนมเปน ใหนั่ง ใหยืน ใหเดิน ใหพูด ใหขี่

จักรยาน ใหทําอะไรๆ เปน เมื่อทําอะไรเปนก็มีความปติและความ

สุข ทุกคนเคยมีประสบการณนี้มาแลว การเรียนรูที่ดีควรจะมีความ

สุข และความติดใจท่ีจะทําส่ิงดีๆ นั้นอีก ไมใชทําใหการศึกษาเปน

ความทุกข แลวผูคนเกลียดการศึกษาอยางท่ีเปน 

เมื่อการเรียนรูเปนความสุข ผูคนก็จะรักการเรียนรู และกลาย

เปนบุคคลเรียนรู

คนเราถาไดทําสิ่งที่ชอบจะมีความสุข แตละคนมีความชอบไม

เหมือนกัน การศึกษาจึงไมใชบังคับคนทั้งชาติมาทองวิชาเหมือนๆ 

กัน แตใหแตละคนมีทางเลือกทําส่ิงที่เขาชอบ เม่ือเขาไดทําสิ่งที่เขา

ชอบ เขาจะมีความสุข ทําไดดี ทําไดนาน ทําใหประณีต ทําใหได

ฝกฝนความอดทนหรือความเพียร และความประณีต ความประณีต

กค็อืความงามท่ีจะมาพัฒนาจิตใจ เปนการพัฒนาคุณภาพคนอยางย่ิง

การเรยีนจากการทําเปนนัน้งายและสนุก เพราะมคีนอืน่ทาํดวย 

อาจจะเปนพอแม พีน่อง เพือ่นบาน คนในชุมชน ตรงน้ีอาจเรียกวาเปน 

‘การเรียนรูในวิถวีัฒนธรรม’ วัฒนธรรมคือวิถีชีวิตรวมกันของกลุมชน

ที่สอดคลองกับสิ่งแวดลอมหนึ่งๆ การเรียนรูรวมกันจึงงายและเกือบ

เปนอตัโนมัต ิในสมองมีกลุมเซลลกระจกเงา (Mirror Neuron) ทีเ่ม่ือ

เห็นคนอ่ืนทํา ก็ทําใหทําไดเลย คนโบราณจึงวา ‘สิบปากวาไมเทา

ตาเห็น’ 

การเรียนรูรวมกันในการฏิบัติ (Interaction learning through 

action) มีประโยชนเปนอเนกปริยาย เปนการฝกใหเขาใจคนอื่น เห็น

คุณคาของคนอื่น รักคนอ่ืน เกิดจิตรวม ปญญารวม ซึ่งใหความสุข 

ความอบอุน ความสาํเรจ็ และสขุภาพด ีบางคนอธบิายวาใหความสขุ

ประดุจบรรลุนิพพาน การเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติเปนเครื่องมือ

สําคัญที่สุดในการฝาความยากและอุปสรรคตางๆ 

‘การทําเปน’ นั้นก็หมายถึง มีทักษะตางๆ ที่จําเปนแกชีวิตและ

การอยูรวมกัน ดังที่มีผูเสนอวาการเรียนที่สําคัญที่สุดคือ การเรียนรู

ใหมีทักษะสําหรับชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ (๒๑st Century Skill) เชน 

ทกัษะในการทํางาน ทกัษะในการส่ือสาร ทกัษะในการเรียนรู...ทกัษะ

อะไรๆ กเ็ตมิเขาไปไดอยางเปนพลวตัตามการเปลีย่นแปลงของสงัคม

‘การมอีาชพีมรีายได’ เปนการเรยีนรูทีส่าํคญัยิง่ เดก็ๆ ทีท่าํงาน

แลวมรีายไดจะภมูใิจมาก และเรยีนรูทีจ่ะเกบ็หอมรอมรบิ จะมมุานะ

อดทนมากข้ึน จะพยายามหาความรูใหทํางานไดดีขึ้นเพื่อจะไดมีราย

คิด-เปลี่ยน-เรียน-รู : ปฏิรูปการเรียนรู�เพื่อคนทั้งมวล

๓



ไดมากขึน้ การเรียนรูจากการทํางานมีรายไดจงึเปนการพัฒนาคนท่ีดี

กวาการทองหนังสือมาก รวมทั้งฝกใหมีความรับผิดชอบ 

ภาคธรุกจิมปีญหากบัผูจบปรญิญาทกุวนันีม้ากวาทาํงานไมเปน 

ไมอดทน ไมรับผิดชอบ การเรียนโดยทองหนังสือไมสามารถสราง

คุณสมบัติในการทํางานเปน มีความอดทน และความรับผิดชอบได 

แตการเรียนรูจากการมีอาชีพมีรายไดจะสรางคุณสมบัติเหลานี้ได 

รวมท้ังทักษะใน ‘การจัดการ’ ซึ่งมีความสําคัญมากตอการทําอะไรๆ 

ใหสาํเร็จ อนัเปนภูมปิญญาท่ีขาดไปจากสังคมไทยเกือบจะโดยส้ินเชิง 

เพราะการศึกษาท่ีเอาการทองวิชาเปนตัวตั้ง

‘การจัดการเปน’ ยงัทาํใหคดิเชงิระบบ การจัดการคือการเช่ือมโยง

องคประกอบตางๆ เขามาอยางเหมาะสมใหบรรลุผลที่ตองการ 

เหมือนการสรางบาน การประกอบเคร่ืองยนต คนไทยคิดเชิงระบบ

เกือบไมเปนเลย เพราะการทองวิชาเปนวิชาๆ จึงไมเห็นชางทั้งตัว

ขณะน้ีมีความเขาใจความสําคัญของการเรียนรูจากการทํางาน

กนัมากขึน้ ดงัท่ีเรยีกกันวา ‘สหกจิศึกษา’ บาง Work-based Learning 

บาง Context-based Learning บาง

ทักษะอยางหนึ่งถาทําเปนจะมีประโยชนเหลือหลาย นั่นคือ 

‘ทักษะในการเจริญสติ’

เร่ืองการเรียนรูจากการทําเปนน้ันมีความพิสดารอันอาจเขียน

เปนหนังสือไดเลมใหญ ดังที่มีหนังสือเกี่ยวกับ ๒๑st Century Skill 

Education โดยสรุปกค็อื การเรียนรูเพือ่การทําเปนหรือพฒันาทักษะ

ตางๆ ควรเปนปฐมบทแหงการเรียนรู ซึ่งเชื่อมโยงกับองคที่ ๒ และ

องคที่ ๓ แหงการเรียนรู

องค�ที่ ๒ 
เรียนรู�จากการคิดเป�น 

นีเ้ปนเรือ่งสบืเนือ่งมาจากองคที ่๑ คอืการเรียนรูจากการทาํเปน 

การทีจ่ะทําเปนหรือทาํใหไดดนีัน้กต็องคดิเปน คอื จากประสบการณ 

ขอมลู ความรูทีม่อียู ถานาํมาคิดดวยความเปนเหตุเปนผลจะทําใหเกดิ

ความรูที่เขาใจสิ่งนั้นๆ ไดดีขึ้น ลึกขึ้น กวางขึ้น ทําใหการทําไดผลดี

ขึ้น กระบวนการใชเหตุผลก็คือกระบวนการทางวิทยาศาสตร หรือ

กระบวนการธรรมะ ธรรมะคือ ‘ความเปนเหตุเปนผล’

คร้ังหนึ่งพระพุทธองคตรัสวา “การชมหรือการติเตียนไมใช

ธรรมะ” ตรงนีเ้ราอาจจะไมเขาใจวาทาํไมจงึตรสัเชนนัน้ ทางพระพทุธ

ศาสนาน้ันไมถือวาการมองอะไรอยางตายตัวเปนธรรมะ การชมก็

ดี การติเตียนก็ดี เปนการตายตัว ในทางพุทธนั้นมองทุกส่ิงทุกอยาง

เปนกระแสของเหตุปจจยัท่ีเปนเหตุเปนผลสงตอกนัไปอยางเปนพลวัต

ดังท่ีตรัสตอไปวา “ธรรมะ คือ การที่รูวา อะไรทําใหเกิดอะไร 

อะไรทําใหเกิดอะไร” 

นั่นคือธรรมะ คือความเปนเหตุเปนผล

ตรงนีอ้าจจะวาธรรมะกบัวทิยาศาสตรตรงกนัในเรือ่ง ความเปน

เหตเุปนผล แตมตีางกนัทีธ่รรมะตองลดความเหน็แกตวัลงดวย ความ

เปนเหตุเปนผลน้ันจึงจะเปนของแท มิฉะน้ันอคติจะทําใหความเปน

เหตุเปนผลน้ันไมตรงหรือไมแท

อยางไรก็ตาม อาจกลาววาความเปนเหตุเปนผลที่แทจริงลด

ความเห็นแกตัวได

ในทางพุทธศาสนา คําวา ‘คิดเปน’ อาจตรงกับคําวา ‘โยนิโส

มนสกิาร’ หรอืการใครครวญดโูดยแยบคาย ทาํใหความคดิกลมกลอม 

สมเหตุสมผล เกิดปญญา

การคิดไมเปนทําใหไมรูวาอะไรจริง อะไรไมจริง อะไรมีคุณมี

โทษอยางไร ทีเ่รียกวาไมม ี‘วจิารณญาณ’ เกิดความหลงผดิไดงาย ตก

เปนเหยื่อโฆษณาชวนเชื่อเพื่อบริโภคนิยม หรือเพื่อผลประโยชนทาง

การเมืองของบางกลุม หรือเอาความไมจริงมาคิดวาเปนความจริง 

แลวเกิดความวิตกกังวล ความทุกข หรือแมเจ็บปวยดวยโรคซึมเศรา 

เปนตน หรือเปนประสาทกันไปอยางขนานใหญ การเรียนรูที่ใช

หลักฐานขอเท็จจริงประกอบดวยความเปนเหตุเปนผลทําใหรู 

(Cognition) สามารถแกพฤติกรรมเบ่ียงเบนและโรคประสาทได

การศึกษาไทยที่เนนการทองจําแตคิดไมเปน ทําใหคนไทยคิด

วิเคราะหไมเปนวาอะไรจริง อะไรเท็จ อะไรเช่ือไดหรือไมได อะไรมี

คณุหรอืโทษอยางไร ตกเปนเหยือ่ไดงาย และเขาไปสูความมจีติลกัษณ

และวจทีีข่าดความสขุและความสรางสรรค เกดิทกุขสมัพนัธอยูทัว่ไป 

การเรียนรูที่ดียอมทําใหเกิดสุข และแกโรคประสาทได

การคิดเปนหมายถึง ‘การวิจัย’ ดวย การวิจัยไมใชมีแตหองและ

อปุกรณการวจิยั แตอยูในวิถชีวีติ เพราะมนษุยเม่ือรับรูอะไรมาก็ตอง

คิดวิเคราะหเพื่อใหเขาใจสิ่งนั้นๆ ดีขึ้น การใชขอเท็จจริง หลักฐาน

ขอมูล แลววิเคราะหสังเคราะหใหเกิดความรูที่ชัดขึ้น ดีขึ้น หรือเปน

ของใหมอนัเปนประโยชน ทาํใหการดาํรงชวีติดขีึน้ การประกอบอาชีพ

การงานไดผลดกีวาเดมิ วธิกีารวจิยัน้ันคอื การเขาใจถงึการจดัการกบั

ขอมูลหรือขอรับรู กับการใชความเปนเหตุผลใหความรูที่ไดใกลเคียง

ความจริงที่สุด

การคิดเปน เปนวิถีชีวิตอยูแลว การคิดเปนหรือการวิจัยก็ควร

เปนวิถีชีวิต การวิจัยกับการเรียนรูอยูในกระบวนการเดียวกัน เราไป

แยกการศึกษากับการวิจัยออกจากกันวา การศึกษาซึ่งเปนเรื่องของ

คนสวนใหญคอืการทองหนงัสอื การวจิยักลายเปนเร่ืองสวนนอยและ

ของคนสวนนอย ประเทศไทยจึงออนแอทางปญญา ถาปฏิรูปวาการ

ศกึษาคือการเรียนรู และการเรียนรูกบัการวจิยัอยูดวยกนั ทีไ่หนมีการ

เรยีนรูทีน่ัน่มกีารวจิยั ลกูเลก็เดก็แดงและชาวบานกว็จิยัได ซึง่ก็คอืคดิ

เปนน่ันเอง ประเทศไทยก็จะแข็งแรงทางปญญา
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องค�ที่ ๓ 
เรียนรู�จากการเข�าถึงความจริง ความดี ความงาม และความสุข 
(เข�าถึงป�ญญา) 

การเรียนรูจากการทําเปนและจากการคิดเปน อาจเรียกวาทาํให

เกิดความรู ความรูอาจจะรูเปนเรื่องๆ หรือรูเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือรู

แบบแยกสวน ทํานอง ‘ตาบอดคลําชาง’ โดยไมเห็นชางท้ังตัว ปญญา

คือการรูความเชื่อมโยงของสรรพสิ่ง หรือรูทั้งหมด รวมทั้งรูตัวเอง

ดวย หรือรูชางท้ังตัว

สรรพส่ิงลวนเช่ือมโยงเปนหน่ึงเดียว (The Same Oneness) 

การรับรูของมนุษยมีขอจํากัด จึงรูเฉพาะสวน หรือรูแบบแยก

สวน ไมรูความเปนหน่ึงเดียวของท้ังหมด จึงเกิดความบีบค้ันและ

ขดัแยง แบบตาบอดคลําชางทีแ่ตละคนรูเปนสวนๆ ไมเหมอืนกนั แลว

ทะเลาะกันใหญ เพราะไมรูวาสวนตางนัน้ทีแ่ทเปนของชางตวัเดยีวกนั 

เมือ่ใดมนษุยเรยีนรูความเชือ่มโยงของสรรพสิง่ เขาถงึความเปน

หนึง่เดยีวของท้ังหมด เรยีกวาเขาถึงปญญา เขาจะเกดิความรูสกึนกึคดิ

ใหม เกดิความเปนอสิระ เพราะหลดุพนจากความบบีคัน้ของความไมรู 

เกดิความสขุอนัลกึล้าํ ประสบความดงีามอนัลนเหลอื เพราะความงาม

เกิดจากความเปนท้ังหมด เกิดความรักหรือมิตรภาพอันไพศาลตอ

เพื่อนมนุษยและสรรพส่ิง

การเรียนรูใหเขาถึงปญญา หรือเขาถึงความจริง ความดี 

ความงาม ความสุข เปนสิ่งที่ประเสริฐสุด ที่คนทั่วๆ ไปสามารถ

เขาถึงไดดวยการเรียนรูที่ดี ชาวไรชาวนาท่ีเขาถึงกันแลวก็มี ชีวิต

ทุกคนเปนของมีคา ควรมีโอกาสไดบรรลุอิสรภาพและความสุขอันลํ้าลึก

ธรรมชาติลวนเชื่อมโยง เชน ตนไมตนหน่ึงยอมเช่ือมโยงกับ

ดิน น้ํา แสงแดด ออกซิเจน ไนโตรเจน คารบอนไดออกไซด ความชื้น 

ไสเดือน จุลินทรียที่อยูในดิน นก หนู ปู ปลา 

ชาวนา ตนไมตนอื่นๆ แมลง และผีเสื้อ...

ทั้งจักรวาลลวนเปนหน่ึงเดียวกัน

ถาจติเราสงบ เราจะสมัผัสความเชือ่มโยง

ของสรรพสิ่ง

จิตที่ติดอยูในการคิดที่เอาตัวตนหรือ

ความรูแบบแยกสวนเปนตัวตัง้ จะไมเหน็ความ

เชื่อมโยง การเรียนเปนวิชาๆ ทําใหไมเห็น

ความเชื่อมโยง

การเรียนรูอยางเชื่อมโยงไปสูการบู

รณาการใหรูทั้งหมด จึงเปนเรื่องสําคัญ ไม

จําเปนตองเรียนใหมากวิชา ไมวาจะจับอะไร

ขึน้มาเรียนรูสกัอยางกเ็รียนรูอยางเชือ่มโยง ฝก

สาํนกึแหงความเชือ่มโยงไวเสมอๆ จะกนิขาวก็

สํานึกถึงวาขาวเชื่อมโยงอยูกับดิน น้ํา ชาวนา 

อยางไร ในที่สุดจะเห็นวาชีวิตเราเปนไปไดเพราะคนอื่นและสิ่งอื่น 

จะเกิดความกตัญูตอสรรพส่ิงขึ้นในหัวใจ มีความคิดกลมกลอม ไม

หยาบกระดาง มีความสมบูรณและความสุขในตัว เราเห็นภาพเชนนี้

ในชาวนาที่เปนปราชญชาวบานที่เขาถึงความจริงตามธรรมชาติ

เอด็การ มทิเชล มนุษยอวกาศ เมือ่มองจากอวกาศเหน็โลกท้ังใบ

เปนหน่ึงเดยีว จติเขาเปล่ียนโดยส้ินเชิง เขากลาววา “I come back to 

Earth a totally changed man” (ผมกลับมายังโลกเปนคนที่เปลี่ยน

ไปโดยสิน้เชงิ) กลาวคอืความรูสกึนกึคดิเปลีย่นไปหมด กลายเปนคน

ทีม่อีสิรภาพ ความสขุอนัล้าํลึก ประสบความงามอนัลนเหลอื และเกดิ

มติรภาพอนัไพศาล สภาวะใหมนีม้บีางคนเรยีกวาเปน ‘จติสาํนกึใหม’ 

(New Consciousness)

การเปล่ียนแปลงโดยส้ินเชิงน้ี บางคนเรียกวา Transforma-

tion และเรียกการเรียนรูที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยสิ้นเชิงนี้วา 

Transformative Learning หรอื ‘จติตปญญาศกึษา’ (Contemplative 

Education)

การเรียนรูเขาถึงปญญาน้ีมวีธิอีนัหลากหลาย เชน โดยการสัมผสั

ธรรมชาตแิวดลอม โดยงานศลิปะ โดยการทาํงาน โดยการรวมตวัรวมคดิ

รวมทํา โดยการเจริญสติสมาธิวิปสสนา หรือโดยการเชื่อมโยงความรู 

ทั้งหมดเพื่อบรรลุความจริงอันเปนหน่ึงเดียว

องคกรแหงการเรียนรู คือเรียนรูจากการทําเปน เรียนรูจากการ

คิดเปน และเรียนรูจากการเขาถึงปญญา นี้กลาวโดยหลักการกวางๆ 

ในการปฏิบตัมิรีายละเอียดตางๆ อกีมาก เชนทีเ่รยีกวา Brain-based 

Learning ที่จัดชนิดของการเรียนรูใหเขากับชวงพัฒนาการของสมอง 

การจัดสิ่งแวดลอมของการเรียนรูใหเหมาะสม การจัดการเรียนรูให

เหมาะกับจริตของแตละคนที่แตกตางกัน ทําใหผูเรียนแตละคนมี
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อัจฉริยภาพในทางท่ีตางกัน รวมถึงการเรียนรูผานศิลปะ ดนตรี การ

เคล่ือนไหวรางกาย ซึง่คนพบวากระตุนสมองทําใหเรียนรูไดด ีเปนตน

ในการตอบโจทยวา ‘กระบวนการเรียนรูที่ดีคืออยางไร?’ ขอให

พยายามคนควาหาความรูใหหมดทั้งโลก อยาจํากัดหรือเชื่อตามที่

เขยีนไวในบทนีเ้ทานัน้ ในความพยายามตอบโจทยนีอ้ยางจรงิจงั ทาน

จะกลายเปนผูเชีย่วชาญการเรียนรูขึน้มา ซึง่จะเปนประโยชนตอตวัเอง 

และตอการปฏิรูปการเรียนรูของคนทั้งปวงตอไป

๓.

การเรียนรู�ที่ดีของคนท้ังมวล
(Good Learning for All = GLA)

ในเมือ่การเรยีนรูทีด่เีปนสิง่ทีป่ระเสรฐิท่ีสดุของมนษุย ทีส่ามารถ

สรางคนใหทําเปน คิดเปน และบรรลุความจริง ความดี ความงาม 

และความสุขได เปนเครื่องมือแกปญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม 

ที่ทําใหประเทศเคลื่อนไปสูความอยูเย็นเปนสุข จึงควรมีความมุงมั่น

รวมกันท่ีจะปฏิรูปการเรียนรู เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดีสําหรับคนท้ังมวล 

หรือ Good Learning for All (GLA)

การปฏิรูปการเรียนรูนั้น เร่ิมตั้งแตในครอบครัว เด็กปฐมวัย 

นักเรียนในโรงเรียน การศึกษาในมหาวิทยาลัยทั้งหมด การเรียนรูใน

ชุมชน ในองคกร และในสังคม รวมทั้งการศึกษาของพระสงฆ โดย

ออกแบบ ‘ระบบ’ ซึ่งมีองคประกอบครบท่ีจะขับเคล่ือนใหเกิดการ

เรียนรูที่ดีของคนทั้งมวลไปไดอยางตอเนื่อง ดังจะแสดงในบทตอไป

๔.

ระบบขับเคล่ือนการปฏิรูปการเรียนรู�
เพื่อการเรียนรู�ที่ดีของคนท้ังมวล

ระบบที่จะขับเคลื่อนไปสูเปาหมาย จะตองมีองคประกอบ

ครบและเขามาสัมพันธกันอยางถูกตอง ดุจรถยนตที่มีองคประกอบ

ประมาณ ๑๐,๐๐๐ ชิ้น ถาองคประกอบครบและสัมพันธกันอยาง

ถูกตอง ก็มีรถยนตที่สวยงาม วิ่งไปไดอยางนุมนวลสูเปาหมายตาม

เจตนารมณของผูขับ

องคประกอบของระบบการขับเคลื่อนการปฏิรูปการเรียนรูมี

อยางนอย ๑๑ องคประกอบ ดังนี้ 

๑. เครือข�ายผู�เช่ียวชาญการเรียนรู� มีการรวบรวมรายช่ือ
ผูเชี่ยวชาญการเรียนรูเทาที่มีและจะสืบเสาะมาได ซึ่งกระจัดกระจาย

อยูในที่และองคกรตางๆ กัน สงเสริมใหกอตัวกันขึ้นเปนเครือขาย

ผูเชี่ยวชาญการเรียนรู เครือขายผูเชี่ยวชาญการเรียนรูทําหนาที่

เผยแพรและจัดอบรมแกบคุคลหรือองคกรท่ีตองการปฏิรปูการเรียนรู 

โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยตางๆ ตามขอ (๗) รวมทั้งผลักดันนโยบาย

ปฏริปูการเรียนรู จาํนวนผูเชีย่วชาญการเรียนรูจะเพ่ิมขึน้อยางตอเนือ่ง 

เมื่อองคประกอบอ่ืนๆ ทํางาน 

๒. องค�ความรู�เร่ืองการเรียนรู�ที่ดี ตองมีการรวบรวมองค
ความรูเก่ียวกับการเรียนรูท่ีดีอยางตอเน่ือง จากการรวบรวมองคความรู

โลก จากประสบการณของผูปฏิบัติในประเทศไทย และจากงานวิจัย

และพฒันา เพือ่การเผยแพรและเปนแหลงขอมลูขาวสารใหกบับคุคล

หรือองคกรท่ีสนใจศึกษาเรื่องการเรียนรูที่ดี

๓. การสื่อสารสาธารณะเร่ืองการเรียนรู�ที่ดี ตองมีการ
สื่อสารสาธารณะท่ีดีวา การเรียนรูที่ดีคืออะไร มีประโยชนอยางไร 

เพื่อใหสาธารณะสนใจเร่ืองการเรียนรูที่ดีอยางกวางขวาง อันจะนํา

ไปสูการเห็นคุณคาและนโยบาย ควรสรางนักเขียนเร่ืองการเรียนรูที่

ดี ที่เขาใจเรื่องนี้อยางลึกซ้ึงและมีทักษะสูงในการส่ือสาร

๔. สํานักงานส�งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู� ในภารกิจของ
องคประกอบ (๑)-(๓) ดังกลาวขางตนและอ่ืนๆ ที่ตามมา ตอง

มีสํานักงานสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูที่มีความคลองตัวและ

สมรรถนะสูง โดยมีผูปฎิบตังิานเต็มเวลา ในสาํนักงานน้ีตองมีผูนาํทีม่ี

ความสามารถสงูในการประสานงานทกุองคประกอบ หรอืนกับรหิาร

ยุทธศาสตรปฏิรูปการเรียนรู มีความจําเปนอยางย่ิงยวดท่ีจะตอง

แสวงหาใหพบบุคคลเชนน้ี

๕. องค�กรนโยบายการศึกษา เชน กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ คณะกรรมการและ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จําเปนตองเขามามีสวนรวมและสนับสนุนเชิงนโยบายในการปฏิรูป

การเรียนรู ถานายกรัฐมนตรี ครม. ทัง้คณะ รฐัสภา มคีวามเขาใจและ

เหน็คุณคาในเรือ่งนีจ้ะเปนการด ีฉะนัน้ การสือ่สารสาธารณะในเรือ่ง

การเรียนรูที่ดีจึงมีความสําคัญยิ่ง

๖. การปฏิรูปการเรียนรู�ในโรงเรียนท้ังหมด โรงเรียนท้ังหมด
จําเปนตองมีการปฏิรูปการเรียนรู โดยประกาศเปนนโยบายและให

โรงเรียนมีทางเลือกท่ีจะลองปฏิบัติ มีการศึกษาสํารวจการปฏิบัติ

ของโรงเรียนตางๆ นํามาชื่นชม แลกเปลี่ยนเรียนรู พัฒนาตอยอด 

และขยายตัวอยางตอเน่ือง โรงเรียนที่เกงก็จะเปนแหลงเรียนรูใหแก

โรงเรียนอื่นๆ 
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๗. การปฏิรูปการเรียนรู� ในมหาวิทยาลัยท้ังหมด คณะ

กรรมการการอุดมศึกษาและสํานักงานควรเอาธุระในเร่ืองน้ี โดย

ทําเปนนโยบายและสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยทําได โดยอาจเชิญ

ผูเช่ียวชาญการเรียนรูตาม (๑) ไปบรรยายหรือใหการสัมมนาใน

มหาวทิยาลยั อธกิารบดคีวรเปนผูนาํเอง โดยใหคณาจารยในทกุคณะ

และสถาบันพยายามตอบโจทยวาการเรียนรูที่ดีคืออยางไร โดยคน

องคความรูโลก ใชเวลา ๑ ป อาจเกิดผูสนใจจริงๆ มหาวิทยาลัยละ 

๕๐-๖๐ คน ซึ่งสามารถพัฒนาเปนผูเชี่ยวชาญระดับโลกได เมื่อ

มหาวิทยาลัยมีผูเช่ียวชาญการเรียนรู ๕๐-๖๐ คน จะสามารถทําสิ่ง

ตอไปนี้ได

๑. ปฏิรูปการเรียนรูในทุกคณะและสถาบัน

๒. ทําหลักสูตรปริญญาตรีทาง Liberal Arts Education

๓. ชวยปฏิรูปการเรียนรูนอกมหาวิทยาลัย

ถามหาวิทยาลัยทุกมหาวิทยาลัย ถือการปฏิรูปการเรียนรูเปน

ยุทธศาสตรที่สําคัญของมหาวิทยาลัย ประเทศจะเกิดพลังสรางสรรค

มหาศาล

๘. การปฏิรูปการเรียนรู� ในการศึกษาของพระสงฆ� 
ประเทศไทยมีวัดประมาณ ๓๐,๐๐๐ วัด พระประมาณ ๒๕๐,๐๐๐ 

รูป สามเณร ๑๐๐,๐๐๐ รูป มีระบบการศึกษาเปรียญธรรมและ

มหาวิทยาลัยสงฆ ทั้งหมดเปนทรัพยากรเพื่อการพัฒนาท่ีมีคุณคา

อยางยิ่ง หากมีการปฏิรูปการเรียนรูใหพระเณรท้ังหมดมีการเรียนรู

ทีด่จีะเปนพลงัเพิม่คณุภาพคน ควรเริม่ท่ีมหาวทิยาลยัสงฆทัง้ ๒ แหง 

โดยทําทํานองเดียวกับมหาวิทยาลัยของฆราวาส ดังกลาวในขอ (๗)

๙. สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู� ในทุกมหาวิทยาลัย
และทุกจังหวัด ในทุกมหาวิทยาลัยควรมีสถาบันวิจัยและพัฒนาการ

เรยีนรู เปนเครือ่งมอืปฏริปูการเรยีนรูตามท่ีกลาวถงึในขอ (๗) สถาบนั

ควรสรางผูเชีย่วชาญการเรียนรูในคณะและสถาบันตางๆ ๕๐-๖๐ คน 

หรือเครือขายของผูเช่ียวชาญเหลาน้ันกอตวักนัข้ึนเปนสถาบันวจิยัและ

พฒันาการเรยีนรู ทาํหนาท่ีวจิยัและพฒันาการเรยีนรู ในแตละจงัหวดั

ควรมสีถาบนัเชนนีอ้ยางนอย ๑ แหง เพือ่สงเสริมการปฏริปูการเรยีนรู

ทุกชนิดในจังหวัด สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรูของจังหวัดอาจ

เกดิข้ึนโดยการสนบัสนนุขององคการบรหิารสวนจงัหวดั (อบจ.) หรอื

สภาการศึกษาจังหวัดที่กําลังกอตัวกันขึ้น หรืออยูในมหาวิทยาลัยที่

ทํางานกับจังหวัดนั้นๆ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู ในมหาวิทยาลัยทุก

มหาวิทยาลัย และในจังหวัดทุกจังหวัด จะเปนเครื่องมืออันทรงพลัง

เพื่อการปฏิรูปการเรียนรูของคนทั้งมวล ฉะนั้น ในการบริหาร

ยทุธศาสตรปฏริปูการเรยีนรูตองสงเสรมิใหเกดิสถาบนัเชนน้ีใหได คน

ที่ทํางานในสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรูจะมีแรงจูงใจอยางใหญ

หลวง เพราะการเรยีนรูทีด่ใีหความสขุอยางล้าํลึก ผูคนจะตดิใจและเขา

รวมมากข้ึน เปนกระบวนการสุขภาวะดวยการเรียนรูที่ดี สถาบันวิจัย

และพัฒนาการเรียนรูทั้ งหมดจะสรางผู เชี่ยวชาญการเรียนรู

จํานวนมหาศาลใหประเทศ

๑๐.  ปฏิรูปการเรียนรู�ในชุมชน องค�กร และสังคม ในชุมชน 

องคกรทุกชนิดและสังคม ก็ตองการการเรียนรูที่ดี องคประกอบ

ทัง้หมดทีก่ลาวมาแลวตัง้แต (๑)–(๙) ลวนเปนประโยชนตอการเรยีนรู

ในชมุชน องคกร และสงัคม ในขณะเดยีวกนัชมุชนเรยีนรู องคกรเรยีนรู 

สงัคมเรียนรู กเ็ปนประโยชนตอการปฏิรปูการเรียนรูในโรงเรียนและใน

มหาวิทยาลัย สถาบันวจิยัและพัฒนาการเรียนรูประจําจังหวัด มหีนาที่

สงเสริมการเรียนรูที่ดีในพ้ืนที่จังหวัดทั้งหมด

๑๑.  ที่ประชุมพัฒนานโยบายปฏิรูปการเรียนรู� หรือ การ
ประชุมการปฏิรูปการเรียนรู� เปนเครือ่งมอืขบัเคลือ่นการปฏริปูการ
เรยีนรูทัง้ระบบอยางตอเนือ่ง ทีป่ระชุมนีค้วรประชมุอยางนอยเดือนละ

คร้ัง องคประชุมประกอบดวย

• ผูเชี่ยวชาญการเรียนรู

• ผูปฏิบัติบางคน

• ผูกําหนดนโยบายบางคน

• ผูบริหาร ผูอาวุโสบางคน

• นักวิจัยการเรียนรู

• ผูแทนองคกรท่ีสนับสนุนการปฏิรูปการเรียนรู

ประเด็นหลักของการประชุม คือ การเรียนรูที่ดี และวิธีขยาย

การเรียนรูที่ดี โดยตองมีขอมูลจากการปฏิบัติจริงเขามาสูที่ประชุม 

ผูปฏิบัติจะรูดีที่สุดวาปญหาอุปสรรคคืออะไร เชน ขาดความรู ติดขัด

กฎระเบียบ หรอืเปนปญหาทางการเงิน ซึง่ในท่ีประชุมมผีูเช่ียวชาญ ผู

กาํหนดนโยบาย ผูบรหิารองคกรสนบัสนนุการปฏริปู สามารถชวยกนั

แกขอติดขัดตามประเภท ทําใหการปฏิบัติรุดหนาไปได

ในการประชุมปฏิรูปการเรียนรูนี้จะเกิดความคิดใหมๆ และ

ความจําเปนตองสรางเคร่ืองมือใหมๆ  กด็าํเนินการตามน้ัน ทาํใหการ

ปฏิรูปกาวหนา ขยายตัว และมีคุณภาพดีขึ้นเร่ือยๆ 

เมือ่เวลาลวงไปจะมีคนใหมๆ  เกงๆ เพิม่ขึน้ ซึง่จะเขามาสมทบ

หรือแทนที่คนเกาที่ชราภาพหรือหมดสภาพไป ทําใหองคประกอบ

ของที่ประชุมปฏิรูปการเรียนรูเปนพลวัต เคลื่อนไปสูความเจริญเพิ่ม

ขึ้นเร่ือยๆ สงผลใหคนไทยเปนบุคคลเรียนรูมากขึ้นๆ สังคมไทยเปน

สังคมแหงการเรียนรูมากขึ้นๆ เปนคนท่ีเจริญและสังคมที่เจริญ เกิด

ความดี ความงาม ความสุข แผซานไปทั่วแผนดิน

นอกจากน้ันคนไทยท่ีเกงเรื่องการเรียนรูยังจะเปนประโยชนตอ

เพื่อนรวมโลกไดดวย
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แผนภาพระบบการขับเคล่ือนการปฏิรูปการเรียนรู�ของคนท้ังมวล

๕.

การเร่ิมต�นของกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู�

ควรทีผู่เชีย่วชาญเร่ืองการเรยีนรูเทาทีม่จีะรวมตวักนั ‘กอตวัขึน้’ 

(Self-organize) ไมควรจะเร่ิมตนดวยการแตงต้ังอยางเปนทางการ 

การแตงตั้งน้ันเกิดปญหาไดมาก วาใครแตงต้ัง แตงต้ังใคร แตงตั้ง

ถูกตัวคนหรือไม ผูไดรับการแตงต้ังมีความเหมาะสมที่จะทําการหรือ

ไม บอยๆ ครั้งคณะกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังก็เปนปญหาเสียเอง 

เพราะไมรูจริง แตกรรมการรูสึกวามีอํานาจ ก็จะส่ังอยางโนนอยางนี้ 

ทําใหเร่ืองนั้นๆ พิการแตกําเนิด

‘การกอตัวขึ้นเอง’ มีคุณภาพสูงกวา เพราะไดคนที่เปนของแท 

และมีฉนัทะท่ีจะทํางานเร่ืองน้ันๆ โดยปราศจากอามิสชกันาํ ถากลุม

แกนเร่ิมตนเปนของแท กอตัวข้ึนโดยอิสระ จะสามารถทาํส่ิงทีถ่กูตอง

ใหงอกงามตอไปได

ฉะน้ันเร่ิมตน สสส. รวมกับองคกรบางองคกรท่ีสนใจเร่ืองการ

เรียนรู เชน มูลนิธิสดศรี-สฤษด์ิวงศ ควรจะเปนเจาภาพเชิญผูสนใจ

และเชี่ยวชาญการเรียนรูจํานวนหนึ่งมาประชุม เปน ‘การประชุมการ

ปฏิรูปการเรียนรู’ ในคร้ังแรกยังไมตองเชิญผูกําหนดนโยบาย ในการ

ประชุมนี้ขอใหแตละคนพูดถึงการเรียนรูที่ดีในความเห็นของตน และ

วิธีที่จะทําใหการปฏิรูปการเรียนรูขยายตัวออกไปอยางกวางขวาง 

อาจนาํบทความน้ีทีเ่สนอระบบปฏริปูการเรยีนรูไปศกึษาลวงหนา แต

ไมจําเปนตองคิดตามน้ีตายตัว อาจมีการเสนอความคิดที่นอกเหนือ

ไปจากน้ีและดีกวานี้

การประชุมปฏิรูปการเรียนรูนี้ ถาดําเนินการตอไปและผูเขา

รวมประชุมมีฉันทะ ก็จะขยายตัวเปนการประชุมนโยบายปฏิรูปการ

เรยีนรูตามขอ (๑๑) ในแผนภาพระบบขับเคลือ่นการปฏิรปูการเรียนรู 

ที่กลาวถึงในบทท่ี ๔ ระหวางนี้ตองแสวงหานักบริหารยุทธศาสตร

ปฏิรูปการเรียนรูมาทํางานเต็มเวลาในสํานักงานสงเสริมการปฏิรูป

การเรียนรู (องคประกอบท่ี ๓) นกับริหารยุทธศาสตรปฏริปูการเรียนรู

ที่เกงๆ จะสามารถเชื่อมโยงองคประกอบทั้งหมดในระบบปฏิรูปการ

เรียนรู ใหเครื่องยนตปฏิรูปการเรียนรูสามารถสรางการเรียนรูที่ดีให

แกคนท้ังมวล

เมื่อที่ประชุมปฏิรูปการเรียนรูและสํานักงานสงเสริมการปฏิรูป

การเรียนรูทํางานไดลงตัวแลว จนผูคนใหคุณคา อาจพิจารณา

เสนอรัฐบาลออกระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีรับรองสถานภาพของ

สํานักงานสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูในเบื้องตน และตอไปออก

พระราชบัญญัติจัดตั้ง ‘สํานักงานสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู’ ให

เปนองคกรของรัฐที่เปนอิสระ เพ่ือดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูตอไป

เปนระยะยาว หรือเปนสวนหนึ่งของสํานักงานสงเสริมสังคมแหงการ

เรยีนรูและพัฒนาคณุภาพเยาวชน (สสค.) กไ็ด ถา สสค. มสีถานภาพ

โดยพระราชบัญญัติ 
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รศ.ดร.ประวิต เอราวรรณ 

ประธานมูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศึกษา

เวทีการศกึษาเพ่ือการเปล่ียนแปลงประเทศไทย เริม่ตนจากการ

ทีเ่ราเช่ือวาการปฏิรปูการเรียนรูเปนเร่ืองของคนทุกคน การเรียนรูทีด่ี

ไมไดเกิดขึ้นจากการใชระบบอํานาจหรือการสั่งการ แตเกิดจากการ

เรยีนรูรวมกนั การรวมกลุม และนําความรูจากการปฏิบตัมิาสูการแลก

เปลี่ยนเพ่ือใหขยายวงมากขึ้น จึงนํามาสูการจัดเวทีนี้ เพื่อใหคนท่ีอยู

หนางานจรงิ มคีวามรูจากการปฏบิตัจิรงิ ไดมโีอกาสมาแลกเปลีย่นกัน 

เวทีการศึกษากับการเปลี่ยนแปลงประเทศไทย:
การศึกษาเปล่ียน ประเทศไทยเปล่ียน

เวที

ประเด็น

 
 
 
 

ผูรวมเวที
  Policy Maker
 

  Practitioners

Best Practices 
Research / Articles

ทีมประสานงาน 
Executive Function

Mapping

หนวยงานท่ีดําเนินการขับเคล่ือนในเร่ืองน้ี ประกอบดวย 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) สํานักงาน

สงเสรมิสงัคมแหงการเรยีนรูและพฒันาคณุภาพเยาวชน (สสค.) และ

ภาคเีครือขาย ซึง่ทีผ่านมางาน สสค. ไดขบัเคลือ่นเรือ่ง ‘จงัหวดัปฏิรปู

การเรียนรู’ มีทั้งหมด ๑๐ จังหวัด โดยจังหวัดท่ีเขมแข็งมาก ไดแก 

เชียงใหม สุรินทร ชลบุรี ภูเก็ต จังหวัดเขมแข็งปานกลาง ไดแก นาน 

สุราษฎรธานี ตราด อํานาจเจริญ และจังหวัดที่กําลังเร่ิมตน ไดแก 

นครราชสีมา กาญจนบุรี ทั้งหมดคือกลุมจังหวัดที่ใหความสนใจการ

ปฏิรูปการเรียนรูโดยคนในจังหวัดเอง 

10 จังหวัดปฏิรูปการเรียนรู

กลุมจังหวัดคณะทำงานเขมแข็ง

กลุมจังหวัดคณะทำงาน
เขมแข็งปานกลาง

กลุมจังหวัดเริ่มตน

ขณะเดียวกันมีมหาวิทยาลัยราชภัฏอีก ๑๐ แหงที่สนใจกระบวนการ

ปฏิรูปการผลิตครู ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม เชียงราย 

อุบลราชธานี มหาสารคาม นครราชสีมา เลย ราชนครินทร หมูบาน-

จอมบึง ภูเก็ต และสุราษฎรธานี กลุมสถาบันเหลานี้เริ่มมีอาจารย

รุนใหมในคณะครุศาสตร ลุกขึ้นปฏิรูปกระบวนการผลิตครูใหมโดย

ใชโรงเรียนเปนฐาน ไมใชการสอนแบบทองจํา 

10 มหาวิทยาลัยราชภัฏ ปฏิรูปการผลิตครู 

นอกจากนี้ยังมี ‘โรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม’ เปนงานที่มูลนิธิ

ยุวสถิรคุณเริ่มตนขึ้น หลายทานคงเคยไดยินโรงเรียนบางมูลนาก

โมเดล ตอนน้ีมีการขยายตัวไปแลว ๑๒๗ แหง ใน ๒๓ จังหวัด 
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โรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม 

จากน้ันเริ่มเกิดเครือขาย ‘โรงเรียนสุขภาวะ’ เปนกระบวนการ

ที่โรงเรียนเริ่มปฏิรูประบบการเรียนรูภายในที่จะทําใหผูเรียนเกิด

สุขภาวะ โดยเปนการปฏิรูปตนเอง ๔ องคประกอบ ไดแก 

๑. องคกรที่เปนสุข

๒. ครอบครัวเปนสุข 

๓. ชุมชนเปนสุข

๔. สิ่งแวดลอมเปนสุข 

ขณะนี้โรงเรียนสุขภาวะไดขยายไปท่ัวประเทศ หลายโรงเรียน

สามารถเปนแหลงเรียนรูตนแบบได โดยขยายไปยังเชียงใหม แพร 

นาน ราชบุรี ระยอง สุราษฎรธานี นครศรีธรรมราช ฯลฯ รวมแลว 

๖๙ แหง ใน ๑๘ จังหวัด

โรงเรียนสุขภาวะ

อีกดานหน่ึงมี ‘โครงการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมของชุมชน’ 

ใหเขามามีสวนรวมในการปฏิรปูการเรียนรูและกระบวนการจัดการ ซึง่

มหาวิทยาลัยธรุกจิบณัฑติยเปนหวัเรือใหญในการทํางาน ขณะน้ีขยาย

ไป ๘๖ แหง ใน ๑๓ จังหวัด และพยายามประสานพลังกับเครือขาย

โรงเรียนสุขภาวะ 

การจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมของชุมชน 

เวทกีารประชมุในครัง้น้ีตองการเหน็กระบวนการแลกเปล่ียน วธิี

เชือ่มโยงเครือขาย ยทุธศาสตร และการใชการศึกษาเพ่ือเปล่ียนแปลง

ประเทศไทย เปนกระบวนการในการทํางานเพ่ือใหเหน็ภาพวา ถาการ

ศึกษาเปลี่ยน ประเทศไทยก็ยอมเปลี่ยน

เราใชแนวคิดทีเ่รยีกวา INN คอืแตละคนซ่ึงเปน individual มอีงค

ความรูของตวัเอง เอามาแชร แลกเปลีย่นกนั แลวสราง Node ของการ

เรียนรูขึ้น เชื่อมโยงกันเปนเครือขาย ซึ่งเราอยากเห็นกระบวนการน้ี

เกิดขึ้นเต็มพื้นที่ เพื่อใหเกิดพลังในการเปล่ียนแปลง 

กระบวนการสาํคัญทีเ่ราใชคอื การวจิยัหาขอมลู หรือ research 

และการทํา mapping รวมกลุมคนท่ีทํางานในพื้นที่ตางๆ โดยใชสื่อ

ตางๆ เปนเครือ่งมอืในการทาํงาน เพ่ือใหเกิดการเชือ่มโยงความคดิกนั 

ที่สําคัญคือการรวมตัวกันเปนเครือขายในการทํางานเรื่องการเรียนรู

สรางพลังเครือขาย
การปฏิรูปเต็มพื้นที่ดวย 
INN

เวทีกลาง
N

N
Network

Node

Individual

I

I I I

I

I

เวทีในพื้นที่

หนางาน

หนางาน

หนางาน

 

ประเดน็ใหญๆ  ทีเ่ราอยากนาํไปสูการทาํงานรวมกนัคอื เราตอง

ปฏิรูปการเรียนรูตั้งแตครรภมารดาสูเชิงตะกอน เริ่มจากแรกคลอดสู

ชวงปฐมวัย เขาสูโรงเรียน ชีวิตการทํางาน ไปจนถึงชวงสูงวัย นี่คือ

กระบวนการเรียนรูทั้งหมด 

คิด-เปลี่ยน-เรียน-รู : ปฏิรูปการเรียนรู�เพื่อคนทั้งมวล

๑๐



 สรุปงายๆ วาเปนทั้งเร่ืองการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 

การเรียนรูเพื่อนําไปสูสัมมาชีพ การเรียนรูเพื่อยกระดับคนทั้งสังคม 

และท่ีสาํคญัทีส่ดุคอืกระบวนการการเรียนรูตรงน้ีจะเปนกระบวนการ

ทีน่าํไปสูการตัง้คาํถามสาํคญัของเวทีคอื เราจะขยายผลการเรยีนรูนีไ้ด

อยางไร ขยายผลจากสิ่งท่ีเราทํางานรวมกันไปสูการทํางานเชิงระบบ

ไดอยางไร เราจะสรางเครือขายพันธมิตรรวมกันไดอยางไร และจะ

เชือ่มโยงเครือขายใหเปนพลงัเพือ่นาํไปสูการปรบัเปล่ียนนโยบายของ

รฐัหรือของประเทศไดอยางไรบาง นีค่อืเปาหมายท่ีเราเร่ิมตนเวทีนีข้ึน้ 

เวทีนี้จะเปนเวทีตัวกลางในการเช่ือมโยงประเด็นการเรียนรู

ที่ไมใชแคเร่ืองในโรงเรียน แตรวมถึงเรื่องสัมมาชีพ การเรียนรูเพื่อ

วิชาการ การเรียนรูเพื่อคนท้ังมวล และการเรียนรูเพื่อการพัฒนา

คณุภาพชีวติ โดยทีมประสานงานกลางจะพยายามคนหาตัวอยางทีด่ ี

งานวิจยัในประเด็นท่ีเกี่ยวของตางๆ รวมทั้ง mapping คนที่อยูหนา

งานจริงและทํางานจริงใหมารวมพูดคุยและขยายเวทีออกไป 

เราเชือ่เรือ่งการปฏริปูการศกึษาในแนวราบคอืการเปลีย่นแปลง

สูความยั่งยืน ใชปญญาเปนตัวตั้ง ไมใชการสั่งการแบบแนวตั้งอยางที่

เคยเปนมา 

การปฏิรูปการศึกษาแนวราบ โมเดลสําคัญคือ ‘RCN Model’ 

ประกอบดวย research คือกระบวนการศึกษา ลงลึก คนหาตัวอยาง

ที่ดีทั่วประเทศจริงๆ วามีใคร อยูที่ไหน และทําเรื่องอะไร แลวนํามา

เชื่อมโยงกันเปนเครือขาย รวมทั้ง communication คือการสื่อสาร 

จัดทําเวทีกลาง สื่อสารออกไปในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการใช

สื่อใหเปนเหมือนโรงเรียนทางสังคมที่จะขยายแนวความคิดนี้ออกไป 

และสุดทาย networking สนับสนุนใหพื้นที่รวมตัวกันปฏิรูปและจัด

เวทีในพื้นท่ีตางๆ 

ทัง้หมดคือการปฏิรปูการศึกษาท่ีไมไดเกดิจากคําส่ัง อาํนาจ แต

เปนการรวมตัวกันทํางานเพื่อเปล่ียนการศึกษารวมกัน 

เปลี่ยนการศึกษาในแนวราบ

Research

 
   
  Mapping

Communication

 
 
   

Networking

 

 

RCN
Model

กระบวนการท่ีจะดําเนินการตอจากน้ี เราจะมีเรื่องดีๆ มานํา

เสนอเพื่อมาพูดคุยกันในแตละเวทียอย ทั้งในแงการปฏิบัติงานจริง

และขอเสนอท่ีเราตองการปฏริปู โดยมคีาํถามใหญคอื เราจะขยายผล

เร่ืองเหลานี้ออกไปสูวงกวางและเปนพลังในการเปลี่ยนแปลงได

อยางไร 

คําสั้นๆ งายๆ แทนคําถามนี้ คือ SALZ 

Scale up – จะขยายผลอยางไร 

Alliance – เราจะสรางแนวรวมพันธมิตรในการเปล่ียนแปลง

อยางไรเพื่อการทํางานที่มีพลังมากขึ้น

Linkage – เราจะเชื่อมตอหรือผนึกรวมกันไดอยางไร 

Zoom in – เราจะทําใหเกิดความชัดเจนมากข้ึนในเชิงวิชาการ

หรือการสรางองคความรูเพื่อสื่อสารไปสูสังคมไดอยางไร

หลายกรณีมีความรูที่เกิดขึ้นจากการลงมือปฏิบัติหรือหนางาน 

เราอาจเขาไปสนับสนุนในเชิงวชิาการใหความรูเหลานีเ้กดิความชดัเจน 

เพื่อขยายองคความรูใหไดมากขึ้น 

โมเดลนี้เรียกวา SALZ เปรียบเหมือนเกลือ เมื่อเราใสเกลือลง

ไปในน้าํ เกลอืจะชวยรักษาสิง่น้ันใหเกดิความย่ังยนื และทาํใหเรือ่งนัน้

ขยายตัวตอเนื่องไปได 

คำถามสำคัญในเวที

S : Scale up  

A : Alliance

L : Linkage

Z : Zoom in
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ระดมเซลล�สมองทางสังคม: 
นานาทัศนะเพ่ือการปฏิรูป

ประภาภัทร นิยม
ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา

ทศิทางการปฏิรปูการเรียนรู ตองกระจายอาํนาจ

การจัดการศึกษาไปยังพื้นที่ ไปยังสถานศึกษา 

และชมุชนทองถิน่ เริม่จากการสรางความเขมแขง็

ใหคนในพ้ืนที ่สรางจุดเล็กๆ ใหเขมแข็งอยางเปน

ระบบ หากเอาพ้ืนที่เปนตัวต้ังจะพบวาหลายเขต

พื้นที่มีแนวโนมที่จะพัฒนาศักยภาพไดมาก ไมเฉพาะ

โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน (สพฐ.) 

แตในสวนของอาชีวะและอุดมศึกษา หากมีการจับมือกันอยางเปน

ระบบ จะทําใหเกิดพื้นที่การทํางานท่ีชัดเจนขึ้น 

อีกสวนหน่ึงท่ีจะเปนจุดคานงัดที่สําคัญคือ การออกกฎหมาย

อนุญาตใหมีสถานศึกษานิติบุคคลในกํากับ ซึ่งจะชวยปลดปลอย

สถานศกึษาจํานวนไมนอยทีส่ามารถพึง่พาตวัเองได และพรอมจะแปร

สภาพเปนสถานศึกษานิติบุคคลในกํากับ หรืออาจรวมกันเปนกลุม

เพื่อความมั่นคงมากยิ่งขึ้น 

สุดใจ พรหมเกิด 
ผูจัดการแผนงานสรางเสริมวัฒนธรรมการอาน (สํานัก ๕) 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)

แผนงานสรางเสริมวัฒนธรรมการอานของ 

สสส. โจทยของเราคือ ทําอยางไรใหหนังสือที่ดี

สามารถกระจายไปถึงมือเด็กได จึงเปนที่มาของ 

‘ชุมชนปฏิบัติการ’ โดยมีอาสาสมัครสงเสริมการ

อาน ทาํหนาทีช่กัชวนใหคนมาเขารวม พรอมๆ กบั

หาคําตอบวาทําไม ๑๐ ปที่ผานมา โครงการหนังสือเลมแรก (Book 

Start) จึงประสบความสําเร็จในประเทศญ่ีปุน อังกฤษ สหรัฐอเมริกา 

แตแทบจะลมเหลวในเมืองไทย 

เมื่อไดเก็บขอมูลจึงพบวา บุคลากรที่ทํางานดานนี้ขาดความรู 

อีกทั้งกลไกของภาครัฐในการสงตอการดูแลเด็กยังขาดชวง ประกอบ

กับงบประมาณโครงการหนังสือเลมแรกถูกตัดไป ทุกอยางจึงหยุด

ชะงัก ดังนั้น วิธีแกปญหาคือ ตองเอาองคความรูชุดนี้กลับไปสู

ครอบครัว ชุมชน พอแม 

กรณีหน่ึงท่ีจังหวัดยโสธร หญิงชายใบคูหนึ่งแตงงานกัน คนใน

ชมุชนเปนหวงวาลูกออกมาอาจเปนใบ อาสาสมคัรสาธารณสขุ (อสม.) 

จงึเขาไปชวยดแูล เมือ่เดก็รองแมจะอุมไปให อสม. อานหนงัสอืใหฟง

ทุกคร้ังจนหยุดรองไห ไมใชแค อสม. แตทุกคนในชุมชนก็มาชวยกัน

ดูแล ปจจุบันเด็กคนน้ีเปนนักเลานิทานตัวยง เดินทางไปแขงขันเลา

นิทานหลายรายการ ขณะเดียวกันก็สามารถใชภาษามือกับพอแม

ไดดวย 

จะเห็นวาหากเราคืนการศึกษากลับสูครอบครัว ผูเลี้ยงดู ใหมี

ศักยภาพ เห็นคุณคาของกระบวนการเรียนรู สิ่งดีๆ ก็จะเกิดขึ้น และ

สามารถทําใหเกิดขึ้นทั่วประเทศ หากมีกลไกเชิงโครงสรางมาชวยขับ

เคล่ือน พรอมกับจัดเวทีภาคประชาชนใหคนมาแลกเปลี่ยนกัน 

จีรเดช อู�สวัสด์ิ 
ประธานคณะกรรมการการศึกษา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

จากแนวคิดของ ผศ.ดร.วีระชาติ กิเลนทอง 

คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ทานไดอานบทความหน่ึงทีม่เีนือ้หาสาํคญัวา การ

จะลดความเหล่ือมลํ้าตองเร่ิมใหการศึกษาเด็ก

ตั้งแตกอนวัยเรียน ถาหลังจากนั้นจะชาเกินไป ทาย

ที่สุดไดมีผูไมประสงคออกนามบริจาคเงิน ๖๐ ลานบาท ใหทํางาน

ดานนี้โดยเฉพาะ 

๑ ปที่ผานมา เราเนนสอนเด็กกอนวัยเรียน เพื่อสรางภูมิคุมกัน

ใหเด็กคิดเปน ทําเปน ผานวิธีที่เรียกวา ‘Keri System’ ที่ใชในสหรัฐ-

อเมริกา กอนจะทําอะไรเด็กตองวางแผน จากน้ันคอยลงมือปฏิบัติ 

และประเมินสิ่งท่ีตัวเองทําวามีอะไรตองแกไข ปจจุบันโครงการนี้

ไดขยายไปยังศูนยเด็กกอนวัยเรียน ๕๐ แหงในจังหวัดมหาสารคาม 

ป�ยาภรณ� มัณฑะจิตร 
ผูจัดการมูลนิธิสยามกัมมาจล 

มูลนิธิสยามกัมมาจลสนใจเร่ืองการเรียนรู

ตลอดชีวิต ซึ่งเปนเร่ืองใหญ ทําคนเดียวไมได 

โจทยที่เราสนใจคือ ทําอยางไรใหเด็กไทยใน

ศตวรรษที ่๒๑ มคีวามละเอยีดออน มเีมตตา เปน

คนดี มีทักษะชีวิต ทักษะการทํางาน และมีสํานึก

ความเปนพลเมือง สิง่เหลานีไ้มสามารถสอนในหองเรียนได สิง่ทีต่อง
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ทําก็คือ ตองเปล่ียนผูใหญกอนจึงจะเปล่ียนเด็กได 

สยามกัมมาจลจึงไปทํางานกับผูใหญที่อยูรอบตัวเด็ก เชน ครู 

อาจารย องคการบริหารสวนตําบล(อบต.) เราใชเคร่ืองมือสงเสริมการ

รกัการอานของ สสส. เขาไปชวย และทาํให อบต. เขาใจบทบาทหนาที่

ในการพัฒนากําลังคนของตัวเอง ปจจุบนัม ี๔๐ อบต. ทีด่าํเนนิการโดย

ใชเคร่ืองมือดงักลาวจนสามารถพัฒนาเด็กในพ้ืนทีข่ึน้มาเปนแกนนําได

อกีโครงการหนึง่ เราไดรวมมอืกบัเอน็จีโอจงัหวดัสงขลา ในการ

เปนพีเ่ลีย้งจัดอบรมท้ังเด็กและครูไปพรอมๆ กนั เพือ่สราง active citi-

zen โดยใหเด็กเรียนรูจากการลงมือทํา เมื่อทุกฝายรูจักวิธีการเรียนรู 

เดก็กส็ามารถพฒันาศกัยภาพตนเอง สามารถทาํงานรวมกบัโรงเรียน 

มหาวิทยาลัย และชุมชน ทําใหเด็กเกิดสํานึกความเปนพลเมือง 

ปรีดา คงแป�น 
ผูจัดการมูลนิธิชุมชนไท 

จากการทํางานกับชาวบานและชุมชนมานาน 

พบวา ชาวบานและชุมชนจะเรียนรูผานการ

ปฏิบัติเทานั้น ไมสามารถเรียนรูจากการอบรม 

สัมมนา หรือเวิรคช็อปได 

ในฐานะนักจัดตั้ง นักจัดระบบชุมชน เรา

มอบหมายใหชุมชนจัดทําขอมูล ทําแผนปฏิบัติ และสรุปบทเรียน

รวมกนั โดยเราเปนผูตัง้โจทยและสรางเคร่ืองมอืใหเกดิการมีสวนรวม 

ดวยวิธีการทํางานรวมกันเชนนี้จะทําใหขอมูลถูกหลอหลอมอยูใน

จิตสํานึกของชาวบานเอง 

ยกตวัอยางหลงัจากเหตกุารณสนึาม ิโจทยเราคอืจะพลกิวกิฤตนิี้

ใหเปนโอกาสไดอยางไร แลวใหชาวบานมสีวนรวมในทกุกระบวนการ 

ที่บานนํ้าเค็ม จังหวัดพังงา เปนตนแบบหนึ่งท่ีทําให ๓๐ ประเทศ มา

ดูงานในการเตรียมรับมือภัยพิบัติ ทั้งหมดนี้มีฐานมาจากการต้ังกลุม

บริหารจัดการท่ีชัดเจน มีการพูดคุย ประชุม และจัดกิจกรรมตอเนื่อง 

อีกกิจกรรมท่ีทําคือ ‘โรงเรียนชาวบาน’ อบรมพัฒนาศักยภาพ

แกนนําชาวบานใหสามารถเชื่อมโยงปญหาชุมชนกับปญหาเชิง

โครงสรางได หลายคนถามวาทําไมชาวบานจึงตองมาที่ทําเนียบ

รัฐบาลหรือรัฐสภา เหตุผลก็เพราะคนจน ชาวเล ผูพลัดถ่ิน คนไร

สัญชาติ ฯลฯ จะเขาใจปญหาเชิงโครงสรางไดก็ตอเมื่อเขาไดมาเห็น

วาปญหาของเขามาจากตรงน้ีและจะตองแกจากตรงนี้ 

อนุรักษ� เรืองรอบ
รองผูอํานวยการมูลนิธิสัมมาชีพ

พลังแหงการเรียนรูที่จะกลาวถึง ณ ที่นี้คือ 

พลงัของภาคชุมชนกับภาคธุรกจิ มลูนธิสิมัมาชีพ

ไดมีการประสานความรวมมือใหภาคธุรกิจมา

ทํางานรวมกับชุมชน เพ่ือเปนพลังในการเติมเต็มกระบวนการแลกเปล่ียน

เรียนรูของชุมชนโดยเอาพ้ืนทีเ่ปนตวัตัง้ ฉะน้ัน ภาคธุรกจิแทบไมจาํเปน

ตองใชเงนิ ไมตองไปสรางศาลาหรอืสรางสิง่นัน้สิง่นีใ้ห แตจะตองปรบั

เปลี่ยนทัศนคติในการเรียนรูรวมกันกับชุมชน ภาคเอกชนตองเติมใน

สวนที่ขาด โดยเฉพาะอยางย่ิงเรื่องการประกอบการ เรื่องการตลาด 

ซึ่งเปนจุดแข็งของภาคธุรกิจ

มูลนิธิสัมมาชีพมีหลายโครงการท่ีไดทําไว เชน โครงการหน่ึง

ตําบล หนึ่งบริษัท ถาจะสรางสัมมาชีพใหเต็มพื้นที่ทั่วประเทศกวา 

๘,๐๐๐ ตําบล เราอาจใชเพียง ๘,๐๐๐ บริษัทเทานั้น จากบริษัท

ทั้งหมดท่ีมีอยูนับแสนแหง ถาทําอยางนี้ไดเราก็จะมีภาคธุรกิจที่เปน

เพือ่นรวมคิดของชุมชน ไมใชแคการทํา CSR ทีไ่ปถายรปูกนัในชมุชน

แตไมเคยทาํงานรวมกนัเลย ดงันัน้ โจทยสาํคญัคอืเราจะทาํอยางไรให

บริษัทกับชุมชนเปนเพ่ือนรวมงานกัน 

วิเชียร ไชยบัง 
ผูอํานวยการโรงเรียนลําปลายมาศพัฒนา จังหวัดบุรีรัมย

สําหรับผูที่อยูหนางานโดยตรงซ่ึงมีจํานวน

มหาศาลคือ ครู เด็ก โรงเรียน ผมเชื่อวาถาไมมี

ของจริงมากพอ การเปล่ียนแปลงจะเกิดขึ้นได

ยาก สิ่งที่โรงเรียนลําปลายมาศฯ พยายามทํา

อยูคือ ทําโรงเรียนที่ดี เพื่อที่จะเปนจุดเชื่อมตอ 

(Node) ใหกบัทีอ่ืน่ๆ แตปญหาทีพ่บคอื แมจะมคีนมาดู

งานท่ีโรงเรียนมากมาย แตคนทีน่าํกลับไปปฏิบตัไิดจรงิมีไมมาก และ

เมื่อทําไปไดสักระยะ Node เหลานั้นจะเจอทางตัน 

สิง่ทีผ่มเหน็จากหนางาน เมือ่โรงเรยีนนัน้เริม่แขง็แรงขึน้มา ปรบั

เปล่ียนกระบวนทัศน เปล่ียนการสอน เปล่ียนวิธีการทํางานกับเด็ก 

แตโรงเรียนเหลาน้ันก็ยากที่จะขยายตัวเองออกไป เพราะไมมีกลไก

อื่นๆ เขาไปหนุนเสริม ดังนั้น เราจึงพยายามเสริมสรางโรงเรียนที่มี

แววที่จะพัฒนาตอได เพื่อใหแข็งแรงพอที่จะตอสูกับกลไกภายนอก

ทั้งระดับเขตและระดับนโยบาย 

นอกจากน้ี เราพยายามสรางเครอืขายออนไลน เชน การรวมกนั

พฒันาหนวยการเรียนและแผนการสอนแลวแชรรวมกัน ขณะเดียวกนั

ยังมีการถายคลิปวิดีโอการสอนไปยังโรงเรียนตางๆ เพื่อใหครูไดเห็น 

เปนแรงบันดาลใจในการเปล่ียนแปลงตนเอง 

โกวิท บุญเฉลียว
ผูอํานวยการโรงเรียนบานคูเมือง 

จังหวัดอุบลราชธานี

ตองยอมรับวา ระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของประเทศไทยไมสามารถทาํใหทกุคนเทาเทียม
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กันได เพราะระบบของเราถูกออกแบบไววา ทุกคนตองเรียนรูใน

หองเรียนเดียวกัน แบบเดียวกัน จึงทําใหเด็กชนบทจํานวนมาก

ไมสามารถอยูในระบบนี้ไดและตองออกจากการเรียนไป 

สิง่ทีผ่มพยายามทาํมาตลอดต้ังแตป ๒๕๔๗ คอืฝกใหครมูองเหน็

คณุคาความเปนมนษุยของเดก็ แลวใชความรักความเมตตาเขาไปแทน 

เด็กคนไหนท่ีเรียนไมไหว แตยังอยากอยูในระบบ เราจะดึงมาเรียน

เรื่องทักษะการใชชีวิต เรียนการปฏิบัติงาน เอาชีวิตเปนตัวตั้ง โดยให

เขาเลอืกงานทีอ่ยูในบรบิทชมุชนของเขา เชน ชมุชนไหนทาํนากไ็ปทาํ

กิจกรรมทํานา ชุมชนไหนปลูกผักก็ใหจัดกิจกรรมปลูกผัก ซึ่งพบวา

เดก็กลุมนีจ้ะตองเรยีนรูโดยผานการปฏบิตัเิทานัน้จงึจะชอบการเรยีน 

การปฏิรูปการศึกษาใหสําเร็จไดนั้น ถากระทรวงศึกษาธิการไว

วางใจคนในพ้ืนท่ี ไมสั่งการมากเกินไป จะทําใหเกิดการขับเคล่ือนได

เร็วและไปไดไกล ขอใหไววางใจโรงเรียนบาง เปดโอกาสใหเราไดใช

ความคิดสรางสรรคตามบริบทพ้ืนที่ โรงเรียนตองมีความหลากหลาย 

การปฏิรูปการศึกษาจึงจะมีอนาคต

ไพรัช ใหม�ชมพู 
ผูอํานวยการสํานักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

จังหวัดเชียงใหม

ที่เชียงใหมขณะน้ีมีภาคีดานการศึกษา ๙๙ 

องคกร รวมทั้งภาคเอกชนและทองถิ่น เราขับ

เคลื่อนกันมากวา ๑ ป ซึ่งภาคประชาสังคมมี

สวนสําคญัมาก เพราะหนวยงานในระบบราชการ

ตางกอ็ยูภายใตระบบการสัง่การ ขณะทีภ่าคประชา

สังคมมีความยืดหยุนมากกวา ดังนั้นจึงเปนแกนนําที่กอใหเกิดการ

ปฏิรูปการเรียนรูในพ้ืนที่ได 

ขอมูลสาธารณะเปนอีกเรื่องหนึ่งที่สําคัญมาก ที่ผานมา

ผูปกครอง ชาวบาน ชุมชน ถูกปดกั้นขอมูลสาธารณะนี้มาเปนรอยๆ 

ป ถามีการเปดเผยขอมูลปญหาดานการศึกษาใหไดรับรูโดยทั่วกัน 

ประชาชนก็จะเกิดความตระหนักในการมีสวนรวมแกไขทันที เพราะ

ผูปกครองยอมรักบุตรหลานของตนเอง ถาระบบราชการไปกระทํา

ตอลูกของเขา เขาคงยอมรับไมได ถามวาที่ผานมาทําไมเขาจึงไมเขา

มารวมตรงน้ี ก็เพราะเขาไมไดรับรูขอมูลอยางเปดเผย 

สมศักด์ิ ประสาร
ผูอํานวยการโรงเรียนบานประทาย จังหวัดนครราชสีมา

บรรยากาศการเรียนรู เปนส่ิงสําคัญ ตอง

สรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางครูกับเด็ก การจัด

การเรียนการสอนท่ีโรงเรียนบานประทายขณะน้ี

เปนลักษณะ active learning ทั้งหมดทุกวิชา 

ไมวาภาษาไทย คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ เพื่อใหเกิดบรรยายการ

เรียนรูที่มีประสิทธิภาพ

โดยสวนตัวเช่ือมั่นวา การปฏิรูปการเรียนรูจะสําเร็จไดนั้นทุก

สิ่งทุกอยางขึ้นอยูกับหนางาน ครูตองมีความมุงมั่น กาวขามส่ิงที่คิด

วาทําไมได ถาเรามองการศึกษาดวยสัมมาทิฐิ เมื่อนั้นจึงจะปฏิรูป

การศึกษาได 

อารักษ� หาญฤทธ์ิ 
ผูอํานวยการโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ จังหวัดเชียงใหม

นอกจากงานดานการศึกษาแลว ผมมีโอกาส

ทํางานพัฒนาชุมชนดวย เพราะอยูในพื้นที่ตอง

สัมผัสกับผูปกครอง ชุมชน นอกจากดูแลเด็ก

แลวก็ตองรวมกิจกรรมกับผูใหญ ฉะน้ัน ภาพที่

มองเห็นก็คอื ถาจะปฏิรปูการศึกษาไทยตองปฏริปู

ระบบการบริหารจัดการ นัน่กค็อืตองใหทกุฝายมีสวนรวม ทกุฝายใน

ที่นี้ เชน ผูบริหาร ครู ผูปกครอง ภาคธุรกิจ ภาคศาสนา เพราะการ

ศกึษาเปนเร่ืองของคนทุกคนท่ีอยูรวมกันในสังคมน้ี เมือ่การศึกษาชวย

พัฒนาคน คนก็จะเขามาพัฒนาสังคม 

ทุกวันน้ีการบริหารจัดการการศึกษาของไทยเปนแบบรวมศูนย

อํานาจ เราตองกระจายอํานาจลงไปใหทุกฝายมีสวนรวมในการ

จัดการทุกระดับ ทุกขั้นตอน ตั้งแตการกําหนดนโยบายระดับชาติไป

จนถึงระดับโรงเรียน ตองชวยกันดูแลทั้งเรื่องบุคลากร การบริหาร

งบประมาณ และในดานหลกัสตูร ไมใชวาหลกัสตูรเดยีวใชเหมอืนกนั

ทั้งประเทศ ตองมีหลักสูตรสัมมาชีพในทองถิ่น ที่สําคัญคือเราตอง

กําหนดวิสัยทัศนระยะยาววาประเทศไทยจะเปนอยางไรในอีก ๑๐ ป 

๒๐ ป หรือ ๕๐ ปขางหนา โดยทุกฝายเปนผูออกแบบรวมกัน

กษมา โรจนนิล ยุกตะทัต
ผูอํานวยการสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย (กศน.) จังหวัดสมุทรสงคราม

เราจะยึดประเทศดวยการศึกษา ขณะน้ี

ประชาคมอาเซียนกําลังจะมาในเดือนธันวาคมป

นี้ เราจะรับมืออยางไร อาจตองวางโรดแม็พลวง

หนา ๕ เดอืน วธิกีารยดึจะทาํอยางไร เราตองหา

แนวรวม โดยดึงคนท่ีมีแนวคิดคลายกันมารวมตัว

กัน จาก ๘,๐๐๐ ตําบลทั่วประเทศ ถาคัดมาไดทั้ง ๘,๐๐๐ คน เราจะ

สามารถสรางส่ิงทีเ่ปนตนแบบ จากน้ันตองขยายแนวคิดสังคมแหงการ

เรียนรูใหแพรหลายอยางรวดเร็ว ซึ่งจริงๆ แลวทุกคนตางก็ตระหนัก

ตอปญหานี้ดี แตไมสามารถพูดได เพราะถูกระบบกดทับไว 

หลังจากรวมพลกันไดแลว ยุทธศาสตรขั้นตอไปตองเฟนหา
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แมทัพนายกองข้ึนมาเปนแกนนํา สรางกองทัพของเราขึ้นมา จากนั้น

ก็ใชยุทธวิธีแบบทหาร จับคนท่ีคิดไมเหมือนเรา เอามาปรับทัศนคติ 

แลวใชสื่อเปนกระบอกเสียง ขั้นสุดทายตองประกาศชัยชนะ 

ขณะนี้เรามีเวลาไมมากนัก หากมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นแบบนี้และขยายออกไปโดยเร็ว เชื่อวาไมนานเราจะสามารถ

ยึดประเทศดวยการศึกษาไดอยางแนนอน

พิเชษฐ� ชูรักษ�
บรรณาธิการขาวการเมือง หนังสือพิมพโพสตทูเดย

ประธานชมรมนักขาวสิ่งแวดลอม

ปจจุบันชุมชนทองถ่ินตางๆ กําลังประสบ

ปญหาส่ิงแวดลอมจากโครงการพัฒนาของรัฐ

อยางมาก ไมวาจะเปนโครงการเหมืองแรโปแตส 

จังหวัดชัยภูมิ โครงการกอสรางทาเรือน้ําลึก

ปากบารา จังหวัดสตูล 

จากประสบการณการลงพ้ืนท่ีพบวา โรงเรียนท่ีปากบาราแหงหน่ึง

มีการเรียนการสอนเรื่องชีววิทยาและธรณีวิทยา เพื่อใหเด็กนักเรียน

ตระหนักถึงความสําคัญของฟอสซิลในจังหวัดสตูลที่กําลังจะถูกขุด

ทาํลายเพือ่สรางทาเรอืน้าํลกึ ซึง่ถอืเปนตัวอยางหนึง่ของการประยุกต

เนื้อหาใหสอดคลองกับบริบทพื้นที่ เมื่อเด็กเหลานี้เติบโตขึ้นก็จะ

สามารถเลาเร่ืองราวประวัติศาสตรชุมชนทองถ่ินของเขาได แตนา

เปนหวงวานโยบายการพฒันาของรัฐอาจครอบงําส่ิงเหลานีไ้ปทัง้หมด 

เด็กบางคนอาจตองละท้ิงถ่ินฐาน เด็กบางคนโตข้ึนอาจไดไปทํางาน

ในทาเรือ แตสุดทายก็ไมสามารถรักษาคุณคาชุมชนใหคงอยูตอไปได 

อีกตัวอยางหนึ่ง กลุมอนุรักษเชียงของ จังหวัดเชียงราย ไดลุก

ขึ้นตอสูกับโครงการพัฒนาท่ีกําลังรุกคืบเขามาในชุมชน สิ่งที่ครูตี๋-

นิวัฒน รอยแกว เลาใหฟงก็คือ หลายคนมีความรูเกี่ยวกับชุมชนนอย

มาก นักพัฒนาชุมชนรุนใหมๆ กําลังขาดแคลน ดังน้ัน สิ่งที่ชมรม

นักขาวสิ่งแวดลอมพยายามทําก็คือ นอกจากการพานักขาวจาก

สวนกลางเขาไปสัมผัสกับปญหาของแตละทองถิ่นแลว เราพยายาม

ที่จะสรางนักส่ือสารใหมๆ ที่สามารถเปนตัวแทนชาวบานได เพื่อ

สะทอนเร่ืองราวท่ีเกิดขึ้นในชุมชนใหสาธารณชนไดรับรู 

กนกวรรณ กลินณศักด์ิ
นักวิชาการดานงานสื่อสาร สํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรียนรู

และพัฒนาคุณภาพเยาวชน (สสค.) 

ที่ผานมา สสค. ไดขับเคลื่อนเรื่อง ‘จังหวัด

ปฏิรูปการเรียนรู’ ประมาณ ๑๐ จังหวัด เพื่อ

แลกเปล่ียนเรียนรู สรางแรงบันดาลใจ และสราง

เครือขายในพ้ืนที ่ซึง่สวนตัวมองวา การขยายผล

ไมใชเรื่องยาก แตการ mapping สิ่งดีๆ ที่มีอยูแลวใหเปนระบบและ

เกิดกระบวนการตอเน่ืองเปนเรื่องที่ยากกวา เครือขายเหลานี้ควรมี

คนกลางที่มีความเชี่ยวชาญมาบริหารจัดการและออกแบบระบบให

ชัดเจน มีฐานขอมูล เบอรติดตอ เพ่ือใหเครือขายสามารถเชื่อมตอ

ถึงกันได เพราะบางคร้ังในพ้ืนที่มีการขับเคลื่อนที่ดีอยูแลว เพียงแต

เขาอาจหากันไมเจอ ดงันัน้ การจดัเวทอียางสม่าํเสมอจะเปนการชวย

ตอจิ๊กซอวใหแกนนําไดมีโอกาสพบปะกันไดงายขึ้น และยังเปนการ

คัดกรองคนท่ีเปนนักปฏิบัติจริง ทํางานจริง

นอกจากน้ี องคความรูจากเวทีตางๆ ที่มีอยูคอนขางมาก ทํา

อยางไรท่ีจะถายทอดออกมาเปนขอมูลเชิงวิชาการดวยภาษาท่ีเขาใจ

งาย และสื่อสารใหมีความนาสนใจ ทําอยางไรที่จะยอยขอมูลยากๆ 

เหลานั้นใหเปนเร่ืองที่งาย เพื่อใหคนท่ัวไปเขาใจและนําไปปฏิบัติใช 

นพ.ยงยุทธ วงศ�ภิรมย�ศานต์ิ
หัวหนากลุมที่ปรึกษากรมสุขภาพจิต 

ประธานคณะกรรมการบริหารแผน คณะที่ ๔ สสส.

บทสรปุจากเวทีประชุมครัง้นีแ้บงไดกวางๆ คอื 

เราจะปฏริปูการเรยีนรูอยางไร และจะสรางความ

เปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นไดอยางไร กลาวโดยสรุป

ไดวา การเรียนรูเปนเรื่องของคนทุกคนและคน

ทุกวัย ไมวาจะเปนการเรียนรูของเด็กปฐมวัย การ

เรียนรูสัมมาชีพของเด็กท่ีโตขึ้น รวมถึงการเรียนรูในการพัฒนาชุมชน

ของผูใหญเองก็ตาม ที่สําคัญที่สุดคือการลงมือทํา 

การเ รียนรูจะมีพลัง ก็ตอเ ม่ือเ กิดการรวมกลุมและเกิด

กระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชน กระท่ังถักทอเครือขายท่ี

กวางขวางออกไป ทายที่สุดจะตองเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีสวนกลาง

ซึ่งจะตองเอื้ออํานวยใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางเปนระบบ 

อีกปจจัยที่มีสวนสนับสนุนคือ การส่ือสารท้ังภายในและ

ภายนอกเครือขาย เพื่อใหประชาชนท่ัวไปเกิดความตระหนักวาการ

เรียนรูที่ดีจะสรางความเปลี่ยนแปลงไดอยางไร 

คิด-เปลี่ยน-เรียน-รู : ปฏิรูปการเรียนรู�เพื่อคนทั้งมวล

๑๕



“ ขณะนี้การศึกษาของเราท้ังหมดเป�นการสร�างทุกขภาวะ 
สร�างความทุกข�ทัง้แผ�นดนิ สร�างความทุกข�ให�ผู�เรยีน สร�าง
ความทุกข�ให�ผู�ปกครอง และสร�างความทุกข�ให�ครู ซึ่งน�า
เป�นห�วงอย�างมาก เพราะการศึกษาท่ีดคีวรจะเป�นการสร�าง
ความสุข แต�เรากลับทําให�เป�นการศึกษาท่ีสร�างความทุกข� 
เพราะส่ิงที่เราทํากันมาร�อยกว�าป� เป�นการศึกษาด�วยการ
ท�องหนังสือ คือเอาวิชาเป�นตัวต้ัง ไม�ได�เอาชีวิตเป�นตัวต้ัง 
เราแยกส�วนว�าชีวิตก็อย�างหน่ึง การศึกษาก็อีกอย�างหน่ึง

“ การศึกษาท่ีดีต�องเอาชีวิตคนเป�นตัวต้ัง แล�วชีวิตคนต�องมี
ความสุข ชีวิตเราเก่ียวข�องกับอะไรบ�าง เราก็ต�องไปเรียนรู�
ในเรื่องนั้นๆ ไม�ใช�ไปท�องวิชาท่ีไม�ได�เก่ียวข�องอะไรกับชีวิต 
อะไรที่เป�นความสุข เราก็ต�องไปเรียนรู�ในเรื่องนั้นๆ ย่ิงเรา
เป�นเมืองพุทธ ทางพุทธศาสนาถือว�าความทุกข�เกิดจาก
ความไม�รู� หรอื ‘อวิชชา’ ซึง่การศึกษาควรจะทําให�เกิดการรู� 
หรือ ‘วิชชา’ ซึ่งจะทําให�คนเกิดความสุข”
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