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Kick off เวทีปฏิรูปการเรียนรู�
แผนสุขภาวะเด็ก เยาวชน และครอบครัว สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) รวมกับมูลนิธิสถาบันวิจัยระบบ

การศึกษา มลูนธิสิดศรี-สฤษด์ิวงศ (มสส.) และภาคีทีเ่กีย่วของท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบตั ิเลง็เห็นความสําคัญในการเช่ือมโยงเครือขาย

การปฏิรูปการเรียนรู เพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงประเทศไทย จึงจัดใหมี ‘เวทีการศึกษากับการเปลี่ยนแปลงประเทศไทย’ เมื่อวันที่ ๒๘ 

กรกฎาคม ๒๕๕๘ โดยมวีตัถปุระสงคใหเปนเวทพีบปะแลกเปล่ียนเรยีนรูของผูทีป่ฏบิตัจิรงิและประสบความสําเร็จอยางเปนรปูธรรม ทัง้ในระดบั

โรงเรียนและชุมชน เพื่อนําไปสูการขยายผลในระดับเครือขายและกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในเชิงนโยบายของประเทศตอไป

ระบบปฏิรูปการเรียนรู� 
เพื่อการเรียนรู�ท่ีดีของ

คนท้ังมวล 
(Good Learning for All) 

โดย นพ.ประเวศ วะสี 
รองประธานมูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ

๑.

ประเทศไทยต�องเป�นประเทศคุณภาพ

เมือ่กอน สงิคโปร มาเลเซยี และเกาหล ีลวนยากจนและลาสมยั

กวาไทย แตในชวง ๕๐ ปที่ผานมาประเทศท้ังสามเจริญรุดหนาอยาง

รวดเร็วเลยประเทศไทยไปไกล ซึ่งก็ดูเหมือนประเทศไทยถดถอย ถา

เปนเชนน้ีอีกตอไปประเทศเวียดนาม กัมพูชา ลาว และพมา ก็จะขึ้น

หนาเราไป

ทําไมประเทศไทยจึงถดถอย?

คาํตอบคงจะหนไีมพนวา เราประสบความลมเหลวในการพฒันา 

‘คุณภาพคน’

ระบบของเราไมสามารถสรางคนไทยใหเปนคนดีและเกง ที่จะ

ทํานุบํารุงบานเมืองใหเขมแข็ง ระบบรัฐราชการของเราเปนระบบ

อํานาจมากกวาระบบสรางคนดีและเกงใหประเทศ

เราลงทุนเร่ืองการศึกษามาก แตระบบการศึกษาของเราเปน

ระบบทองวิชามากกวาระบบพัฒนาคนใหเตม็ตามศักยภาพของความ

เปนมนุษย แคการทองวิชาไมสามารถสรางคนดีและคนเกงได แตเรา

ก็สรางความเชื่อกันมาอยางมองไมเห็นเปนอื่นวา การศึกษาคือการ

ถายทอดเน้ือหาใหผูเรียนทองจํา ทั้งๆ ที่ใครก็รูคําโบราณที่วา

สิบปากวาไมเทาตาเห็น สิบตาเห็นไมเทามือคลํา

มนษุยเรียนรูไดดทีีส่ดุจากการลงมือทาํ แตเราก็จดัการศึกษาของ

เราเปนแบบ ‘สิบปากวา’ ซึ่งเกิดความสูญเปลามหาศาล

มนุษยตางจากสัตวทุกชนิดแมแตเทวดาท่ีมีศักยภาพในการเรียนรู

สูงมาก สามารถเรียนรูใหบรรลุอะไรก็ได คนธรรมดาเรียนรูจนเปน

พระพุทธเจาก็ม ีความสามารถในการเรียนรูจงึเปนคุณลกัษณะพเิศษ

คิด-เปลี่ยน-เรียน-รู : ปฏิรูปการเรียนรู�เพื่อคนทั้งมวล
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ประเทศไทยตองเปน ‘ประเทศคุณภาพ’

ประเทศไทยจะเปนประเทศคณุภาพ ตอเมือ่คนไทยทัง้มวลเปน 

‘บุคคลเรียนรู’ และมีการเรียนรูที่ดี

การปฏิรูปการเรียนรูใหคนไทยทั้งมวลเปนบุคคลเรียนรู และ

มีกระบวนการเรียนรูที่ดี จึงเปนหัวใจของการพัฒนา และเปน

ระเบียบวาระแหงชาติทีค่นไทยทุกคนและสังคมทกุภาคสวน ควรเห็น

คุณคาและแสวงหา เพราะการเรียนรูที่ดีเปนรัตนะของชีวิต ยิ่งกวา

เพชรพลอยใดๆ เพราะนําไปสูสมรรถภาพ ความดี ความงาม และ

ความสุข ซึ่งเปนไปไดสําหรับทุกคน

ของความเปนมนุษย ชีวิตของแตละคนมีคามาก ควรจะมีโอกาสได

พบการเรียนรูที่ดีที่สุด ที่พัฒนาเขาใหเต็มตามศักยภาพของความ

เปนมนุษย

ถาคนทุกคนเปนบุคคลเรียนรู

สังคมทั้งสังคมก็จะเปนสังคมเรียนรู

การเรียนรูที่ดีทําใหเกิด ‘คุณภาพ’

คุณภาพทําใหเกิดสมรรถภาพ ความดี ความงาม และความสุข

ถาประเทศไทยจะเปนประเทศท่ีมสีมรรถภาพ ความดี ความงาม 

และความสุข

๒.

กระบวนการเรียนรู�ที่ดีคืออย�างไร

ทุกคนควรแสวงหาและชวยใหเพื่อนมนุษยไดพบกระบวนการ

เรียนรูที่ดี

กระบวนการเรียนรูที่ดีนั้นเปนอยางไร ควรจะเปนโจทยประจํา

ของทกุคน ทกุองคกร ทกุสถาบนั และพยายามแสวงหาคาํตอบอยาง

ตอเน่ือง ทัง้จากการคนควาหาความรูจากทัว่โลก และทัง้จากการลอง

ปฏิบัติเองหรือการวิจัย ที่เรียกวาการวิจัยและพัฒนาการเรียนรู

การเรียนรูนาจะประกอบดวยองค ๓ หรือ ‘ไตรยางคแหงการ

เรียนรู’ คือ

องค�ที่ ๑ 
เรียนรู�จากการทําเป�น 

การเรยีนจากการทาํเปนหรอืใหทาํเปน เปนธรรมชาตขิองมนษุย

และสัตว เชน เรียนรูใหดูดนมเปน ใหนั่ง ใหยืน ใหเดิน ใหพูด ใหขี่

จักรยาน ใหทําอะไรๆ เปน เมื่อทําอะไรเปนก็มีความปติและความ

สุข ทุกคนเคยมีประสบการณนี้มาแลว การเรียนรูที่ดีควรจะมีความ

สุข และความติดใจท่ีจะทําส่ิงดีๆ นั้นอีก ไมใชทําใหการศึกษาเปน

ความทุกข แลวผูคนเกลียดการศึกษาอยางท่ีเปน 

เมื่อการเรียนรูเปนความสุข ผูคนก็จะรักการเรียนรู และกลาย

เปนบุคคลเรียนรู

คนเราถาไดทําสิ่งที่ชอบจะมีความสุข แตละคนมีความชอบไม

เหมือนกัน การศึกษาจึงไมใชบังคับคนทั้งชาติมาทองวิชาเหมือนๆ 

กัน แตใหแตละคนมีทางเลือกทําส่ิงที่เขาชอบ เม่ือเขาไดทําสิ่งที่เขา

ชอบ เขาจะมีความสุข ทําไดดี ทําไดนาน ทําใหประณีต ทําใหได

ฝกฝนความอดทนหรือความเพียร และความประณีต ความประณีต

กค็อืความงามท่ีจะมาพัฒนาจิตใจ เปนการพัฒนาคุณภาพคนอยางย่ิง

การเรยีนจากการทําเปนนัน้งายและสนุก เพราะมคีนอืน่ทาํดวย 

อาจจะเปนพอแม พีน่อง เพือ่นบาน คนในชุมชน ตรงน้ีอาจเรียกวาเปน 

‘การเรียนรูในวิถวีัฒนธรรม’ วัฒนธรรมคือวิถีชีวิตรวมกันของกลุมชน

ที่สอดคลองกับสิ่งแวดลอมหนึ่งๆ การเรียนรูรวมกันจึงงายและเกือบ

เปนอตัโนมัต ิในสมองมีกลุมเซลลกระจกเงา (Mirror Neuron) ทีเ่ม่ือ

เห็นคนอ่ืนทํา ก็ทําใหทําไดเลย คนโบราณจึงวา ‘สิบปากวาไมเทา

ตาเห็น’ 

การเรียนรูรวมกันในการฏิบัติ (Interaction learning through 

action) มีประโยชนเปนอเนกปริยาย เปนการฝกใหเขาใจคนอื่น เห็น

คุณคาของคนอื่น รักคนอ่ืน เกิดจิตรวม ปญญารวม ซึ่งใหความสุข 

ความอบอุน ความสาํเรจ็ และสขุภาพด ีบางคนอธบิายวาใหความสขุ

ประดุจบรรลุนิพพาน การเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติเปนเครื่องมือ

สําคัญที่สุดในการฝาความยากและอุปสรรคตางๆ 

‘การทําเปน’ นั้นก็หมายถึง มีทักษะตางๆ ที่จําเปนแกชีวิตและ

การอยูรวมกัน ดังที่มีผูเสนอวาการเรียนที่สําคัญที่สุดคือ การเรียนรู

ใหมีทักษะสําหรับชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ (๒๑st Century Skill) เชน 

ทกัษะในการทํางาน ทกัษะในการส่ือสาร ทกัษะในการเรียนรู...ทกัษะ

อะไรๆ กเ็ตมิเขาไปไดอยางเปนพลวตัตามการเปลีย่นแปลงของสงัคม

‘การมอีาชพีมรีายได’ เปนการเรยีนรูทีส่าํคญัยิง่ เดก็ๆ ทีท่าํงาน

แลวมรีายไดจะภมูใิจมาก และเรยีนรูทีจ่ะเกบ็หอมรอมรบิ จะมมุานะ

อดทนมากข้ึน จะพยายามหาความรูใหทํางานไดดีขึ้นเพื่อจะไดมีราย

คิด-เปลี่ยน-เรียน-รู : ปฏิรูปการเรียนรู�เพื่อคนทั้งมวล
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ไดมากขึน้ การเรียนรูจากการทํางานมีรายไดจงึเปนการพัฒนาคนท่ีดี

กวาการทองหนังสือมาก รวมทั้งฝกใหมีความรับผิดชอบ 

ภาคธรุกจิมปีญหากบัผูจบปรญิญาทกุวนันีม้ากวาทาํงานไมเปน 

ไมอดทน ไมรับผิดชอบ การเรียนโดยทองหนังสือไมสามารถสราง

คุณสมบัติในการทํางานเปน มีความอดทน และความรับผิดชอบได 

แตการเรียนรูจากการมีอาชีพมีรายไดจะสรางคุณสมบัติเหลานี้ได 

รวมท้ังทักษะใน ‘การจัดการ’ ซึ่งมีความสําคัญมากตอการทําอะไรๆ 

ใหสาํเร็จ อนัเปนภูมปิญญาท่ีขาดไปจากสังคมไทยเกือบจะโดยส้ินเชิง 

เพราะการศึกษาท่ีเอาการทองวิชาเปนตัวตั้ง

‘การจัดการเปน’ ยงัทาํใหคดิเชงิระบบ การจัดการคือการเช่ือมโยง

องคประกอบตางๆ เขามาอยางเหมาะสมใหบรรลุผลที่ตองการ 

เหมือนการสรางบาน การประกอบเคร่ืองยนต คนไทยคิดเชิงระบบ

เกือบไมเปนเลย เพราะการทองวิชาเปนวิชาๆ จึงไมเห็นชางทั้งตัว

ขณะน้ีมีความเขาใจความสําคัญของการเรียนรูจากการทํางาน

กนัมากขึน้ ดงัท่ีเรยีกกันวา ‘สหกจิศึกษา’ บาง Work-based Learning 

บาง Context-based Learning บาง

ทักษะอยางหนึ่งถาทําเปนจะมีประโยชนเหลือหลาย นั่นคือ 

‘ทักษะในการเจริญสติ’

เร่ืองการเรียนรูจากการทําเปนน้ันมีความพิสดารอันอาจเขียน

เปนหนังสือไดเลมใหญ ดังที่มีหนังสือเกี่ยวกับ ๒๑st Century Skill 

Education โดยสรุปกค็อื การเรียนรูเพือ่การทําเปนหรือพฒันาทักษะ

ตางๆ ควรเปนปฐมบทแหงการเรียนรู ซึ่งเชื่อมโยงกับองคที่ ๒ และ

องคที่ ๓ แหงการเรียนรู

องค�ที่ ๒ 
เรียนรู�จากการคิดเป�น 

นีเ้ปนเรือ่งสบืเนือ่งมาจากองคที ่๑ คอืการเรียนรูจากการทาํเปน 

การทีจ่ะทําเปนหรือทาํใหไดดนีัน้กต็องคดิเปน คอื จากประสบการณ 

ขอมลู ความรูทีม่อียู ถานาํมาคิดดวยความเปนเหตุเปนผลจะทําใหเกดิ

ความรูที่เขาใจสิ่งนั้นๆ ไดดีขึ้น ลึกขึ้น กวางขึ้น ทําใหการทําไดผลดี

ขึ้น กระบวนการใชเหตุผลก็คือกระบวนการทางวิทยาศาสตร หรือ

กระบวนการธรรมะ ธรรมะคือ ‘ความเปนเหตุเปนผล’

คร้ังหนึ่งพระพุทธองคตรัสวา “การชมหรือการติเตียนไมใช

ธรรมะ” ตรงนีเ้ราอาจจะไมเขาใจวาทาํไมจงึตรสัเชนนัน้ ทางพระพทุธ

ศาสนาน้ันไมถือวาการมองอะไรอยางตายตัวเปนธรรมะ การชมก็

ดี การติเตียนก็ดี เปนการตายตัว ในทางพุทธนั้นมองทุกส่ิงทุกอยาง

เปนกระแสของเหตุปจจยัท่ีเปนเหตุเปนผลสงตอกนัไปอยางเปนพลวัต

ดังท่ีตรัสตอไปวา “ธรรมะ คือ การที่รูวา อะไรทําใหเกิดอะไร 

อะไรทําใหเกิดอะไร” 

นั่นคือธรรมะ คือความเปนเหตุเปนผล

ตรงนีอ้าจจะวาธรรมะกบัวทิยาศาสตรตรงกนัในเรือ่ง ความเปน

เหตเุปนผล แตมตีางกนัทีธ่รรมะตองลดความเหน็แกตวัลงดวย ความ

เปนเหตุเปนผลน้ันจึงจะเปนของแท มิฉะน้ันอคติจะทําใหความเปน

เหตุเปนผลน้ันไมตรงหรือไมแท

อยางไรก็ตาม อาจกลาววาความเปนเหตุเปนผลที่แทจริงลด

ความเห็นแกตัวได

ในทางพุทธศาสนา คําวา ‘คิดเปน’ อาจตรงกับคําวา ‘โยนิโส

มนสกิาร’ หรอืการใครครวญดโูดยแยบคาย ทาํใหความคดิกลมกลอม 

สมเหตุสมผล เกิดปญญา

การคิดไมเปนทําใหไมรูวาอะไรจริง อะไรไมจริง อะไรมีคุณมี

โทษอยางไร ทีเ่รียกวาไมม ี‘วจิารณญาณ’ เกิดความหลงผดิไดงาย ตก

เปนเหยื่อโฆษณาชวนเชื่อเพื่อบริโภคนิยม หรือเพื่อผลประโยชนทาง

การเมืองของบางกลุม หรือเอาความไมจริงมาคิดวาเปนความจริง 

แลวเกิดความวิตกกังวล ความทุกข หรือแมเจ็บปวยดวยโรคซึมเศรา 

เปนตน หรือเปนประสาทกันไปอยางขนานใหญ การเรียนรูที่ใช

หลักฐานขอเท็จจริงประกอบดวยความเปนเหตุเปนผลทําใหรู 

(Cognition) สามารถแกพฤติกรรมเบ่ียงเบนและโรคประสาทได

การศึกษาไทยที่เนนการทองจําแตคิดไมเปน ทําใหคนไทยคิด

วิเคราะหไมเปนวาอะไรจริง อะไรเท็จ อะไรเช่ือไดหรือไมได อะไรมี

คณุหรอืโทษอยางไร ตกเปนเหยือ่ไดงาย และเขาไปสูความมจีติลกัษณ

และวจทีีข่าดความสขุและความสรางสรรค เกดิทกุขสมัพนัธอยูทัว่ไป 

การเรียนรูที่ดียอมทําใหเกิดสุข และแกโรคประสาทได

การคิดเปนหมายถึง ‘การวิจัย’ ดวย การวิจัยไมใชมีแตหองและ

อปุกรณการวจิยั แตอยูในวิถชีวีติ เพราะมนษุยเม่ือรับรูอะไรมาก็ตอง

คิดวิเคราะหเพื่อใหเขาใจสิ่งนั้นๆ ดีขึ้น การใชขอเท็จจริง หลักฐาน

ขอมูล แลววิเคราะหสังเคราะหใหเกิดความรูที่ชัดขึ้น ดีขึ้น หรือเปน

ของใหมอนัเปนประโยชน ทาํใหการดาํรงชวีติดขีึน้ การประกอบอาชีพ

การงานไดผลดกีวาเดมิ วธิกีารวจิยัน้ันคอื การเขาใจถงึการจดัการกบั

ขอมูลหรือขอรับรู กับการใชความเปนเหตุผลใหความรูที่ไดใกลเคียง

ความจริงที่สุด

การคิดเปน เปนวิถีชีวิตอยูแลว การคิดเปนหรือการวิจัยก็ควร

เปนวิถีชีวิต การวิจัยกับการเรียนรูอยูในกระบวนการเดียวกัน เราไป

แยกการศึกษากับการวิจัยออกจากกันวา การศึกษาซึ่งเปนเรื่องของ

คนสวนใหญคอืการทองหนงัสอื การวจิยักลายเปนเร่ืองสวนนอยและ

ของคนสวนนอย ประเทศไทยจึงออนแอทางปญญา ถาปฏิรูปวาการ

ศกึษาคือการเรียนรู และการเรียนรูกบัการวจิยัอยูดวยกนั ทีไ่หนมีการ

เรยีนรูทีน่ัน่มกีารวจิยั ลกูเลก็เดก็แดงและชาวบานกว็จิยัได ซึง่ก็คอืคดิ

เปนน่ันเอง ประเทศไทยก็จะแข็งแรงทางปญญา

คิด-เปลี่ยน-เรียน-รู : ปฏิรูปการเรียนรู�เพื่อคนทั้งมวล

๔



องค�ที่ ๓ 
เรียนรู�จากการเข�าถึงความจริง ความดี ความงาม และความสุข 
(เข�าถึงป�ญญา) 

การเรียนรูจากการทําเปนและจากการคิดเปน อาจเรียกวาทาํให

เกิดความรู ความรูอาจจะรูเปนเรื่องๆ หรือรูเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือรู

แบบแยกสวน ทํานอง ‘ตาบอดคลําชาง’ โดยไมเห็นชางท้ังตัว ปญญา

คือการรูความเชื่อมโยงของสรรพสิ่ง หรือรูทั้งหมด รวมทั้งรูตัวเอง

ดวย หรือรูชางท้ังตัว

สรรพส่ิงลวนเช่ือมโยงเปนหน่ึงเดียว (The Same Oneness) 

การรับรูของมนุษยมีขอจํากัด จึงรูเฉพาะสวน หรือรูแบบแยก

สวน ไมรูความเปนหน่ึงเดียวของท้ังหมด จึงเกิดความบีบค้ันและ

ขดัแยง แบบตาบอดคลําชางทีแ่ตละคนรูเปนสวนๆ ไมเหมอืนกนั แลว

ทะเลาะกันใหญ เพราะไมรูวาสวนตางนัน้ทีแ่ทเปนของชางตวัเดยีวกนั 

เมือ่ใดมนษุยเรยีนรูความเชือ่มโยงของสรรพสิง่ เขาถงึความเปน

หนึง่เดยีวของท้ังหมด เรยีกวาเขาถึงปญญา เขาจะเกดิความรูสกึนกึคดิ

ใหม เกดิความเปนอสิระ เพราะหลดุพนจากความบบีคัน้ของความไมรู 

เกดิความสขุอนัลกึล้าํ ประสบความดงีามอนัลนเหลอื เพราะความงาม

เกิดจากความเปนท้ังหมด เกิดความรักหรือมิตรภาพอันไพศาลตอ

เพื่อนมนุษยและสรรพส่ิง

การเรียนรูใหเขาถึงปญญา หรือเขาถึงความจริง ความดี 

ความงาม ความสุข เปนสิ่งที่ประเสริฐสุด ที่คนทั่วๆ ไปสามารถ

เขาถึงไดดวยการเรียนรูที่ดี ชาวไรชาวนาท่ีเขาถึงกันแลวก็มี ชีวิต

ทุกคนเปนของมีคา ควรมีโอกาสไดบรรลุอิสรภาพและความสุขอันลํ้าลึก

ธรรมชาติลวนเชื่อมโยง เชน ตนไมตนหน่ึงยอมเช่ือมโยงกับ

ดิน น้ํา แสงแดด ออกซิเจน ไนโตรเจน คารบอนไดออกไซด ความชื้น 

ไสเดือน จุลินทรียที่อยูในดิน นก หนู ปู ปลา 

ชาวนา ตนไมตนอื่นๆ แมลง และผีเสื้อ...

ทั้งจักรวาลลวนเปนหน่ึงเดียวกัน

ถาจติเราสงบ เราจะสมัผัสความเชือ่มโยง

ของสรรพสิ่ง

จิตที่ติดอยูในการคิดที่เอาตัวตนหรือ

ความรูแบบแยกสวนเปนตัวตัง้ จะไมเหน็ความ

เชื่อมโยง การเรียนเปนวิชาๆ ทําใหไมเห็น

ความเชื่อมโยง

การเรียนรูอยางเชื่อมโยงไปสูการบู

รณาการใหรูทั้งหมด จึงเปนเรื่องสําคัญ ไม

จําเปนตองเรียนใหมากวิชา ไมวาจะจับอะไร

ขึน้มาเรียนรูสกัอยางกเ็รียนรูอยางเชือ่มโยง ฝก

สาํนกึแหงความเชือ่มโยงไวเสมอๆ จะกนิขาวก็

สํานึกถึงวาขาวเชื่อมโยงอยูกับดิน น้ํา ชาวนา 

อยางไร ในที่สุดจะเห็นวาชีวิตเราเปนไปไดเพราะคนอื่นและสิ่งอื่น 

จะเกิดความกตัญูตอสรรพส่ิงขึ้นในหัวใจ มีความคิดกลมกลอม ไม

หยาบกระดาง มีความสมบูรณและความสุขในตัว เราเห็นภาพเชนนี้

ในชาวนาที่เปนปราชญชาวบานที่เขาถึงความจริงตามธรรมชาติ

เอด็การ มทิเชล มนุษยอวกาศ เมือ่มองจากอวกาศเหน็โลกท้ังใบ

เปนหน่ึงเดยีว จติเขาเปล่ียนโดยส้ินเชิง เขากลาววา “I come back to 

Earth a totally changed man” (ผมกลับมายังโลกเปนคนที่เปลี่ยน

ไปโดยสิน้เชงิ) กลาวคอืความรูสกึนกึคดิเปลีย่นไปหมด กลายเปนคน

ทีม่อีสิรภาพ ความสขุอนัล้าํลึก ประสบความงามอนัลนเหลอื และเกดิ

มติรภาพอนัไพศาล สภาวะใหมนีม้บีางคนเรยีกวาเปน ‘จติสาํนกึใหม’ 

(New Consciousness)

การเปล่ียนแปลงโดยส้ินเชิงน้ี บางคนเรียกวา Transforma-

tion และเรียกการเรียนรูที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงโดยสิ้นเชิงนี้วา 

Transformative Learning หรอื ‘จติตปญญาศกึษา’ (Contemplative 

Education)

การเรียนรูเขาถึงปญญาน้ีมวีธิอีนัหลากหลาย เชน โดยการสัมผสั

ธรรมชาตแิวดลอม โดยงานศลิปะ โดยการทาํงาน โดยการรวมตวัรวมคดิ

รวมทํา โดยการเจริญสติสมาธิวิปสสนา หรือโดยการเชื่อมโยงความรู 

ทั้งหมดเพื่อบรรลุความจริงอันเปนหน่ึงเดียว

องคกรแหงการเรียนรู คือเรียนรูจากการทําเปน เรียนรูจากการ

คิดเปน และเรียนรูจากการเขาถึงปญญา นี้กลาวโดยหลักการกวางๆ 

ในการปฏิบตัมิรีายละเอียดตางๆ อกีมาก เชนทีเ่รยีกวา Brain-based 

Learning ที่จัดชนิดของการเรียนรูใหเขากับชวงพัฒนาการของสมอง 

การจัดสิ่งแวดลอมของการเรียนรูใหเหมาะสม การจัดการเรียนรูให

เหมาะกับจริตของแตละคนที่แตกตางกัน ทําใหผูเรียนแตละคนมี
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อัจฉริยภาพในทางท่ีตางกัน รวมถึงการเรียนรูผานศิลปะ ดนตรี การ

เคล่ือนไหวรางกาย ซึง่คนพบวากระตุนสมองทําใหเรียนรูไดด ีเปนตน

ในการตอบโจทยวา ‘กระบวนการเรียนรูที่ดีคืออยางไร?’ ขอให

พยายามคนควาหาความรูใหหมดทั้งโลก อยาจํากัดหรือเชื่อตามที่

เขยีนไวในบทนีเ้ทานัน้ ในความพยายามตอบโจทยนีอ้ยางจรงิจงั ทาน

จะกลายเปนผูเชีย่วชาญการเรียนรูขึน้มา ซึง่จะเปนประโยชนตอตวัเอง 

และตอการปฏิรูปการเรียนรูของคนทั้งปวงตอไป

๓.

การเรียนรู�ที่ดีของคนท้ังมวล
(Good Learning for All = GLA)

ในเมือ่การเรยีนรูทีด่เีปนสิง่ทีป่ระเสรฐิท่ีสดุของมนษุย ทีส่ามารถ

สรางคนใหทําเปน คิดเปน และบรรลุความจริง ความดี ความงาม 

และความสุขได เปนเครื่องมือแกปญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม 

ที่ทําใหประเทศเคลื่อนไปสูความอยูเย็นเปนสุข จึงควรมีความมุงมั่น

รวมกันท่ีจะปฏิรูปการเรียนรู เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดีสําหรับคนท้ังมวล 

หรือ Good Learning for All (GLA)

การปฏิรูปการเรียนรูนั้น เร่ิมตั้งแตในครอบครัว เด็กปฐมวัย 

นักเรียนในโรงเรียน การศึกษาในมหาวิทยาลัยทั้งหมด การเรียนรูใน

ชุมชน ในองคกร และในสังคม รวมทั้งการศึกษาของพระสงฆ โดย

ออกแบบ ‘ระบบ’ ซึ่งมีองคประกอบครบท่ีจะขับเคล่ือนใหเกิดการ

เรียนรูที่ดีของคนทั้งมวลไปไดอยางตอเนื่อง ดังจะแสดงในบทตอไป

๔.

ระบบขับเคล่ือนการปฏิรูปการเรียนรู�
เพื่อการเรียนรู�ที่ดีของคนท้ังมวล

ระบบที่จะขับเคลื่อนไปสูเปาหมาย จะตองมีองคประกอบ

ครบและเขามาสัมพันธกันอยางถูกตอง ดุจรถยนตที่มีองคประกอบ

ประมาณ ๑๐,๐๐๐ ชิ้น ถาองคประกอบครบและสัมพันธกันอยาง

ถูกตอง ก็มีรถยนตที่สวยงาม วิ่งไปไดอยางนุมนวลสูเปาหมายตาม

เจตนารมณของผูขับ

องคประกอบของระบบการขับเคลื่อนการปฏิรูปการเรียนรูมี

อยางนอย ๑๑ องคประกอบ ดังนี้ 

๑. เครือข�ายผู�เช่ียวชาญการเรียนรู� มีการรวบรวมรายช่ือ
ผูเชี่ยวชาญการเรียนรูเทาที่มีและจะสืบเสาะมาได ซึ่งกระจัดกระจาย

อยูในที่และองคกรตางๆ กัน สงเสริมใหกอตัวกันขึ้นเปนเครือขาย

ผูเชี่ยวชาญการเรียนรู เครือขายผูเชี่ยวชาญการเรียนรูทําหนาที่

เผยแพรและจัดอบรมแกบคุคลหรือองคกรท่ีตองการปฏิรปูการเรียนรู 

โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยตางๆ ตามขอ (๗) รวมทั้งผลักดันนโยบาย

ปฏริปูการเรียนรู จาํนวนผูเชีย่วชาญการเรียนรูจะเพ่ิมขึน้อยางตอเนือ่ง 

เมื่อองคประกอบอ่ืนๆ ทํางาน 

๒. องค�ความรู�เร่ืองการเรียนรู�ที่ดี ตองมีการรวบรวมองค
ความรูเก่ียวกับการเรียนรูท่ีดีอยางตอเน่ือง จากการรวบรวมองคความรู

โลก จากประสบการณของผูปฏิบัติในประเทศไทย และจากงานวิจัย

และพฒันา เพือ่การเผยแพรและเปนแหลงขอมลูขาวสารใหกบับคุคล

หรือองคกรท่ีสนใจศึกษาเรื่องการเรียนรูที่ดี

๓. การสื่อสารสาธารณะเร่ืองการเรียนรู�ที่ดี ตองมีการ
สื่อสารสาธารณะท่ีดีวา การเรียนรูที่ดีคืออะไร มีประโยชนอยางไร 

เพื่อใหสาธารณะสนใจเร่ืองการเรียนรูที่ดีอยางกวางขวาง อันจะนํา

ไปสูการเห็นคุณคาและนโยบาย ควรสรางนักเขียนเร่ืองการเรียนรูที่

ดี ที่เขาใจเรื่องนี้อยางลึกซ้ึงและมีทักษะสูงในการส่ือสาร

๔. สํานักงานส�งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู� ในภารกิจของ
องคประกอบ (๑)-(๓) ดังกลาวขางตนและอ่ืนๆ ที่ตามมา ตอง

มีสํานักงานสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูที่มีความคลองตัวและ

สมรรถนะสูง โดยมีผูปฎิบตังิานเต็มเวลา ในสาํนักงานน้ีตองมีผูนาํทีม่ี

ความสามารถสงูในการประสานงานทกุองคประกอบ หรอืนกับรหิาร

ยุทธศาสตรปฏิรูปการเรียนรู มีความจําเปนอยางย่ิงยวดท่ีจะตอง

แสวงหาใหพบบุคคลเชนน้ี

๕. องค�กรนโยบายการศึกษา เชน กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ คณะกรรมการและ

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

จําเปนตองเขามามีสวนรวมและสนับสนุนเชิงนโยบายในการปฏิรูป

การเรียนรู ถานายกรัฐมนตรี ครม. ทัง้คณะ รฐัสภา มคีวามเขาใจและ

เหน็คุณคาในเรือ่งนีจ้ะเปนการด ีฉะนัน้ การสือ่สารสาธารณะในเรือ่ง

การเรียนรูที่ดีจึงมีความสําคัญยิ่ง

๖. การปฏิรูปการเรียนรู�ในโรงเรียนท้ังหมด โรงเรียนท้ังหมด
จําเปนตองมีการปฏิรูปการเรียนรู โดยประกาศเปนนโยบายและให

โรงเรียนมีทางเลือกท่ีจะลองปฏิบัติ มีการศึกษาสํารวจการปฏิบัติ

ของโรงเรียนตางๆ นํามาชื่นชม แลกเปลี่ยนเรียนรู พัฒนาตอยอด 

และขยายตัวอยางตอเน่ือง โรงเรียนที่เกงก็จะเปนแหลงเรียนรูใหแก

โรงเรียนอื่นๆ 
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๗. การปฏิรูปการเรียนรู� ในมหาวิทยาลัยท้ังหมด คณะ

กรรมการการอุดมศึกษาและสํานักงานควรเอาธุระในเร่ืองน้ี โดย

ทําเปนนโยบายและสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยทําได โดยอาจเชิญ

ผูเช่ียวชาญการเรียนรูตาม (๑) ไปบรรยายหรือใหการสัมมนาใน

มหาวทิยาลยั อธกิารบดคีวรเปนผูนาํเอง โดยใหคณาจารยในทกุคณะ

และสถาบันพยายามตอบโจทยวาการเรียนรูที่ดีคืออยางไร โดยคน

องคความรูโลก ใชเวลา ๑ ป อาจเกิดผูสนใจจริงๆ มหาวิทยาลัยละ 

๕๐-๖๐ คน ซึ่งสามารถพัฒนาเปนผูเชี่ยวชาญระดับโลกได เมื่อ

มหาวิทยาลัยมีผูเช่ียวชาญการเรียนรู ๕๐-๖๐ คน จะสามารถทําสิ่ง

ตอไปนี้ได

๑. ปฏิรูปการเรียนรูในทุกคณะและสถาบัน

๒. ทําหลักสูตรปริญญาตรีทาง Liberal Arts Education

๓. ชวยปฏิรูปการเรียนรูนอกมหาวิทยาลัย

ถามหาวิทยาลัยทุกมหาวิทยาลัย ถือการปฏิรูปการเรียนรูเปน

ยุทธศาสตรที่สําคัญของมหาวิทยาลัย ประเทศจะเกิดพลังสรางสรรค

มหาศาล

๘. การปฏิรูปการเรียนรู� ในการศึกษาของพระสงฆ� 
ประเทศไทยมีวัดประมาณ ๓๐,๐๐๐ วัด พระประมาณ ๒๕๐,๐๐๐ 

รูป สามเณร ๑๐๐,๐๐๐ รูป มีระบบการศึกษาเปรียญธรรมและ

มหาวิทยาลัยสงฆ ทั้งหมดเปนทรัพยากรเพื่อการพัฒนาท่ีมีคุณคา

อยางยิ่ง หากมีการปฏิรูปการเรียนรูใหพระเณรท้ังหมดมีการเรียนรู

ทีด่จีะเปนพลงัเพิม่คณุภาพคน ควรเริม่ท่ีมหาวทิยาลยัสงฆทัง้ ๒ แหง 

โดยทําทํานองเดียวกับมหาวิทยาลัยของฆราวาส ดังกลาวในขอ (๗)

๙. สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู� ในทุกมหาวิทยาลัย
และทุกจังหวัด ในทุกมหาวิทยาลัยควรมีสถาบันวิจัยและพัฒนาการ

เรยีนรู เปนเครือ่งมอืปฏริปูการเรยีนรูตามท่ีกลาวถงึในขอ (๗) สถาบนั

ควรสรางผูเชีย่วชาญการเรียนรูในคณะและสถาบันตางๆ ๕๐-๖๐ คน 

หรือเครือขายของผูเช่ียวชาญเหลาน้ันกอตวักนัข้ึนเปนสถาบันวจิยัและ

พฒันาการเรยีนรู ทาํหนาท่ีวจิยัและพฒันาการเรยีนรู ในแตละจงัหวดั

ควรมสีถาบนัเชนนีอ้ยางนอย ๑ แหง เพือ่สงเสริมการปฏริปูการเรยีนรู

ทุกชนิดในจังหวัด สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรูของจังหวัดอาจ

เกดิข้ึนโดยการสนบัสนนุขององคการบรหิารสวนจงัหวดั (อบจ.) หรอื

สภาการศึกษาจังหวัดที่กําลังกอตัวกันขึ้น หรืออยูในมหาวิทยาลัยที่

ทํางานกับจังหวัดนั้นๆ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู ในมหาวิทยาลัยทุก

มหาวิทยาลัย และในจังหวัดทุกจังหวัด จะเปนเครื่องมืออันทรงพลัง

เพื่อการปฏิรูปการเรียนรูของคนทั้งมวล ฉะนั้น ในการบริหาร

ยทุธศาสตรปฏริปูการเรยีนรูตองสงเสรมิใหเกดิสถาบนัเชนน้ีใหได คน

ที่ทํางานในสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรูจะมีแรงจูงใจอยางใหญ

หลวง เพราะการเรยีนรูทีด่ใีหความสขุอยางล้าํลึก ผูคนจะตดิใจและเขา

รวมมากข้ึน เปนกระบวนการสุขภาวะดวยการเรียนรูที่ดี สถาบันวิจัย

และพัฒนาการเรียนรูทั้ งหมดจะสรางผู เชี่ยวชาญการเรียนรู

จํานวนมหาศาลใหประเทศ

๑๐.  ปฏิรูปการเรียนรู�ในชุมชน องค�กร และสังคม ในชุมชน 

องคกรทุกชนิดและสังคม ก็ตองการการเรียนรูที่ดี องคประกอบ

ทัง้หมดทีก่ลาวมาแลวตัง้แต (๑)–(๙) ลวนเปนประโยชนตอการเรยีนรู

ในชมุชน องคกร และสงัคม ในขณะเดยีวกนัชมุชนเรยีนรู องคกรเรยีนรู 

สงัคมเรียนรู กเ็ปนประโยชนตอการปฏิรปูการเรียนรูในโรงเรียนและใน

มหาวิทยาลัย สถาบันวจิยัและพัฒนาการเรียนรูประจําจังหวัด มหีนาที่

สงเสริมการเรียนรูที่ดีในพ้ืนที่จังหวัดทั้งหมด

๑๑.  ที่ประชุมพัฒนานโยบายปฏิรูปการเรียนรู� หรือ การ
ประชุมการปฏิรูปการเรียนรู� เปนเครือ่งมอืขบัเคลือ่นการปฏริปูการ
เรยีนรูทัง้ระบบอยางตอเนือ่ง ทีป่ระชุมนีค้วรประชมุอยางนอยเดือนละ

คร้ัง องคประชุมประกอบดวย

• ผูเชี่ยวชาญการเรียนรู

• ผูปฏิบัติบางคน

• ผูกําหนดนโยบายบางคน

• ผูบริหาร ผูอาวุโสบางคน

• นักวิจัยการเรียนรู

• ผูแทนองคกรท่ีสนับสนุนการปฏิรูปการเรียนรู

ประเด็นหลักของการประชุม คือ การเรียนรูที่ดี และวิธีขยาย

การเรียนรูที่ดี โดยตองมีขอมูลจากการปฏิบัติจริงเขามาสูที่ประชุม 

ผูปฏิบัติจะรูดีที่สุดวาปญหาอุปสรรคคืออะไร เชน ขาดความรู ติดขัด

กฎระเบียบ หรอืเปนปญหาทางการเงิน ซึง่ในท่ีประชุมมผีูเช่ียวชาญ ผู

กาํหนดนโยบาย ผูบรหิารองคกรสนบัสนนุการปฏริปู สามารถชวยกนั

แกขอติดขัดตามประเภท ทําใหการปฏิบัติรุดหนาไปได

ในการประชุมปฏิรูปการเรียนรูนี้จะเกิดความคิดใหมๆ และ

ความจําเปนตองสรางเคร่ืองมือใหมๆ  กด็าํเนินการตามน้ัน ทาํใหการ

ปฏิรูปกาวหนา ขยายตัว และมีคุณภาพดีขึ้นเร่ือยๆ 

เมือ่เวลาลวงไปจะมีคนใหมๆ  เกงๆ เพิม่ขึน้ ซึง่จะเขามาสมทบ

หรือแทนที่คนเกาที่ชราภาพหรือหมดสภาพไป ทําใหองคประกอบ

ของที่ประชุมปฏิรูปการเรียนรูเปนพลวัต เคลื่อนไปสูความเจริญเพิ่ม

ขึ้นเร่ือยๆ สงผลใหคนไทยเปนบุคคลเรียนรูมากขึ้นๆ สังคมไทยเปน

สังคมแหงการเรียนรูมากขึ้นๆ เปนคนท่ีเจริญและสังคมที่เจริญ เกิด

ความดี ความงาม ความสุข แผซานไปทั่วแผนดิน

นอกจากน้ันคนไทยท่ีเกงเรื่องการเรียนรูยังจะเปนประโยชนตอ

เพื่อนรวมโลกไดดวย
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แผนภาพระบบการขับเคล่ือนการปฏิรูปการเรียนรู�ของคนท้ังมวล

๕.

การเร่ิมต�นของกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู�

ควรทีผู่เชีย่วชาญเร่ืองการเรยีนรูเทาทีม่จีะรวมตวักนั ‘กอตวัขึน้’ 

(Self-organize) ไมควรจะเร่ิมตนดวยการแตงต้ังอยางเปนทางการ 

การแตงตั้งน้ันเกิดปญหาไดมาก วาใครแตงต้ัง แตงต้ังใคร แตงตั้ง

ถูกตัวคนหรือไม ผูไดรับการแตงต้ังมีความเหมาะสมที่จะทําการหรือ

ไม บอยๆ ครั้งคณะกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังก็เปนปญหาเสียเอง 

เพราะไมรูจริง แตกรรมการรูสึกวามีอํานาจ ก็จะส่ังอยางโนนอยางนี้ 

ทําใหเร่ืองนั้นๆ พิการแตกําเนิด

‘การกอตัวขึ้นเอง’ มีคุณภาพสูงกวา เพราะไดคนที่เปนของแท 

และมีฉนัทะท่ีจะทํางานเร่ืองน้ันๆ โดยปราศจากอามิสชกันาํ ถากลุม

แกนเร่ิมตนเปนของแท กอตัวข้ึนโดยอิสระ จะสามารถทาํส่ิงทีถ่กูตอง

ใหงอกงามตอไปได

ฉะน้ันเร่ิมตน สสส. รวมกับองคกรบางองคกรท่ีสนใจเร่ืองการ

เรียนรู เชน มูลนิธิสดศรี-สฤษด์ิวงศ ควรจะเปนเจาภาพเชิญผูสนใจ

และเชี่ยวชาญการเรียนรูจํานวนหนึ่งมาประชุม เปน ‘การประชุมการ

ปฏิรูปการเรียนรู’ ในคร้ังแรกยังไมตองเชิญผูกําหนดนโยบาย ในการ

ประชุมนี้ขอใหแตละคนพูดถึงการเรียนรูที่ดีในความเห็นของตน และ

วิธีที่จะทําใหการปฏิรูปการเรียนรูขยายตัวออกไปอยางกวางขวาง 

อาจนาํบทความน้ีทีเ่สนอระบบปฏริปูการเรยีนรูไปศกึษาลวงหนา แต

ไมจําเปนตองคิดตามน้ีตายตัว อาจมีการเสนอความคิดที่นอกเหนือ

ไปจากน้ีและดีกวานี้

การประชุมปฏิรูปการเรียนรูนี้ ถาดําเนินการตอไปและผูเขา

รวมประชุมมีฉันทะ ก็จะขยายตัวเปนการประชุมนโยบายปฏิรูปการ

เรยีนรูตามขอ (๑๑) ในแผนภาพระบบขับเคลือ่นการปฏิรปูการเรียนรู 

ที่กลาวถึงในบทท่ี ๔ ระหวางนี้ตองแสวงหานักบริหารยุทธศาสตร

ปฏิรูปการเรียนรูมาทํางานเต็มเวลาในสํานักงานสงเสริมการปฏิรูป

การเรียนรู (องคประกอบท่ี ๓) นกับริหารยุทธศาสตรปฏริปูการเรียนรู

ที่เกงๆ จะสามารถเชื่อมโยงองคประกอบทั้งหมดในระบบปฏิรูปการ

เรียนรู ใหเครื่องยนตปฏิรูปการเรียนรูสามารถสรางการเรียนรูที่ดีให

แกคนท้ังมวล

เมื่อที่ประชุมปฏิรูปการเรียนรูและสํานักงานสงเสริมการปฏิรูป

การเรียนรูทํางานไดลงตัวแลว จนผูคนใหคุณคา อาจพิจารณา

เสนอรัฐบาลออกระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีรับรองสถานภาพของ

สํานักงานสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรูในเบื้องตน และตอไปออก

พระราชบัญญัติจัดตั้ง ‘สํานักงานสงเสริมการปฏิรูปการเรียนรู’ ให

เปนองคกรของรัฐที่เปนอิสระ เพ่ือดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูตอไป

เปนระยะยาว หรือเปนสวนหนึ่งของสํานักงานสงเสริมสังคมแหงการ

เรยีนรูและพัฒนาคณุภาพเยาวชน (สสค.) กไ็ด ถา สสค. มสีถานภาพ

โดยพระราชบัญญัติ 
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รศ.ดร.ประวิต เอราวรรณ 

ประธานมูลนิธิสถาบันวิจัยระบบการศึกษา

เวทีการศกึษาเพ่ือการเปล่ียนแปลงประเทศไทย เริม่ตนจากการ

ทีเ่ราเช่ือวาการปฏิรปูการเรียนรูเปนเร่ืองของคนทุกคน การเรียนรูทีด่ี

ไมไดเกิดขึ้นจากการใชระบบอํานาจหรือการสั่งการ แตเกิดจากการ

เรยีนรูรวมกนั การรวมกลุม และนําความรูจากการปฏิบตัมิาสูการแลก

เปลี่ยนเพ่ือใหขยายวงมากขึ้น จึงนํามาสูการจัดเวทีนี้ เพื่อใหคนท่ีอยู

หนางานจรงิ มคีวามรูจากการปฏบิตัจิรงิ ไดมโีอกาสมาแลกเปลีย่นกัน 

เวทีการศึกษากับการเปลี่ยนแปลงประเทศไทย:
การศึกษาเปล่ียน ประเทศไทยเปล่ียน

เวที

ประเด็น

 
 
 
 

ผูรวมเวที
  Policy Maker
 

  Practitioners

Best Practices 
Research / Articles

ทีมประสานงาน 
Executive Function

Mapping

หนวยงานท่ีดําเนินการขับเคล่ือนในเร่ืองน้ี ประกอบดวย 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) สํานักงาน

สงเสรมิสงัคมแหงการเรยีนรูและพฒันาคณุภาพเยาวชน (สสค.) และ

ภาคเีครือขาย ซึง่ทีผ่านมางาน สสค. ไดขบัเคลือ่นเรือ่ง ‘จงัหวดัปฏิรปู

การเรียนรู’ มีทั้งหมด ๑๐ จังหวัด โดยจังหวัดท่ีเขมแข็งมาก ไดแก 

เชียงใหม สุรินทร ชลบุรี ภูเก็ต จังหวัดเขมแข็งปานกลาง ไดแก นาน 

สุราษฎรธานี ตราด อํานาจเจริญ และจังหวัดที่กําลังเร่ิมตน ไดแก 

นครราชสีมา กาญจนบุรี ทั้งหมดคือกลุมจังหวัดที่ใหความสนใจการ

ปฏิรูปการเรียนรูโดยคนในจังหวัดเอง 

10 จังหวัดปฏิรูปการเรียนรู

กลุมจังหวัดคณะทำงานเขมแข็ง

กลุมจังหวัดคณะทำงาน
เขมแข็งปานกลาง

กลุมจังหวัดเริ่มตน

ขณะเดียวกันมีมหาวิทยาลัยราชภัฏอีก ๑๐ แหงที่สนใจกระบวนการ

ปฏิรูปการผลิตครู ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม เชียงราย 

อุบลราชธานี มหาสารคาม นครราชสีมา เลย ราชนครินทร หมูบาน-

จอมบึง ภูเก็ต และสุราษฎรธานี กลุมสถาบันเหลานี้เริ่มมีอาจารย

รุนใหมในคณะครุศาสตร ลุกขึ้นปฏิรูปกระบวนการผลิตครูใหมโดย

ใชโรงเรียนเปนฐาน ไมใชการสอนแบบทองจํา 

10 มหาวิทยาลัยราชภัฏ ปฏิรูปการผลิตครู 

นอกจากนี้ยังมี ‘โรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม’ เปนงานที่มูลนิธิ

ยุวสถิรคุณเริ่มตนขึ้น หลายทานคงเคยไดยินโรงเรียนบางมูลนาก

โมเดล ตอนน้ีมีการขยายตัวไปแลว ๑๒๗ แหง ใน ๒๓ จังหวัด 
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โรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม 

จากน้ันเริ่มเกิดเครือขาย ‘โรงเรียนสุขภาวะ’ เปนกระบวนการ

ที่โรงเรียนเริ่มปฏิรูประบบการเรียนรูภายในที่จะทําใหผูเรียนเกิด

สุขภาวะ โดยเปนการปฏิรูปตนเอง ๔ องคประกอบ ไดแก 

๑. องคกรที่เปนสุข

๒. ครอบครัวเปนสุข 

๓. ชุมชนเปนสุข

๔. สิ่งแวดลอมเปนสุข 

ขณะนี้โรงเรียนสุขภาวะไดขยายไปท่ัวประเทศ หลายโรงเรียน

สามารถเปนแหลงเรียนรูตนแบบได โดยขยายไปยังเชียงใหม แพร 

นาน ราชบุรี ระยอง สุราษฎรธานี นครศรีธรรมราช ฯลฯ รวมแลว 

๖๙ แหง ใน ๑๘ จังหวัด

โรงเรียนสุขภาวะ

อีกดานหน่ึงมี ‘โครงการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมของชุมชน’ 

ใหเขามามีสวนรวมในการปฏิรปูการเรียนรูและกระบวนการจัดการ ซึง่

มหาวิทยาลัยธรุกจิบณัฑติยเปนหวัเรือใหญในการทํางาน ขณะน้ีขยาย

ไป ๘๖ แหง ใน ๑๓ จังหวัด และพยายามประสานพลังกับเครือขาย

โรงเรียนสุขภาวะ 

การจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมของชุมชน 

เวทกีารประชมุในครัง้น้ีตองการเหน็กระบวนการแลกเปล่ียน วธิี

เชือ่มโยงเครือขาย ยทุธศาสตร และการใชการศึกษาเพ่ือเปล่ียนแปลง

ประเทศไทย เปนกระบวนการในการทํางานเพ่ือใหเหน็ภาพวา ถาการ

ศึกษาเปลี่ยน ประเทศไทยก็ยอมเปลี่ยน

เราใชแนวคิดทีเ่รยีกวา INN คอืแตละคนซ่ึงเปน individual มอีงค

ความรูของตวัเอง เอามาแชร แลกเปลีย่นกนั แลวสราง Node ของการ

เรียนรูขึ้น เชื่อมโยงกันเปนเครือขาย ซึ่งเราอยากเห็นกระบวนการน้ี

เกิดขึ้นเต็มพื้นที่ เพื่อใหเกิดพลังในการเปล่ียนแปลง 

กระบวนการสาํคัญทีเ่ราใชคอื การวจิยัหาขอมลู หรือ research 

และการทํา mapping รวมกลุมคนท่ีทํางานในพื้นที่ตางๆ โดยใชสื่อ

ตางๆ เปนเครือ่งมอืในการทาํงาน เพ่ือใหเกิดการเชือ่มโยงความคดิกนั 

ที่สําคัญคือการรวมตัวกันเปนเครือขายในการทํางานเรื่องการเรียนรู

สรางพลังเครือขาย
การปฏิรูปเต็มพื้นที่ดวย 
INN

เวทีกลาง
N

N
Network

Node

Individual

I

I I I

I

I

เวทีในพื้นที่

หนางาน

หนางาน

หนางาน

 

ประเดน็ใหญๆ  ทีเ่ราอยากนาํไปสูการทาํงานรวมกนัคอื เราตอง

ปฏิรูปการเรียนรูตั้งแตครรภมารดาสูเชิงตะกอน เริ่มจากแรกคลอดสู

ชวงปฐมวัย เขาสูโรงเรียน ชีวิตการทํางาน ไปจนถึงชวงสูงวัย นี่คือ

กระบวนการเรียนรูทั้งหมด 

คิด-เปลี่ยน-เรียน-รู : ปฏิรูปการเรียนรู�เพื่อคนทั้งมวล

๑๐



 สรุปงายๆ วาเปนทั้งเร่ืองการเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 

การเรียนรูเพื่อนําไปสูสัมมาชีพ การเรียนรูเพื่อยกระดับคนทั้งสังคม 

และท่ีสาํคญัทีส่ดุคอืกระบวนการการเรียนรูตรงน้ีจะเปนกระบวนการ

ทีน่าํไปสูการตัง้คาํถามสาํคญัของเวทีคอื เราจะขยายผลการเรยีนรูนีไ้ด

อยางไร ขยายผลจากสิ่งท่ีเราทํางานรวมกันไปสูการทํางานเชิงระบบ

ไดอยางไร เราจะสรางเครือขายพันธมิตรรวมกันไดอยางไร และจะ

เชือ่มโยงเครือขายใหเปนพลงัเพือ่นาํไปสูการปรบัเปล่ียนนโยบายของ

รฐัหรือของประเทศไดอยางไรบาง นีค่อืเปาหมายท่ีเราเร่ิมตนเวทีนีข้ึน้ 

เวทีนี้จะเปนเวทีตัวกลางในการเช่ือมโยงประเด็นการเรียนรู

ที่ไมใชแคเร่ืองในโรงเรียน แตรวมถึงเรื่องสัมมาชีพ การเรียนรูเพื่อ

วิชาการ การเรียนรูเพื่อคนท้ังมวล และการเรียนรูเพื่อการพัฒนา

คณุภาพชีวติ โดยทีมประสานงานกลางจะพยายามคนหาตัวอยางทีด่ ี

งานวิจยัในประเด็นท่ีเกี่ยวของตางๆ รวมทั้ง mapping คนที่อยูหนา

งานจริงและทํางานจริงใหมารวมพูดคุยและขยายเวทีออกไป 

เราเชือ่เรือ่งการปฏริปูการศกึษาในแนวราบคอืการเปลีย่นแปลง

สูความยั่งยืน ใชปญญาเปนตัวตั้ง ไมใชการสั่งการแบบแนวตั้งอยางที่

เคยเปนมา 

การปฏิรูปการศึกษาแนวราบ โมเดลสําคัญคือ ‘RCN Model’ 

ประกอบดวย research คือกระบวนการศึกษา ลงลึก คนหาตัวอยาง

ที่ดีทั่วประเทศจริงๆ วามีใคร อยูที่ไหน และทําเรื่องอะไร แลวนํามา

เชื่อมโยงกันเปนเครือขาย รวมทั้ง communication คือการสื่อสาร 

จัดทําเวทีกลาง สื่อสารออกไปในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการใช

สื่อใหเปนเหมือนโรงเรียนทางสังคมที่จะขยายแนวความคิดนี้ออกไป 

และสุดทาย networking สนับสนุนใหพื้นที่รวมตัวกันปฏิรูปและจัด

เวทีในพื้นท่ีตางๆ 

ทัง้หมดคือการปฏิรปูการศึกษาท่ีไมไดเกดิจากคําส่ัง อาํนาจ แต

เปนการรวมตัวกันทํางานเพื่อเปล่ียนการศึกษารวมกัน 

เปลี่ยนการศึกษาในแนวราบ

Research

 
   
  Mapping

Communication

 
 
   

Networking

 

 

RCN
Model

กระบวนการท่ีจะดําเนินการตอจากน้ี เราจะมีเรื่องดีๆ มานํา

เสนอเพื่อมาพูดคุยกันในแตละเวทียอย ทั้งในแงการปฏิบัติงานจริง

และขอเสนอท่ีเราตองการปฏริปู โดยมคีาํถามใหญคอื เราจะขยายผล

เร่ืองเหลานี้ออกไปสูวงกวางและเปนพลังในการเปลี่ยนแปลงได

อยางไร 

คําสั้นๆ งายๆ แทนคําถามนี้ คือ SALZ 

Scale up – จะขยายผลอยางไร 

Alliance – เราจะสรางแนวรวมพันธมิตรในการเปล่ียนแปลง

อยางไรเพื่อการทํางานที่มีพลังมากขึ้น

Linkage – เราจะเชื่อมตอหรือผนึกรวมกันไดอยางไร 

Zoom in – เราจะทําใหเกิดความชัดเจนมากข้ึนในเชิงวิชาการ

หรือการสรางองคความรูเพื่อสื่อสารไปสูสังคมไดอยางไร

หลายกรณีมีความรูที่เกิดขึ้นจากการลงมือปฏิบัติหรือหนางาน 

เราอาจเขาไปสนับสนุนในเชิงวชิาการใหความรูเหลานีเ้กดิความชดัเจน 

เพื่อขยายองคความรูใหไดมากขึ้น 

โมเดลนี้เรียกวา SALZ เปรียบเหมือนเกลือ เมื่อเราใสเกลือลง

ไปในน้าํ เกลอืจะชวยรักษาสิง่น้ันใหเกดิความย่ังยนื และทาํใหเรือ่งนัน้

ขยายตัวตอเนื่องไปได 

คำถามสำคัญในเวที

S : Scale up  

A : Alliance

L : Linkage

Z : Zoom in

คิด-เปลี่ยน-เรียน-รู : ปฏิรูปการเรียนรู�เพื่อคนทั้งมวล

๑๑



ระดมเซลล�สมองทางสังคม: 
นานาทัศนะเพ่ือการปฏิรูป

ประภาภัทร นิยม
ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา

ทศิทางการปฏิรปูการเรียนรู ตองกระจายอาํนาจ

การจัดการศึกษาไปยังพื้นที่ ไปยังสถานศึกษา 

และชมุชนทองถิน่ เริม่จากการสรางความเขมแขง็

ใหคนในพ้ืนที ่สรางจุดเล็กๆ ใหเขมแข็งอยางเปน

ระบบ หากเอาพ้ืนที่เปนตัวต้ังจะพบวาหลายเขต

พื้นที่มีแนวโนมที่จะพัฒนาศักยภาพไดมาก ไมเฉพาะ

โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน (สพฐ.) 

แตในสวนของอาชีวะและอุดมศึกษา หากมีการจับมือกันอยางเปน

ระบบ จะทําใหเกิดพื้นที่การทํางานท่ีชัดเจนขึ้น 

อีกสวนหน่ึงท่ีจะเปนจุดคานงัดที่สําคัญคือ การออกกฎหมาย

อนุญาตใหมีสถานศึกษานิติบุคคลในกํากับ ซึ่งจะชวยปลดปลอย

สถานศกึษาจํานวนไมนอยทีส่ามารถพึง่พาตวัเองได และพรอมจะแปร

สภาพเปนสถานศึกษานิติบุคคลในกํากับ หรืออาจรวมกันเปนกลุม

เพื่อความมั่นคงมากยิ่งขึ้น 

สุดใจ พรหมเกิด 
ผูจัดการแผนงานสรางเสริมวัฒนธรรมการอาน (สํานัก ๕) 

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)

แผนงานสรางเสริมวัฒนธรรมการอานของ 

สสส. โจทยของเราคือ ทําอยางไรใหหนังสือที่ดี

สามารถกระจายไปถึงมือเด็กได จึงเปนที่มาของ 

‘ชุมชนปฏิบัติการ’ โดยมีอาสาสมัครสงเสริมการ

อาน ทาํหนาทีช่กัชวนใหคนมาเขารวม พรอมๆ กบั

หาคําตอบวาทําไม ๑๐ ปที่ผานมา โครงการหนังสือเลมแรก (Book 

Start) จึงประสบความสําเร็จในประเทศญ่ีปุน อังกฤษ สหรัฐอเมริกา 

แตแทบจะลมเหลวในเมืองไทย 

เมื่อไดเก็บขอมูลจึงพบวา บุคลากรที่ทํางานดานนี้ขาดความรู 

อีกทั้งกลไกของภาครัฐในการสงตอการดูแลเด็กยังขาดชวง ประกอบ

กับงบประมาณโครงการหนังสือเลมแรกถูกตัดไป ทุกอยางจึงหยุด

ชะงัก ดังนั้น วิธีแกปญหาคือ ตองเอาองคความรูชุดนี้กลับไปสู

ครอบครัว ชุมชน พอแม 

กรณีหน่ึงท่ีจังหวัดยโสธร หญิงชายใบคูหนึ่งแตงงานกัน คนใน

ชมุชนเปนหวงวาลูกออกมาอาจเปนใบ อาสาสมคัรสาธารณสขุ (อสม.) 

จงึเขาไปชวยดแูล เมือ่เดก็รองแมจะอุมไปให อสม. อานหนงัสอืใหฟง

ทุกคร้ังจนหยุดรองไห ไมใชแค อสม. แตทุกคนในชุมชนก็มาชวยกัน

ดูแล ปจจุบันเด็กคนน้ีเปนนักเลานิทานตัวยง เดินทางไปแขงขันเลา

นิทานหลายรายการ ขณะเดียวกันก็สามารถใชภาษามือกับพอแม

ไดดวย 

จะเห็นวาหากเราคืนการศึกษากลับสูครอบครัว ผูเลี้ยงดู ใหมี

ศักยภาพ เห็นคุณคาของกระบวนการเรียนรู สิ่งดีๆ ก็จะเกิดขึ้น และ

สามารถทําใหเกิดขึ้นทั่วประเทศ หากมีกลไกเชิงโครงสรางมาชวยขับ

เคล่ือน พรอมกับจัดเวทีภาคประชาชนใหคนมาแลกเปลี่ยนกัน 

จีรเดช อู�สวัสด์ิ 
ประธานคณะกรรมการการศึกษา มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

จากแนวคิดของ ผศ.ดร.วีระชาติ กิเลนทอง 

คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ทานไดอานบทความหน่ึงทีม่เีนือ้หาสาํคญัวา การ

จะลดความเหล่ือมลํ้าตองเร่ิมใหการศึกษาเด็ก

ตั้งแตกอนวัยเรียน ถาหลังจากนั้นจะชาเกินไป ทาย

ที่สุดไดมีผูไมประสงคออกนามบริจาคเงิน ๖๐ ลานบาท ใหทํางาน

ดานนี้โดยเฉพาะ 

๑ ปที่ผานมา เราเนนสอนเด็กกอนวัยเรียน เพื่อสรางภูมิคุมกัน

ใหเด็กคิดเปน ทําเปน ผานวิธีที่เรียกวา ‘Keri System’ ที่ใชในสหรัฐ-

อเมริกา กอนจะทําอะไรเด็กตองวางแผน จากน้ันคอยลงมือปฏิบัติ 

และประเมินสิ่งท่ีตัวเองทําวามีอะไรตองแกไข ปจจุบันโครงการนี้

ไดขยายไปยังศูนยเด็กกอนวัยเรียน ๕๐ แหงในจังหวัดมหาสารคาม 

ป�ยาภรณ� มัณฑะจิตร 
ผูจัดการมูลนิธิสยามกัมมาจล 

มูลนิธิสยามกัมมาจลสนใจเร่ืองการเรียนรู

ตลอดชีวิต ซึ่งเปนเร่ืองใหญ ทําคนเดียวไมได 

โจทยที่เราสนใจคือ ทําอยางไรใหเด็กไทยใน

ศตวรรษที ่๒๑ มคีวามละเอยีดออน มเีมตตา เปน

คนดี มีทักษะชีวิต ทักษะการทํางาน และมีสํานึก

ความเปนพลเมือง สิง่เหลานีไ้มสามารถสอนในหองเรียนได สิง่ทีต่อง
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ทําก็คือ ตองเปล่ียนผูใหญกอนจึงจะเปล่ียนเด็กได 

สยามกัมมาจลจึงไปทํางานกับผูใหญที่อยูรอบตัวเด็ก เชน ครู 

อาจารย องคการบริหารสวนตําบล(อบต.) เราใชเคร่ืองมือสงเสริมการ

รกัการอานของ สสส. เขาไปชวย และทาํให อบต. เขาใจบทบาทหนาที่

ในการพัฒนากําลังคนของตัวเอง ปจจุบนัม ี๔๐ อบต. ทีด่าํเนนิการโดย

ใชเคร่ืองมือดงักลาวจนสามารถพัฒนาเด็กในพ้ืนทีข่ึน้มาเปนแกนนําได

อกีโครงการหนึง่ เราไดรวมมอืกบัเอน็จีโอจงัหวดัสงขลา ในการ

เปนพีเ่ลีย้งจัดอบรมท้ังเด็กและครูไปพรอมๆ กนั เพือ่สราง active citi-

zen โดยใหเด็กเรียนรูจากการลงมือทํา เมื่อทุกฝายรูจักวิธีการเรียนรู 

เดก็กส็ามารถพฒันาศกัยภาพตนเอง สามารถทาํงานรวมกบัโรงเรียน 

มหาวิทยาลัย และชุมชน ทําใหเด็กเกิดสํานึกความเปนพลเมือง 

ปรีดา คงแป�น 
ผูจัดการมูลนิธิชุมชนไท 

จากการทํางานกับชาวบานและชุมชนมานาน 

พบวา ชาวบานและชุมชนจะเรียนรูผานการ

ปฏิบัติเทานั้น ไมสามารถเรียนรูจากการอบรม 

สัมมนา หรือเวิรคช็อปได 

ในฐานะนักจัดตั้ง นักจัดระบบชุมชน เรา

มอบหมายใหชุมชนจัดทําขอมูล ทําแผนปฏิบัติ และสรุปบทเรียน

รวมกนั โดยเราเปนผูตัง้โจทยและสรางเคร่ืองมอืใหเกดิการมีสวนรวม 

ดวยวิธีการทํางานรวมกันเชนนี้จะทําใหขอมูลถูกหลอหลอมอยูใน

จิตสํานึกของชาวบานเอง 

ยกตวัอยางหลงัจากเหตกุารณสนึาม ิโจทยเราคอืจะพลกิวกิฤตนิี้

ใหเปนโอกาสไดอยางไร แลวใหชาวบานมสีวนรวมในทกุกระบวนการ 

ที่บานนํ้าเค็ม จังหวัดพังงา เปนตนแบบหนึ่งท่ีทําให ๓๐ ประเทศ มา

ดูงานในการเตรียมรับมือภัยพิบัติ ทั้งหมดนี้มีฐานมาจากการต้ังกลุม

บริหารจัดการท่ีชัดเจน มีการพูดคุย ประชุม และจัดกิจกรรมตอเนื่อง 

อีกกิจกรรมท่ีทําคือ ‘โรงเรียนชาวบาน’ อบรมพัฒนาศักยภาพ

แกนนําชาวบานใหสามารถเชื่อมโยงปญหาชุมชนกับปญหาเชิง

โครงสรางได หลายคนถามวาทําไมชาวบานจึงตองมาที่ทําเนียบ

รัฐบาลหรือรัฐสภา เหตุผลก็เพราะคนจน ชาวเล ผูพลัดถ่ิน คนไร

สัญชาติ ฯลฯ จะเขาใจปญหาเชิงโครงสรางไดก็ตอเมื่อเขาไดมาเห็น

วาปญหาของเขามาจากตรงน้ีและจะตองแกจากตรงนี้ 

อนุรักษ� เรืองรอบ
รองผูอํานวยการมูลนิธิสัมมาชีพ

พลังแหงการเรียนรูที่จะกลาวถึง ณ ที่นี้คือ 

พลงัของภาคชุมชนกับภาคธุรกจิ มลูนธิสิมัมาชีพ

ไดมีการประสานความรวมมือใหภาคธุรกิจมา

ทํางานรวมกับชุมชน เพ่ือเปนพลังในการเติมเต็มกระบวนการแลกเปล่ียน

เรียนรูของชุมชนโดยเอาพ้ืนทีเ่ปนตวัตัง้ ฉะน้ัน ภาคธุรกจิแทบไมจาํเปน

ตองใชเงนิ ไมตองไปสรางศาลาหรอืสรางสิง่นัน้สิง่นีใ้ห แตจะตองปรบั

เปลี่ยนทัศนคติในการเรียนรูรวมกันกับชุมชน ภาคเอกชนตองเติมใน

สวนที่ขาด โดยเฉพาะอยางย่ิงเรื่องการประกอบการ เรื่องการตลาด 

ซึ่งเปนจุดแข็งของภาคธุรกิจ

มูลนิธิสัมมาชีพมีหลายโครงการท่ีไดทําไว เชน โครงการหน่ึง

ตําบล หนึ่งบริษัท ถาจะสรางสัมมาชีพใหเต็มพื้นที่ทั่วประเทศกวา 

๘,๐๐๐ ตําบล เราอาจใชเพียง ๘,๐๐๐ บริษัทเทานั้น จากบริษัท

ทั้งหมดท่ีมีอยูนับแสนแหง ถาทําอยางนี้ไดเราก็จะมีภาคธุรกิจที่เปน

เพือ่นรวมคิดของชุมชน ไมใชแคการทํา CSR ทีไ่ปถายรปูกนัในชมุชน

แตไมเคยทาํงานรวมกนัเลย ดงันัน้ โจทยสาํคญัคอืเราจะทาํอยางไรให

บริษัทกับชุมชนเปนเพ่ือนรวมงานกัน 

วิเชียร ไชยบัง 
ผูอํานวยการโรงเรียนลําปลายมาศพัฒนา จังหวัดบุรีรัมย

สําหรับผูที่อยูหนางานโดยตรงซ่ึงมีจํานวน

มหาศาลคือ ครู เด็ก โรงเรียน ผมเชื่อวาถาไมมี

ของจริงมากพอ การเปล่ียนแปลงจะเกิดขึ้นได

ยาก สิ่งที่โรงเรียนลําปลายมาศฯ พยายามทํา

อยูคือ ทําโรงเรียนที่ดี เพื่อที่จะเปนจุดเชื่อมตอ 

(Node) ใหกบัทีอ่ืน่ๆ แตปญหาทีพ่บคอื แมจะมคีนมาดู

งานท่ีโรงเรียนมากมาย แตคนทีน่าํกลับไปปฏิบตัไิดจรงิมีไมมาก และ

เมื่อทําไปไดสักระยะ Node เหลานั้นจะเจอทางตัน 

สิง่ทีผ่มเหน็จากหนางาน เมือ่โรงเรยีนนัน้เริม่แขง็แรงขึน้มา ปรบั

เปล่ียนกระบวนทัศน เปล่ียนการสอน เปล่ียนวิธีการทํางานกับเด็ก 

แตโรงเรียนเหลาน้ันก็ยากที่จะขยายตัวเองออกไป เพราะไมมีกลไก

อื่นๆ เขาไปหนุนเสริม ดังนั้น เราจึงพยายามเสริมสรางโรงเรียนที่มี

แววที่จะพัฒนาตอได เพื่อใหแข็งแรงพอที่จะตอสูกับกลไกภายนอก

ทั้งระดับเขตและระดับนโยบาย 

นอกจากน้ี เราพยายามสรางเครอืขายออนไลน เชน การรวมกนั

พฒันาหนวยการเรียนและแผนการสอนแลวแชรรวมกัน ขณะเดียวกนั

ยังมีการถายคลิปวิดีโอการสอนไปยังโรงเรียนตางๆ เพื่อใหครูไดเห็น 

เปนแรงบันดาลใจในการเปล่ียนแปลงตนเอง 

โกวิท บุญเฉลียว
ผูอํานวยการโรงเรียนบานคูเมือง 

จังหวัดอุบลราชธานี

ตองยอมรับวา ระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ของประเทศไทยไมสามารถทาํใหทกุคนเทาเทียม
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กันได เพราะระบบของเราถูกออกแบบไววา ทุกคนตองเรียนรูใน

หองเรียนเดียวกัน แบบเดียวกัน จึงทําใหเด็กชนบทจํานวนมาก

ไมสามารถอยูในระบบนี้ไดและตองออกจากการเรียนไป 

สิง่ทีผ่มพยายามทาํมาตลอดต้ังแตป ๒๕๔๗ คอืฝกใหครมูองเหน็

คณุคาความเปนมนษุยของเดก็ แลวใชความรักความเมตตาเขาไปแทน 

เด็กคนไหนท่ีเรียนไมไหว แตยังอยากอยูในระบบ เราจะดึงมาเรียน

เรื่องทักษะการใชชีวิต เรียนการปฏิบัติงาน เอาชีวิตเปนตัวตั้ง โดยให

เขาเลอืกงานทีอ่ยูในบรบิทชมุชนของเขา เชน ชมุชนไหนทาํนากไ็ปทาํ

กิจกรรมทํานา ชุมชนไหนปลูกผักก็ใหจัดกิจกรรมปลูกผัก ซึ่งพบวา

เดก็กลุมนีจ้ะตองเรยีนรูโดยผานการปฏบิตัเิทานัน้จงึจะชอบการเรยีน 

การปฏิรูปการศึกษาใหสําเร็จไดนั้น ถากระทรวงศึกษาธิการไว

วางใจคนในพ้ืนท่ี ไมสั่งการมากเกินไป จะทําใหเกิดการขับเคล่ือนได

เร็วและไปไดไกล ขอใหไววางใจโรงเรียนบาง เปดโอกาสใหเราไดใช

ความคิดสรางสรรคตามบริบทพ้ืนที่ โรงเรียนตองมีความหลากหลาย 

การปฏิรูปการศึกษาจึงจะมีอนาคต

ไพรัช ใหม�ชมพู 
ผูอํานวยการสํานักการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

จังหวัดเชียงใหม

ที่เชียงใหมขณะน้ีมีภาคีดานการศึกษา ๙๙ 

องคกร รวมทั้งภาคเอกชนและทองถิ่น เราขับ

เคลื่อนกันมากวา ๑ ป ซึ่งภาคประชาสังคมมี

สวนสําคญัมาก เพราะหนวยงานในระบบราชการ

ตางกอ็ยูภายใตระบบการสัง่การ ขณะทีภ่าคประชา

สังคมมีความยืดหยุนมากกวา ดังนั้นจึงเปนแกนนําที่กอใหเกิดการ

ปฏิรูปการเรียนรูในพ้ืนที่ได 

ขอมูลสาธารณะเปนอีกเรื่องหนึ่งที่สําคัญมาก ที่ผานมา

ผูปกครอง ชาวบาน ชุมชน ถูกปดกั้นขอมูลสาธารณะนี้มาเปนรอยๆ 

ป ถามีการเปดเผยขอมูลปญหาดานการศึกษาใหไดรับรูโดยทั่วกัน 

ประชาชนก็จะเกิดความตระหนักในการมีสวนรวมแกไขทันที เพราะ

ผูปกครองยอมรักบุตรหลานของตนเอง ถาระบบราชการไปกระทํา

ตอลูกของเขา เขาคงยอมรับไมได ถามวาที่ผานมาทําไมเขาจึงไมเขา

มารวมตรงน้ี ก็เพราะเขาไมไดรับรูขอมูลอยางเปดเผย 

สมศักด์ิ ประสาร
ผูอํานวยการโรงเรียนบานประทาย จังหวัดนครราชสีมา

บรรยากาศการเรียนรู เปนส่ิงสําคัญ ตอง

สรางสัมพันธภาพท่ีดีระหวางครูกับเด็ก การจัด

การเรียนการสอนท่ีโรงเรียนบานประทายขณะน้ี

เปนลักษณะ active learning ทั้งหมดทุกวิชา 

ไมวาภาษาไทย คณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ เพื่อใหเกิดบรรยายการ

เรียนรูที่มีประสิทธิภาพ

โดยสวนตัวเช่ือมั่นวา การปฏิรูปการเรียนรูจะสําเร็จไดนั้นทุก

สิ่งทุกอยางขึ้นอยูกับหนางาน ครูตองมีความมุงมั่น กาวขามส่ิงที่คิด

วาทําไมได ถาเรามองการศึกษาดวยสัมมาทิฐิ เมื่อนั้นจึงจะปฏิรูป

การศึกษาได 

อารักษ� หาญฤทธ์ิ 
ผูอํานวยการโรงเรียนเจาพอหลวงอุปถัมภ ๑ จังหวัดเชียงใหม

นอกจากงานดานการศึกษาแลว ผมมีโอกาส

ทํางานพัฒนาชุมชนดวย เพราะอยูในพื้นที่ตอง

สัมผัสกับผูปกครอง ชุมชน นอกจากดูแลเด็ก

แลวก็ตองรวมกิจกรรมกับผูใหญ ฉะน้ัน ภาพที่

มองเห็นก็คอื ถาจะปฏิรปูการศึกษาไทยตองปฏริปู

ระบบการบริหารจัดการ นัน่กค็อืตองใหทกุฝายมีสวนรวม ทกุฝายใน

ที่นี้ เชน ผูบริหาร ครู ผูปกครอง ภาคธุรกิจ ภาคศาสนา เพราะการ

ศกึษาเปนเร่ืองของคนทุกคนท่ีอยูรวมกันในสังคมน้ี เมือ่การศึกษาชวย

พัฒนาคน คนก็จะเขามาพัฒนาสังคม 

ทุกวันน้ีการบริหารจัดการการศึกษาของไทยเปนแบบรวมศูนย

อํานาจ เราตองกระจายอํานาจลงไปใหทุกฝายมีสวนรวมในการ

จัดการทุกระดับ ทุกขั้นตอน ตั้งแตการกําหนดนโยบายระดับชาติไป

จนถึงระดับโรงเรียน ตองชวยกันดูแลทั้งเรื่องบุคลากร การบริหาร

งบประมาณ และในดานหลกัสตูร ไมใชวาหลกัสตูรเดยีวใชเหมอืนกนั

ทั้งประเทศ ตองมีหลักสูตรสัมมาชีพในทองถิ่น ที่สําคัญคือเราตอง

กําหนดวิสัยทัศนระยะยาววาประเทศไทยจะเปนอยางไรในอีก ๑๐ ป 

๒๐ ป หรือ ๕๐ ปขางหนา โดยทุกฝายเปนผูออกแบบรวมกัน

กษมา โรจนนิล ยุกตะทัต
ผูอํานวยการสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย (กศน.) จังหวัดสมุทรสงคราม

เราจะยึดประเทศดวยการศึกษา ขณะน้ี

ประชาคมอาเซียนกําลังจะมาในเดือนธันวาคมป

นี้ เราจะรับมืออยางไร อาจตองวางโรดแม็พลวง

หนา ๕ เดอืน วธิกีารยดึจะทาํอยางไร เราตองหา

แนวรวม โดยดึงคนท่ีมีแนวคิดคลายกันมารวมตัว

กัน จาก ๘,๐๐๐ ตําบลทั่วประเทศ ถาคัดมาไดทั้ง ๘,๐๐๐ คน เราจะ

สามารถสรางส่ิงทีเ่ปนตนแบบ จากน้ันตองขยายแนวคิดสังคมแหงการ

เรียนรูใหแพรหลายอยางรวดเร็ว ซึ่งจริงๆ แลวทุกคนตางก็ตระหนัก

ตอปญหานี้ดี แตไมสามารถพูดได เพราะถูกระบบกดทับไว 

หลังจากรวมพลกันไดแลว ยุทธศาสตรขั้นตอไปตองเฟนหา
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แมทัพนายกองข้ึนมาเปนแกนนํา สรางกองทัพของเราขึ้นมา จากนั้น

ก็ใชยุทธวิธีแบบทหาร จับคนท่ีคิดไมเหมือนเรา เอามาปรับทัศนคติ 

แลวใชสื่อเปนกระบอกเสียง ขั้นสุดทายตองประกาศชัยชนะ 

ขณะนี้เรามีเวลาไมมากนัก หากมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นแบบนี้และขยายออกไปโดยเร็ว เชื่อวาไมนานเราจะสามารถ

ยึดประเทศดวยการศึกษาไดอยางแนนอน

พิเชษฐ� ชูรักษ�
บรรณาธิการขาวการเมือง หนังสือพิมพโพสตทูเดย

ประธานชมรมนักขาวสิ่งแวดลอม

ปจจุบันชุมชนทองถ่ินตางๆ กําลังประสบ

ปญหาส่ิงแวดลอมจากโครงการพัฒนาของรัฐ

อยางมาก ไมวาจะเปนโครงการเหมืองแรโปแตส 

จังหวัดชัยภูมิ โครงการกอสรางทาเรือน้ําลึก

ปากบารา จังหวัดสตูล 

จากประสบการณการลงพ้ืนท่ีพบวา โรงเรียนท่ีปากบาราแหงหน่ึง

มีการเรียนการสอนเรื่องชีววิทยาและธรณีวิทยา เพื่อใหเด็กนักเรียน

ตระหนักถึงความสําคัญของฟอสซิลในจังหวัดสตูลที่กําลังจะถูกขุด

ทาํลายเพือ่สรางทาเรอืน้าํลกึ ซึง่ถอืเปนตัวอยางหนึง่ของการประยุกต

เนื้อหาใหสอดคลองกับบริบทพื้นที่ เมื่อเด็กเหลานี้เติบโตขึ้นก็จะ

สามารถเลาเร่ืองราวประวัติศาสตรชุมชนทองถ่ินของเขาได แตนา

เปนหวงวานโยบายการพฒันาของรัฐอาจครอบงําส่ิงเหลานีไ้ปทัง้หมด 

เด็กบางคนอาจตองละท้ิงถ่ินฐาน เด็กบางคนโตข้ึนอาจไดไปทํางาน

ในทาเรือ แตสุดทายก็ไมสามารถรักษาคุณคาชุมชนใหคงอยูตอไปได 

อีกตัวอยางหนึ่ง กลุมอนุรักษเชียงของ จังหวัดเชียงราย ไดลุก

ขึ้นตอสูกับโครงการพัฒนาท่ีกําลังรุกคืบเขามาในชุมชน สิ่งที่ครูตี๋-

นิวัฒน รอยแกว เลาใหฟงก็คือ หลายคนมีความรูเกี่ยวกับชุมชนนอย

มาก นักพัฒนาชุมชนรุนใหมๆ กําลังขาดแคลน ดังน้ัน สิ่งที่ชมรม

นักขาวสิ่งแวดลอมพยายามทําก็คือ นอกจากการพานักขาวจาก

สวนกลางเขาไปสัมผัสกับปญหาของแตละทองถิ่นแลว เราพยายาม

ที่จะสรางนักส่ือสารใหมๆ ที่สามารถเปนตัวแทนชาวบานได เพื่อ

สะทอนเร่ืองราวท่ีเกิดขึ้นในชุมชนใหสาธารณชนไดรับรู 

กนกวรรณ กลินณศักด์ิ
นักวิชาการดานงานสื่อสาร สํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรียนรู

และพัฒนาคุณภาพเยาวชน (สสค.) 

ที่ผานมา สสค. ไดขับเคลื่อนเรื่อง ‘จังหวัด

ปฏิรูปการเรียนรู’ ประมาณ ๑๐ จังหวัด เพื่อ

แลกเปล่ียนเรียนรู สรางแรงบันดาลใจ และสราง

เครือขายในพ้ืนที ่ซึง่สวนตัวมองวา การขยายผล

ไมใชเรื่องยาก แตการ mapping สิ่งดีๆ ที่มีอยูแลวใหเปนระบบและ

เกิดกระบวนการตอเน่ืองเปนเรื่องที่ยากกวา เครือขายเหลานี้ควรมี

คนกลางที่มีความเชี่ยวชาญมาบริหารจัดการและออกแบบระบบให

ชัดเจน มีฐานขอมูล เบอรติดตอ เพ่ือใหเครือขายสามารถเชื่อมตอ

ถึงกันได เพราะบางคร้ังในพ้ืนที่มีการขับเคลื่อนที่ดีอยูแลว เพียงแต

เขาอาจหากันไมเจอ ดงันัน้ การจดัเวทอียางสม่าํเสมอจะเปนการชวย

ตอจิ๊กซอวใหแกนนําไดมีโอกาสพบปะกันไดงายขึ้น และยังเปนการ

คัดกรองคนท่ีเปนนักปฏิบัติจริง ทํางานจริง

นอกจากน้ี องคความรูจากเวทีตางๆ ที่มีอยูคอนขางมาก ทํา

อยางไรท่ีจะถายทอดออกมาเปนขอมูลเชิงวิชาการดวยภาษาท่ีเขาใจ

งาย และสื่อสารใหมีความนาสนใจ ทําอยางไรที่จะยอยขอมูลยากๆ 

เหลานั้นใหเปนเร่ืองที่งาย เพื่อใหคนท่ัวไปเขาใจและนําไปปฏิบัติใช 

นพ.ยงยุทธ วงศ�ภิรมย�ศานต์ิ
หัวหนากลุมที่ปรึกษากรมสุขภาพจิต 

ประธานคณะกรรมการบริหารแผน คณะที่ ๔ สสส.

บทสรปุจากเวทีประชุมครัง้นีแ้บงไดกวางๆ คอื 

เราจะปฏริปูการเรยีนรูอยางไร และจะสรางความ

เปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นไดอยางไร กลาวโดยสรุป

ไดวา การเรียนรูเปนเรื่องของคนทุกคนและคน

ทุกวัย ไมวาจะเปนการเรียนรูของเด็กปฐมวัย การ

เรียนรูสัมมาชีพของเด็กท่ีโตขึ้น รวมถึงการเรียนรูในการพัฒนาชุมชน

ของผูใหญเองก็ตาม ที่สําคัญที่สุดคือการลงมือทํา 

การเ รียนรูจะมีพลัง ก็ตอเ ม่ือเ กิดการรวมกลุมและเกิด

กระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชน กระท่ังถักทอเครือขายท่ี

กวางขวางออกไป ทายที่สุดจะตองเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีสวนกลาง

ซึ่งจะตองเอื้ออํานวยใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางเปนระบบ 

อีกปจจัยที่มีสวนสนับสนุนคือ การส่ือสารท้ังภายในและ

ภายนอกเครือขาย เพื่อใหประชาชนท่ัวไปเกิดความตระหนักวาการ

เรียนรูที่ดีจะสรางความเปลี่ยนแปลงไดอยางไร 

คิด-เปลี่ยน-เรียน-รู : ปฏิรูปการเรียนรู�เพื่อคนทั้งมวล

๑๕



“ ขณะนี้การศึกษาของเราท้ังหมดเป�นการสร�างทุกขภาวะ 
สร�างความทุกข�ทัง้แผ�นดนิ สร�างความทุกข�ให�ผู�เรยีน สร�าง
ความทุกข�ให�ผู�ปกครอง และสร�างความทุกข�ให�ครู ซึ่งน�า
เป�นห�วงอย�างมาก เพราะการศึกษาท่ีดคีวรจะเป�นการสร�าง
ความสุข แต�เรากลับทําให�เป�นการศึกษาท่ีสร�างความทุกข� 
เพราะส่ิงที่เราทํากันมาร�อยกว�าป� เป�นการศึกษาด�วยการ
ท�องหนังสือ คือเอาวิชาเป�นตัวต้ัง ไม�ได�เอาชีวิตเป�นตัวต้ัง 
เราแยกส�วนว�าชีวิตก็อย�างหน่ึง การศึกษาก็อีกอย�างหน่ึง

“ การศึกษาท่ีดีต�องเอาชีวิตคนเป�นตัวต้ัง แล�วชีวิตคนต�องมี
ความสุข ชีวิตเราเก่ียวข�องกับอะไรบ�าง เราก็ต�องไปเรียนรู�
ในเรื่องนั้นๆ ไม�ใช�ไปท�องวิชาท่ีไม�ได�เก่ียวข�องอะไรกับชีวิต 
อะไรที่เป�นความสุข เราก็ต�องไปเรียนรู�ในเรื่องนั้นๆ ย่ิงเรา
เป�นเมืองพุทธ ทางพุทธศาสนาถือว�าความทุกข�เกิดจาก
ความไม�รู� หรอื ‘อวิชชา’ ซึง่การศึกษาควรจะทําให�เกิดการรู� 
หรือ ‘วิชชา’ ซึ่งจะทําให�คนเกิดความสุข”
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