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บริษัทบุหรี่บริจาคเงินเพื่อกิจกรรมสาธารณประโยชนมากมายและกระทำมาอยางตอเนื่องมาโดยตลอดนั้น มีคำถามที่ 

ตามมาวา “เงินที่หวานไปอยางมหาศาลนั้นตองการอะไร “ตอบแทน” หรือไม” 
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  ลาสุดขอมูลจาก “รายงานผลการเฝาระวังเพื่อควบคุมยาสูบ :  กรณีการเฝาระวังกลยุทธอุตสาหกรรมยาสูบ” ในเดือน 

กุมภาพันธ 2555 โดยกลุมพัฒนาวิชาการ สำนักควบคุมการบริโภคยาสูบ แสดงใหเห็นถึงการทุมเงินมหาศาลกับกิจกรรม CSR - 

กิจกรรมสาธารณประโยชนในประเทศไทย ที่มีมากขึ้นจนแทบจะเรียกไดวาเปนกลยุทธการตลาดหลักก็วาได 

ขอมูลในประเด็นกิจกรรมรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทบุหรี่  พบวา

 ปจจุบันมีประเทศที่ดำเนินการควบคุมยาสูบภายใตอนุสัญญาควบคุมการบริโภคยาสูบ (WHO–FCTC) เพิ่มมากขึ้น เรื่อย ๆ  

ดังนั้น อุตสาหกรรมยาสูบจึงมีความพยายามที่จะขัดขวางการดำเนินงานตามอนุสัญญาควบคุมยาสูบของประเทศตาง ๆ โดยใช 

กลยุทธทางการตลาดที่มีความซับซอน และมีกลวิธีที่หลากหลาย เพื่อผลสำเร็จในการขัดขวาง มาตรการควบคุมยาสูบ ดังเชน ความ 

พยายามในการขัดขวางมาตรการภาพคำเตือนบนซองบุหรี่ อุตสาหกรรมยาสูบใชกลยุทธในการฟองรองประเทศตาง ๆ ที่ดำเนินการ 

ตามมาตรการของอนุสัญญาฯ โดยอางวาภาพคำเตือนบนซองบุหร่ี สงผลกระทบตอเครื่องหมายการคาที่ถูกตองตามกฎหมายของ 

พวกเขา  ซึ่งเปนขออางที่ถูกตีตกโดยรัฐบาลประเทศตาง  ๆ ทั่วโลก

การใหทุนสนับสนุนของบริษัทบุหรี่ (ป 2552 – 2554)

โรงงานยาสูบ          199,937,352  บาท ป 2552  = 43,350,600 บาท 

ป 2553  = 69,548,300 บาท

ป 2554  = 87,038,452 บาท

 ฟลลิป มอรริส ประเทศไทย จำกัด 12,042,764 บาท ป 2552  = 5,683,051  บาท

ป 2553  = 6,359,713  บาท

ตัวเลขมหาศาลกับเม็ดเงินที่ทุมไปในกิจกรรมสาธารณประโยชนที่พบในประเทศไทย เปนตัวเลขที่มีนัยสำคัญ ที่บอกเราวา 

การหวานเงินมหาศาลนั้น มีคำตอบที่นอกเหนือจากการทำ “เพื่อสังคม”

จูดิธ แมคคาย ที่ปรึกษาองคการอนามัยโลก (แมคคาย, 2544) กลาววา ในเอกสารลับของบริษัทบุหรี่หลายฉบับพบ 

เปาหมายที่แทจริงของการดำเนินกิจกรรมของบริษัทบุหรี่ ดังนี้

1. เพื่อเปลี่ยนใหผูที่เคยวิพากษวิจารณบริษัทบุหรี่กลายเปนผูถือนโยบายเปนกลาง การใหเงินสนับสนุนเปนการสรางฐาน 

สนับสนุนทางสังคมที่ดีที่สุด เพราะบรรดาผูรับเงินสนับสนุนดังกลาว ยอมสำนึกในความเอื้อเฟอของผูใหเงิน หรืออยาง 

นอยที่สุดก็ไมคัดคานบริษัทบุหรี่อีกตอไป

2. เพื่อดึงเอาภาพลักษณที่ดีขององคกร หรือกิจกรรมที่บริษัทบุหรี่ไปสนับสนุนมาสูธุรกิจของตน การที่ชื่อของบริษัท 

บุหรี่ปรากฏคูกับองคกรที่มีชื่อเสียงหรือหนวยงานของรัฐยอมเสริมสรางภาพลักษณที่ดีแกบริษัทบุหรี ่ ซึ่งสามารถทำ 

ใหสาธารณชนรับรูถึงกิจกรรมทางสังคมของบริษัทบุหรี่ และถึงกับเพิ่มมูลคาการถือหุนของบริษัทบุหรี่ไดดวย

3. เพื่อสรางสายสัมพันธสวนตัวกับผูมีอำนาจในวงการรัฐบาลหรือหนวยงานของรัฐ

4. เพื่อบั่นทอนพลังของฝายรณรงคเพื่อการไมสูบบุหรี่ ทำใหสังคมเห็นวากลุมนี้เปนพวกใจแคบ

5. ทำใหขอมูลหรือประเด็นในการทำการศึกษาวิจัยที่สนับสนุนโดยบริษัทบุหรี่มีน้ำหนักมากขึ้น
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โครงการรณรงคเกษตรปลอดสารพิษ 

ของโรงงานยาสูบ อำเภอบานไร จ.อุทัยธานี เปนโครงการ 

ที่แสดงความหวงใยในการไดรับสารพิษจากการทำเกษตร ซึ่ง 

ขัดแยงกับสินคายาสูบที่ทำใหผู คนไดรับอันตรายจากสารพิษ 

ในควันบุหรี่ที ่ทำใหผู คนตองเสียชีวิตและเจ็บปวยจำนวนมหา 

ศาลในแตละป ขอมูลในปายระบุวา มีหนวยงานดานสุขภาพ                 

เขามามีสวนรวมเพื่อสรางความนาเชื่อถือ

TTM WORLD CARE TOUR
โครงการกิจกรรมดานสิ่งแวดลอมของโรงงานยาสูบมีกลุมเปาหมาย 

เปนโรงเรียนในพื้นที่ที่มีการปลูกยาสูบใน 8 จังหวัดนำรอง จำนวนนักเรียน 

ประมาณ 6,000 คน จัดทำกิจกรรมดานสิ่งแวดลอม ไดแก ปลูกตนไม 

ประกวดวาดภาพตนไม และธนาคารจักรยาน โดยมอบจักรยานใหกับ 

โรงเรียน เพื่อใหนักเรียนในพื้นที่หางไกลไดยืมใช และมีการขยายผลไปยัง 

โรงเรียนตาง ๆ ทั่วประเทศ อาจารยบางโรงเรียนประทับใจถึงขั้นบอกวา 

“ขอใหโรงงานยาสูบอยูคูกับสังคมไทย” แสดงใหเห็นวากิจกรรม CSR นี ้

สรางความรูสึกที่ดีเปนมิตร และสรางความประทับใจกับองคกร จนกระทั่ง 

สามารถลบภาพลักษณ เจาของสินคาที่ทำใหคนเจ็บปวยและตายดวย 

โรครายแรงจากการสูบบุหรี่

การที่เจาหนาที่รัฐสนใจใหความรวมมือกับกิจกรรมของบริษัทบุหรี่มีความเปน 
ไปไดในแนวโนมของ “การเริ่มตนพัฒนาความสัมพันธในระยะยาว” มีความเปนไดที่ 
เจาหนาที่ของรัฐ  โดยเฉพาะเจาหนาที่ระดับสูงที่มีอำนาจในการตัดสินใจ อำนาจในการ 
กำหนดมาตรการนโยบาย ตลอดจนเจาหนาที่ทุกระดับของรัฐอาจสรางความสัมพันธ 
กับบริษัทบุหรี่ ผานการรวมกิจกรรมการกุศลสนับสนุนสังคมตาง ๆ  โดยเฉพาะเมื่อใด 
ที่บริษัทบุหรี่ใหแนวทางสรางกิจกรรม โดยอาศัยคนใกลชิด เปนที่รูจักชื่นชอบ และ 
นับถือมาขอความอนุเคราะห เชิญชวนประชาสัมพันธใหเขารวมกับบริษัทบุหรี ่

ซึ่งหากมีการเริ่มตนเพียงครั้งหนึ่ง โอกาสที่ครั้งตอไปที่เจาหนาที่ของรัฐจะใหการสนับสนุนรวมมือ 
ก็จะเกิดขึ้นไดอีก จนอาจพัฒนากลายเปนวัฒนธรรมองคกรที่ปฏิบัติกันจนเปนธรรมเนียมปกติไปใน        
ทุก ๆ วาระ (ปภัส, 2553)
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การจัดบูธประชาสัมพันธ
ของบริษัทบุหรี่ มักพบในจังหวัดตาง ๆ และมักเปนงานรื่นเริง 

ประจำจังหวัด เชน งานสงกรานต งานของดีประจำจังหวัด มักจะ 

มีพริตตี้ หรือพนักงานประชาสัมพันธสาวสวยหนาตาดี สรางจุดสนใจ 

ใหผูคนเขามามีสวนรวมกับกิจกรรมภายในบูธ และมักจะมีกิจกรรม 

เลนเกม แจกของรางวัลที่สรางความประทับใจ กอใหเกิดการจดจำ 

ตัวองคกรและตราสินคา

กิจกรรมความรวมมือกับโรงภาพยนตร
สังเกตวา ระยะหลังจะมีกิจกรรมความรวมมือระหวาง 

โรงงานยาสูบกับโรงภาพยนตรในเครือยักษใหญของประเทศ 

อยาง เชน โครงการสรางภาพยนตรเทิดพระเกียรติ โครงการ 

ผลิตภาพยนตรเพื่อใชประกอบเพลงสรรเสริญพระบารมี หรือ 

ลาสุดภาพยนตรเรื่องฮีโร ที่มีเนื้อเรื่องรณรงคใหเห็นวา คนที่ 

สูบบุหรี่ในเขตสูบบุหรี่นาชื่นชม จึงขอตั้งขอสังเกตวา 

โรงภาพยนตร ถือไดวาเปนแหลงประชาสัมพันธที่มีจำนวนมาก 

มายทั่วประเทศ และสามารถผลิตซ้ำ คือ ทุกครั้งที่มีการฉาย 

ภาพยนตรจะตองมีเพลงสรรเสริญพระบารมีเปนประเพณี 

ปฏิบัติของประเทศ หากโรงงานยาสูบไดสนับสนุนสิ่งเหลานี้ก็ 

จะเปนการยกระดับตนเองใหมีความเกี่ยวของกับสถาบันสูงสุด 

ซึ่งเปนสถาบันแหงความดีงาม สวนภาพยนตรโฆษณาที่สราง 

ภาพการสูบบุหรี่ใหเปนฮีโร ก็มีโอกาสฉายซ้ำหลายรอบในหลาย 

โรงภาพยนตร และตอกย้ำคานิยมการสูบบุหรี่อยูตอเนื่องกอนที่ 

ภาพยนตรจะฉาย
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กิจกรรม CSR
มักจะไดรับการตอบรับเปนอยางดีจากสื่อมวลชน

ตาง ๆ ในแงของการเปนขาวทางหนาหนังสือพิมพ  

ตาง ๆ ยิ่งถามีโอกาสไดออกสื่อทีว ี ยิ่งไดเพิ่มมูลคาทาง 

ดานการประชาสัมพันธองคกร ดังเชนคำกลาวของ 

นายแพทริค รีการท ผูจัดการฝายกิจกรรมองคกรของ 

กลุมบริษัทฟลลิป มอรริส เอเชีย (ประเทศสิงคโปร) ให 

สัมภาษณในหนังสือพิมพฐานเศรษฐกิจวา ....การสราง 

ชื่อเสียงใหบริษัทเปนที่รูจักของตลาด เปนวิธีหนึ่งที่ 

สรางความแข็งแกรงใหกับตัวสินคา.... (มูลนิธิรณรงค 

เพื่อการไมสูบบุหรี่, 2550) ตัวอยาง โครงการน้ำเพื่อ 

ชีวิตของบริษัท ฟลลิป มอรริส จะเห็นไดวาเนนการ 

ประชาสัมพันธกับสื ่อมวลชนในกิจกรรมสาธารณ 

ประโยชนของบริษัท และประชาสัมพันธเครือขาย 

พื้นที่ปลูกยาสูบ 
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