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เร่ิ่�มแคมเปญ 

‘งดเหล้้า 
เข้้าพรรษา’

เปิดศูนย์เรยีนรูสุ้ขภาวะ

 เริ่มต้นแคมเปญ 

‘ว่ิงสู่ชีวิตใหม่’

สนัับสนุุนโครงการ
โภชนาการสมวััย / 
ผลัักดัันข้ึ้�นค่่าอาหาร
กลางวัันสำำ�หรัับ รร.

ร่ว่มเป็น็เจ้้าภาพ 
จััดประชุุมนานาชาติิ
ด้้านการสร้า้งเสริมิสุุขภาพ 
(IUHPE) ครั้้�งที่่� 21

เริม่ต้นพัฒนาสุขภาวะ
ผู้ต้องขังหญิง

ผลักดันพัฒนา
นโยบายระดับชาติ
เพ่ือป้องกันความ
พิการแต่กำ�เนิด

ผลักดันศูนย์เรยีนรู้สุขภาวะ 
4 ภาค

ผลักดัน พ.ร.บ. 
กองทุนพัฒนา 
ส่ือปลอดภัย
และสร้างสรรค์ 
พ.ศ. 2558

ผลัักดัันให้้เกิิด พ.ร.บ. 
การป้องกัันและแก้้ไข
ปััญหาการตั้้�งครรภ์ 
ในวััยรุ่่�น 2559

ร่ว่มเป็น็เจ้้าภาพประชุุม
นานาชาติิว่า่ด้้วยการ 
ส่ง่เสริมิกิิจกรรมทางกาย
และสุุขภาพ (ISPAH) 2016

จััดโครงการ 3 ล้้าน 3 ปีี 
เลิิกบุุหรี่่�ทั่่�วไทย

ครบรอบ 15 ปี 
สสส. การ 
เดินทางของ
ความสุข

รว่มพัฒนา
สัญลักษณ์ ‘ทางเลือกสุขภาพ’

ผลักดันให้เกิด พ.ร.บ.ควบคุม
ผลิตภัณฑ์ยาสูบ พ.ศ. 2560

ผลักดันให้เกิดธรรมนูญ
สุขภาพพระสงฆ์แห่งชาติ 
2560

ผลัักดัันข้อ้เสนอเพิ่่�มภาษีี 
ในเครื่่�องดื่่�มที่่�มีสี่ว่นผสมของน้ำำ�ตาล

WHO ยก สสส. เป็็นต้้นแบบ
กลไกสร้้างเสริิมสุุขภาพเพื่่�อ
ป้้องกัันโรค NCDs

ประกวดนวััตกรรม
สร้า้งเสริมิสุขุภาพ 
(ThaiHealth Inno 
Awards)

เร่ิ่�มโครงการ Happy 
Workplace

ผลัักดัันการแข่ง่กีีฬา
ปลอดเหล้้าและบุุหรี่่�

ผลัักดัันจััดตั้้�งศููนย์ว์ิจัิัย
ปัญัหาสุรุา (ศวส.)

จัดต้ังกองทุน
สสส.

2 5 5 6

ตลอดการเดิินทาง 20 ปีีของ สำำ�นักงานกองทุุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุุขภาพ หรืือ ‘สสส.’ 
มีีหลากหลายภารกิิจและแคมเปญรณรงค์์  
ที่่�สร้างความเปลี่่�ยนแปลงด้้านสุุขภาวะให้้กัับ 
สัังคมไทยอย่่างมากมาย เราจะพาคุุณย้้อนไปดู
เส้้นทางการทำำ�งานตลอด 20 ปีีที่่� ผ่่านมา  
ของ สสส. ว่่ามีีภารกิิจสำำ�คัญอะไรบ้้าง

4  TIMELINE
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ก่่อตั้้�งศููนย์์วิิจััยและจััดการ
ความรู้้� เพื่่�อการควบคุมุยาสูบู 
(ศจย.)

เริ่่�มแคมเปญ
‘กระเช้า้ ปลอดเหล้้า’

ก่่อตั้้�งศููนย์อ์ำำ�นวยการความ
ปลอดภััยทางถนน (ศปถ.) 

     เร่ิ่�มแคมเปญ 

     ‘จน เครีียด 
     กิินเหล้้า’

ผลัักดััน พ.ร.บ. 
ควบคุุมการบริิ โภค
เครื่่�องดื่่�ม
แอลกอฮอล์์ 2551
ฉบัับแรกของไทย

เริ่่�มรณรงค์์ 
‘ให้เ้หล้้า = แช่ง่’

สร้า้งความร่ว่มมืือกัับ
องค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น 
(อปท.) กว่า่ 400 แห่ง่

เปิิดสายด่่วน
เลิิกบุุหรี่่� Quitline 
1600ริเริ่มโครงการ

สวดมนต์ข้ามปี

ให้การสนับสนุนจัด
ต้ังศูนย์ศึกษาปัญหา
การพนัน (CGS)

พัฒันารููปแบบ
ThaiHealth Academy

ขัับเคลื่่�อนธนาคารเวลา 
(Time Bank)

ผลัักดัันให้เ้กิิด พ.ร.บ.การจััดตั้้�ง 
สภาองค์์กรของผู้้�บริโิภค พ.ศ. 2562

ร่่วมสนัับสนุุนและพััฒนาระบบ
สื่่� อสารข้้อมููลสุขภาพระดัับชาติิ
ผ่่านทาง ‘ไทยรูู้�สู้้้�� โควิิด’
ผลัักดัันสวัสัดิิการเงินิอุุดหนุุนเพื่่�อ
การเลี้้�ยงดูเูด็็กเล็็กถ้้วนหน้้า

ได้้รัับรางวััล 
Nelson  
Mandela for 
Health  
Promotion 
2021 

สสส. ครบรอบ 20 ปี ีภาคีีสร้า้งสุขุ 
นวัตักรรมความสุขุที่่�ยั่่�งยืนื 

สนับสนุนมติ ครม. เรือ่ง 
การจัดเรตตงวิทยุโทรทัศน์

เริ่มรณรงค์ 
‘แค่ขยับ = 
ออกกำ�ลงกาย’

รณรงค์์วัฒันธรรม 
ปลอดเหล้้า เช่น่ สงกรานต์์ 
ลอยกระทง

สนัับสนุุนเครืือข่่าย
หมออนามััยรณรงค์์
ลดอุุบััติิเหตุุ 
ทั่่�วประเทศ

รณรงค์์ยุุติิตลาดนมหวาน
สำำ�หรับัทารก

พัฒนากลไก 

‘สภาผู้นำ�ชุมชน’
พฒันาระบบฐานขอ้มลูตำ�บล
สขุภาวะ TCNAP และ
กระบวนการวิจัยชุมชน RECAP

ทศวรรษความปลอดภัย
ทางถนน
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6 INTERVIEW

หากเปรีียบเทีียบเป็็นชีีวิิตมนุุษย์์สัักคนหน่ึ่�ง 
การเดิินทางมาอย่่างยาวนานกว่่า 20 ปีี ของ
สำำ�นักงานกองทุุนสนับสนุนการสร้างเสริม 
สุุขภาพ (สสส.) ก็็เหมืือนกัับคนคนหน่ึ่�ง 
ที่่� ผ่่านบททดสอบมาอย่่างมากมาย ผ่่าน 
เส้้นทาง การทำำ�งานอย่่างหนััก และในช่่วง
เวลาที่่�เดิินทางมาอย่่างยาวนาน การนั่่�งลง
ทบทวนบทเรีียนต่่าง ๆ ที่่� ผ่่านมาถืือเป็็น 
สิ่่�งสำำ�คัญที่่�จะทำำ�ให้้องค์์กรแห่่งนี้้�ก้้าวเดิิน 
ไปสู่่�ทศวรรษที่่� 3 ได้้อย่่างแข็็งแรง a day  
BULLETIN จึึงอยากชวนคุุณไปพููดคุยกัับ  
ดร.สุุปรีีดา อดุุลยานนท์์ ผู้้�จัดการกองทุุน 
สสส. ถึึงเรื่่�องราวตลอดเส้้นทางที่่�ผ่่านมา  
รวมถึึงทบทวนการทำำ�งานที่่� ผ่่านมา และ
ทิิศทางที่่� สสส. จะยึึดถืือเดิินทางไปในวััน 
พรุ่่�งนี้้� พร้้อมรัับความท้้าทายในโจทย์สุุขภาพ
ใหญ่่ ๆ ที่่�กำำ�ลังเกิิดขึ้้�น เพื่่�อสร้างสัังคม 
สุุขภาวะให้้กัับประเทศไทยให้้ได้้

คุุณมองการเดิินทางบนถนนสุุขภาพของ สสส. 
ตลอด 20 ปีีที่่�ผ่่านมาอย่่างไร

เส้้นทางอัันยืืดยาวในการทำำ�งานเก่ี่�ยวกัับประเด็็น
สุุขภาพของ สสส. การเริ่่�มต้้นตั้้�งองค์์กรแห่่งนี้้�เมื่่�อ 20 ปีีก่่อน 
อาจจะเรีียกว่า่เรามาดักัอนาคตไว้้ได้้ดีี เรามองทะลุปัุัญหา
ในปััจจุุบััน เรามองเห็็นความหมายของคำำ�ว่่าสุุขภาพ 
ในนิิยามใหม่ท่ี่�ไม่่ใช่่เรื่่�องของมดหมอหยููกยา ไม่่ใช่่เรื่่�อง
ของการที่�จะต้้องสััมพัันธ์์กัับการรักษา กิินยา หรือแม้้แต่่
การเข้้าโรงพยาบาล แต่่เราทำำ�ให้้เห็็นว่่าสุขภาพท่ี่�ดีีเริ่่�มได้้
จากการเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของเราเอง หััวใจสำำ�คััญ
อยู่่�ที่�่พฤติกิรรมชีีวิิตของผู้้�คนในสังัคม เกี่�่ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม
รอบตััวเขา ท่ี่�ไปทำำ�หน้้าที่�กำำ�หนดพฤติิกรรมอีีกทีีหนึ่�่ง  
ถ้้าจะแก้้ก็็ต้้องแก้้ที่�่ต้้นเหตุ ใช้้ยารัักษาหรืือใช้้เครื่่�องมืือ
ทางการแพทย์์ก็ไ็ม่่ช่่วย นั่่�นคืือการแก้้ปัญหาจากปลายเหตุ 
การจะแก้้ต้้นน้ำำ��ของปััญหาสุขภาพของสัังคมในช่่วงเวลา
นั้้�น ต้้องการการทำำ�งานแบบใหม่ ซ่ึ่�ง สสส. ก็็เกิิดมาพร้้อม
กัับสิ่่�งที่�่เรีียกว่า่ ‘นวัตักรรมทางการเงิินการคลังั’ ท่ี่�นำำ�ภาษีี
จากสิินค้้าทำำ�ลายสุขภาพมาจัดตั้้�งกองทุุน และทำำ�งาน
รณรงค์์เก่ี่�ยวกัับสุุขภาพมาจนถึึงวัันนี้้�

สสส. วางบทบาทการทำำ�งานตั้้�งแต่่วัันแรก
อย่่างไร 

เข็็มทิิศในการทำำ�งานตั้้�งแต่่วัันแรก เรามีีความตั้้�งใจที่�จะ
สานภาคีีเครือข่่ายภาคส่วนอื่่�น ๆ ท่ี่�ไม่่ใช่่เฉพาะภาคสุขภาพ 
ภาคส่วนท่ี่�ไม่่ได้้ทำำ�งานเก่ี่�ยวกัับสุุขภาพโดยตรงก็็มีีความสำำ�คััญ
มากกัับการทำำ�งานของเรา 20 ปีีท่ี่�ผ่่านมา พิิสููจน์แล้้วว่าเรา
รวบรวมภาคีีทุกภาคส่วนเข้้ามาทำำ�งานด้้วยกัันได้้เป็็นอย่่างดีี 
ไม่่ว่่าจะเป็็นภาครัฐ ภาคประชาสังคม ภาคเอกชน ภาควิิชาการ 
ถ้้าจะพููดถึึง 20 ปีีท่ี่�แล้้ว เรีียกว่าเรามาถููกทาง แต่่จากนี้้�ไป
อีีก 10-20 ปีีข้้างหน้้า แน่่นอนว่่าเราก็ไม่่สามารถอยู่่�ที่�เดิิม

แต่่การวางจุุดยืืนตััวเองเป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คััญมาก ตลอดเวลา
ในการทำำ�งาน เราจะบอกตัวเองอยู่่�เสมอว่่าแม้้จะมีีทุนอยู่่�
ก้้อนหนึ่�ง แต่่ทุุนก้้อนนี้้�ก็็ไม่่ได้้ใหญ่โต เป็็นเพีียง 0.7% ของ
ค่่าใช้้จ่ายภาครัฐท่ี่�ใช้้กัับด้้านสุุขภาพเท่่านั้้�น เราไม่่ได้้วาง 
ตััวเองเป็็นพระเอก แต่่เราวางบทบาทของตััวเองในการ 
สานพลััง ร่่วมสร้้างนวััตกรรมสุุขภาวะ ผลักดันให้้เกิิด 
การเปลี่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืน

เราเรีียนรู้้�จากบทเรีียนท่ี่�สะสมมา และชำำ�นาญมากขึ้้�น
ในการที่�จะใช้้กองทุุน ซ่ึ่�งเป็็นเครื่่�องมืือเดีียวที่�เรามีี เพราะ สสส. 
ไม่่ได้้มีีอำำ�นาจอื่่�นใดเลย ไม่่สามารถจะไปเปลี่�่ยนกฎกติกิา
ของสัังคม หรือไปทำำ�สิ่่�งนู้้�นสิ่่�งนี้้� แต่่เราใช้้ทุนตั้้�งต้้นท่ี่�มีี 
ในการชักชวนภาคีีเครือข่่ายมาทำำ�งานร่่วมกััน โดยใช้้พลััง
ความรู้้�ในการขับเคลื่่�อนสัังคม แล้้วก็ไปผลักนโยบายให้้เกิิดขึ้้�น 
ท่ี่�เรีียกว่่า ‘ไตรพลััง’ เมื่่�อมองย้้อนหลัังกลัับไปตอนครบ  
20 ปีีนี้้� อย่่างน้้อยก็สามารถเห็็น 20 การเปลี่�่ยนแปลงใหญ่
ท่ี่� สสส. ได้้สร้้างขึ้้�นในสัังคมไทยให้้กัับวงการสุขภาพไทย 

“สสส. ไม่่สามารถเกิิดขึ้้�น
ได้้จากคนใดคนหนึ่�งเพีียง 
คนเดีียว แต่่เกิิดจากทุก ๆ  คน 
ร่่วมสร้้างมาด้้วยกััน ใช้้ศาสตร์ ์
ความรู้้�หลาย ๆ ด้้านมา
ทำำ� งาน เชื่่� อมประสานกััน  
แม้้หลังจากนี้้�หนทางท่ี่�ต้้อง
เดิินยัังยาวไกล ไม่่มีีจุดจบ  
ไม่่เห็็นเส้้นชััยใกล้้ ๆ เพราะ
ปััญหาเรื่่�องสุุขภาพ สภาพ
แวดล้้อมสัังคม และปััจจัยอื่่�น ๆ  
ก็็ปรับไปเรื่่�อย ๆ เพราะฉะนั้้�น 
อาจจะยังัมีีอุปุสรรค ยัังมีีสิ่่�งที่�่
เราต้้องยกระดัับสู้้�ต่่อไป แต่่ถ้้า 
วัันหนึ่�ง สิ่่�งท่ี่�เราทำำ�ประสบความ
สำำ�เร็็จ เรารู้�สึึกว่าอิมแพ็็กต์ 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจะยิ่่�งใหญ่ เพราะ 
อิมิแพ็็กต์ไม่่ได้้อยู่่�ที่�เรา แต่่คืือ
สัังคมท่ี่�เคลื่่�อนไปกัับเรา”

ดร.ประกาศิต กายะสิทธิ์�  
รองผู้�จัดการกองทุน สสส., รก.ผู้�อำำ�นวยการสำำ�นักสนับสนุนสุขภาวะชุมชน สสส.  

20  
YEARS OF 
CHANGES 
20 ปีี สู่่�การสร้าง 
ความเปลี่่�ยนแปลงสุุขภาพ
ของสัังคมไทย
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“ถ้้านัับระยะเวลา 20 ปีี 
ในระหว่่างทางมีีส่ิ่�งต่่าง ๆ 
มากมายที่่� ตััวเราเองได้้ 
พบเจอ ได้้เรีียนรู้� ได้้มองเห็็น
การเติิบโตทั้้�งความคิิดทาง
ด้้านสุขภาวะที่่� ต่่างจาก 
ปีีแรก ๆ ที่่�มีีประเด็็นไม่่กี่่�
ประเด็็น ไม่่มีีตััวอย่่าง 
ให้้เห็็น และไม่่ใช่่ว่่า สสส. 
จะทำำ�แล้้วถููกต้้อง 100% ใน
มุุมมองของตััวสำำ�นัักงาน 
เพ่ื่�อนร่วมทาง รวมถึง 
ผู้้� ท ร ง คุุณ วุุฒิิ ก็็ มีีก าร 
เรีียนรู้� ปรับเปลี่่�ยน และ
เติิบโตไปด้้วยกััน วัันนี้้�เรา 
ไม่่ได้้เดิินคนเดีียวเหมืือน 
วัันแรก ต่่อไปในอนาคต 
ก็็ ยัังอยาก เห็็น  สสส .  
เป็็นองค์์กรชั้้�นนำำ�ในการ 
สร้างเสริิมสุขภาพ ทั้้�งด้้าน
ร่่างกาย จิิตใจ และสัังคมที่่�
อยากให้้เติิบโตไปด้้วยกััน”

“20 ปีีที่่�ผ่่านมา สสส.  
‘จุุดประกาย’ และ ‘เปิิดพื้้�นที่่�’ 
ให้้ชุุมชนได้้คิิดแก้้ไขปััญหา 
สร้างสุุขภาวะได้้ด้้วยตนเอง 
จนสามารถสร้างความ
เปลี่่�ยนแปลงในการจััดการ
หรืือควบคุุมพฤติิกรรมเสี่่�ยง
หรืือมีีพฤติิกรรมที่่�เอื้้�อต่่อ
สุุขภาพ ตลอดจนสร้าง 
สภาพแวดล้อมที่่�เอื้้�อต่่อการ
สร้างเสริิมสุขภาพ เกิิดการ
สานต่่อและขยายผลการ
ทำำ�งานให้้กลายเป็็นส่วนหนึ่่�ง
ขอ งวิิถี  ชีีวิิต และ ชุุมชน 
ยกระดัับการทำำ�งาน เพ่ื่�อ 
‘ขยายโอกาสสร้างความ
ยั่่�งยืืน’ แสวงหาความร่วมมืือ
และผนึกทรััพยากรในระดัับ
พื้้�นที่่� เพ่ื่�อนำำ�มาขยายโอกาส
การสร้างเสริิม สุุขภาพให้้เกิิด
การกระจายอย่่างกว้้างขวาง
และครอบคลุุมโจทย์์ปััญหา
สุุขภาวะของพื้้�นที่่� โดยมีี 
กลไกการสนัับสนุนที่่�มีีประ-
สิิทธิิภาพ และการบริิหาร
จััดการที่่�มุ่่�งผลลััพธ์์”

เบญ
จมาภรณ์

 ์ลิมปิษเฐียร
ผู้�ช่วยผู้�จัดการกองทุน สสส., รก.ผู้�อำำ�นวยการศูนย์เรียนรู้�สุขภาวะ สสส.

เข็มเพชร เลนะพันธ์
รก.ผู้�ช่วยผู้�จัดการกองทุน สสส., ผู้�อำำ�นวยการสำำ�นักสร้้างสรรค์โอกาส สสส.

“สุุขภาพไม่่ใช่่เพีียงแค่่
เร่ื่�องเจ็็บไข้้ได้้ ป่่วยหรืือ 
การรัักษาโรคเท่่านั้้�น แต่่ยััง
หมายรวมถึงปััจจััยเเวดล้อม 
ที่่�ส่่งผลต่่อสุขุภาพทั้้�งสภาพ
สัังคม ส่ิ่�งแวดล้อม และวิิถี
ชีีวิิตที่่�ส่่งผลต่่อสุุขภาพด้้วย 
ในยุคที่่� โลกหมุุนเร็็วขึ้้�น 
โจทย์์ใหม่่ ๆ ย่่อมเข้้ามา
ท้้าทายและก่่อการเปลี่่�ยน- 
แปลงอย่่างรวดเร็็ว เม่ื่�อ 
พููดถึงการมีีสุุขภาวะที่่� ดีี 
ในยุคนี้้� เราจึึงกำำ�ลังพููดถึง
การพััฒนา โลกไปอย่่าง
สมดุล ทั้้�งการดููแลสุุขภาพ
ในระดัับบุุคคล และการ
สร้างปััจจััยแวดล้อมที่่�จะ 
ส่่งเสริิมให้้คนมีีคุุณภาพชีีวิิต
ที่่�ดีีภายใต้้การใช้้ทรััพยากร 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ”

ดร.นพ.ไพโรจน์ ์เสาน่วม 
ผู้�ช่วยผู้�จัดการกองทุน สสส., รก.ผู้�อำำ�นวยการสำำ�นักสร้้างเสริมวิถีชีวิตสุขภาวะ สสส.  

มองเส้้นทางอนาคตในทศวรรษถััดไป
อย่่างไรบ้าง

สสส. ทบทวนตััวเองมาตลอด ในวัันท่ี่�ครบรอบ 
20 ปีี เรายังเห็็นจุุดแข็็งเดิิมท่ี่�อยากจะยึึดเอาไว้้  
เช่่น การวางบทบาทขององค์์กรที่�ช่่วยหล่อลื่่�นการ 
สานพลัังทำำ�งานให้้กัับภาคีีต่างๆ และใช้้การเชื่่�อม
ประสานพลัังของทุุกภาคส่วน เข้้ามาร่วมกััน 
สร้้างเสริิมสุุขภาพ ซ่ึ่�งเราก็็เรีียนรู้้�มากขึ้้�นว่่า 
นอกจากบทบาทของการไปจุดประกาย สาน  
เสริิมพลััง เรายังมีีฐานของทุุนท่ี่�สะสมมาอย่่าง
ยาวนาน เช่่น ทุุนของความรู้้� ข้้อมููล Big Data รวม
ไปถึึงทุุนของความสััมพัันธ์์ท่ี่�เรามีีต่อภาคีีเครือข่่าย 

เรื่่�องของทุุนท่ี่�เป็็นเงิินก็็เป็็นปััจจัยสำำ�คััญอยู่่� 
แต่่ลำำ�พัังแค่่นี้้�ไม่่พอ สิ่่�งที่�่เราได้้กลัับมามากกว่่า
จากการทำำ�งานคืือทุนุความสัมัพันัธ์์ การได้้ชุดวิิจัยั  
ชุุดความรู้้� และประสบการณ์์ กลายเป็็นทุุนทาง
ปััญญา เป็็นทุุนท่ี่�สะสมได้้แถมมีีดอกเบี้้�ยด้้วย 

แต่่แน่่นอนว่่าปััญหาสุุขภาพก็็ไม่่ได้้อยู่่�ที่�่เดิิม 
ตััวอย่า่งเช่่น เมื่่�อพููดถึึงปััญหาของเด็็กและเยาวชน
ยุุคนี้้�ก็็แตกต่างจากไปจากยุคก่อน อย่่างปััญหา
การกลั่่�นแกล้้งทางกายภาพในยุคุก่อ่น ก็็เปลี่�่ยนไป
เป็็นการ Digital Bullying ทุุกคนต่่างต้้องปรับตััว 
อย่่างมาก ยิ่่�งในยุุคนี้้�ทุุกคนต่่างมีีสื่่�อในมืือของตััวเอง
แล้้ว ความเป็็นตััวกลางหายไป การจะเข้้าถึึงคน
หมู่่�มากเหมือนเมื่่�อก่่อนก็็ไม่่ง่่าย เราต้้องใช้้ต้้นทุุน
เดิิมท่ี่�เรามีี นำำ�มาต่อยอดด้้วยการเรีียนรู้้�กับัปััญหา
ใหม่ แล้้วก็สร้้างวิิธีีการแก้้ไขปััญหาใหม่ ๆ ขึ้้�นมา
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แล้้ว สสส. เตรีียมพร้อ้มรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็ว็
อย่่างไร

ข้้อดีีของ สสส. คืือการถููกออกแบบให้้เป็็นองค์์กรเปิิด ท่ี่�พร้้อมปรับตััวรับ 
ความเปลี่�ยนแปลง ซ่ึ่�งคนท่ี่�อยู่่�เบื้้�องหลังการทำำ�งานของ สสส. ไม่่ได้้เป็็นแค่่คน 
กลุ่่�มเล็็ก ๆ กลุ่่�มเดีียวที่�เห็็นในออฟฟิิศของ สสส. ประมาณ 200 คน แต่่เรามีี 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีกรรมการ มีีภาคีีนับหมื่่�นนัับแสนท่ี่�ร่่วมทำำ�งานด้้วยกัันมาตลอด 
และเราก็มีีการเรีียนรู้้�กัันและกััน การเป็็นองค์์กรเปิิดแบบนี้้�ทำำ�ให้้เกิิดความยืืดหยุ่่�น
ต่่อการเปลี่�ยนแปลงได้้ง่ายกว่า 

ฉะนั้้�น การตัดสิินใจเลืือกเส้้นทางต่่าง ๆ ของเราก็จะผ่่านการมีีปฏิิสััมพัันธ์์
ระหว่างผู้้�คนอย่่างกว้้างขวาง เปิิดรัับไอเดีียใหม่ ๆ แต่่อย่่างไรก็ตามเราก็เข้้าใจว่า 
แม้้ 20 ปีีท่ี่�ผ่่านมา เรามีีความสำำ�เร็็จในระดัับหนึ่�ง แต่่ก็็ต้้องการเปลี่�ยนแปลง  
มีีการคุยกัันมากขึ้้�นถึึงปััญหา Generation Gap เราเองก็็วางแผนจะมองหาคนรุ่่�นใหม่
เข้้ามาทำำ�งาน เพื่่�อเปิิดรัับไอเดีียใหม่ๆ มีีการพููดถึึงแพลตฟอร์์มใหม่ท่ี่�เข้้าถึึง 
เด็็กส่วนใหญ่ และผู้้�ปกครองได้้โดยตรง เรามีีการทบทวนโจทย์์ปััญหาใหม่ทุุกปี  
และเชื่่�อว่่าจะรัับมืือต่่อการเปลี่�ยนแปลงเหล่านี้้�ได้้

มีีโจทย์อะไรบ้างในอนาคตที่่� สสส. ตั้้�งเป้า้หมายเอาไว้้
ประเด็็นของปััญหาสุุขภาพต่่าง ๆ อาจจะไม่่ได้้เปลี่�ยนแปลงมาก แต่่ว่่า

สถานการณ์ภายในแต่่ละเรื่่�องต่่างหากที่�เปลี่�ยนไป เราจะก้้าวสู่่�ทศวรรษที่� 3  
ก็็มีีการทบทวนโจทย์์สุุขภาพตรง ๆ  เราจะไปเปลี่�ยนวิิถีีชีีวิิตผู้้�คนในเรื่่�องพฤติิกรรม
สุุขภาพอะไรบ้้าง เปลี่�ยนสัังคมสิ่่�งแวดล้้อมของปััจจัยอะไรบ้้าง ท่ี่�จะส่่งผลอย่่างมีี
นััยสำำ�คััญสููงสุุดต่่อเรื่่�องของสุุขภาพทุุกคน ประเด็็นหลาย ๆ เรื่่�องก็็เป็็นการทำำ� 
ต่่อเนื่่�องจากวันแรก 

อย่่างเรื่่�องของบุุหรี่�เราก็ยัังทำำ�อยู่่� แม้้ว่าจะมีีแนวโน้้มลดลงเรื่่�อย ๆ  ข้้อมููลล่าสุด
อััตราการสููบบุุหรี่�ของคนไทยอยู่่�ที่�ประมาณ 17.4% เท่่านั้้�น แต่่ก็็ยัังมีีปัญหา 
ใหม่ ๆ  อย่่างเรื่่�องของบุุหรี่�ไฟฟ้้า และท่ี่�สำำ�คััญเกณฑ์์ของการสููบบุุหรี่�ในระดัับโลก 
เขาตั้้�งเป้้าว่าจะลดให้้ต่ำำ��กว่า 5% ยัังมีีสิ่่�งท่ี่�รอให้้เราทำำ�อีีกเยอะมากในประเด็็นนี้้�

ส่่วนปััญหาเรื่่�องสุุราก็ยัังอยู่่� ซ่ึ่�งโจทย์์ของการดื่่�มเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ 
ยังัไปพัวพันกัับปััญหาอุบุัติัิเหตุ ปััญหาอาชญากรรม และความรุุนแรงต่่าง ๆ 
ซ่ึ่�งกระทบสุุขภาพโดยตรง 

ในเรื่่�องกิิจกรรมทางกายก็ยัังเป็็นโจทย์์ใหญ่ ตามนิิยามขององค์์การอนามัยโลก 
การมีีกิจกรรมทางกายที่�เพีียงพอ คืือเราควรจะมีีกิจกรรมทางกายอย่่างน้้อย  
150 นาทีีต่อสััปดาห์ ซ่ึ่�งปััจจุบัันก็็มีีสิ่่�งเร้้าที่�จะทำำ�ให้้คนสมัยนี้้�ออกกำำ�ลัังกาย 
น้้อยลงไปเรื่่�อย ๆ มีีการใช้้เวลาบนหน้้าจอกัันวัันละ 13 ชั่่�วโมง 

รวมไปถึึงมิิติิความปลอดภััยในเรื่่�องอาหาร เรายังต้้องฟัันฝ่่ากัับเคมีีเกษตร
และสิ่่�งปนเป้ื้�อนต่่าง ๆ อยู่่�มาก เรื่่�องของโภชนาการในอาหารหวาน มััน เค็็ม  
ท่ี่�กระตุ้้�นให้้เด็็กน้ำำ��หนักเกิินสููงมากขึ้้�น เรามีีเด็็กที่�มีีน้ำำ��หนักเกิินกว่า 10% ซ่ึ่�งสููงกว่า
มาตรฐาน แล้้วก็เป็็นต้้นตอของโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรัังต่่าง ๆ มากมาย

ในประเด็็นเรื่่�องของสุุขภาพจิิต ก็็หนักหนามากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ ทั้้�งความเครีียด  
ความกดดัันจากการทำำ�งาน เศรษฐกิิจ ปากท้้อง ครอบครัว โดยเฉพาะปััญหา 
ช่่องว่่างระหว่างวััยก็แรงขึ้้�น มีีความขััดแย้้งหลาย ๆ อย่่าง แม้้แต่่ในครอบครัว 

“เราไม่่ได้้วางตััวเองเป็น็
พระเอก แต่่เราวาง
บทบาทของตััวเองในการ
สานพลัังร่่วมสร้้าง
นวััตกรรมสุขภาวะ
ผลัักดัันให้้เกิิดการ
เปลี่�ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืน” 
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“เม่ื่�อสัังคมเปลี่่�ยน ภููมิิทัศน์์ 
ส่ื่�อเปลี่่�ยน ส่ิ่�งแวดล้อมเปลี่่�ยน 
ความคิิดคนเปลี่่�ยน แม้้กระทั่่�ง
เชื้้�อโรคเองก็็เปลี่่�ยนไปมาก  
คำำ�ว่า ‘สร้างเสริิมสุขภาพ’ จะ
ปรับตััวอย่่างไร ให้้เข้้ากัับ 
ยุุคสมัย เป็็นโจทย์์ที่่�ท้้าทายของ 
สสส. ในฐานะคนทำำ�งานด้้าน
ส่ื่�อสารการตลาดเพ่ื่�อสัังคม  
มีีเร่ื่�องให้้เรีียนรู้� เยอะมาก  
การเปลี่่�ยนแปลงทำำ�ให้้เห็็น
โอกาสใหม่่ ๆ เสมอ มีีโอกาส 
ในการเข้้าใจปััญหาได้้ชััดขึ้้�น  
มีีโอกาสเข้้าใจความหลากหลาย
ของคนมากขึ้้�น การเช่ื่�อมโยง
ความรู้� เช่ื่�อมโยงเครืือข่่าย  
เช่ื่�อมโยงพลัังเล็็ก ๆ ของคน  
เพ่ื่�อสร้างสรรค์์ทางออกในการ
แก้้ปััญหาให้้ดีีขึ้้�น เกิิดขึ้้�นตลอด
เวลา ในขณะเดีียวกััน ส่ิ่�งที่่�
ต้้องเตรียมรับมืือคืือความ
ยืืดหยุ่่�นที่่�ต้้องปรับวิิธีคิิดอย่่าง
รวดเร็็วให้้ทัันกับสถานการณ์์ 
และการเปิิดกว้้างยอมรับความ
แตกต่่างอย่่างเข้้าใจ”

“การได้้เป็็นส่วนหนึ่่�งของ 
เส้้นทาง 20 ปีี สสส. นี่่�คืือการงาน
ของชีีวิิตที่่�หยั่่�งรากในตัวตนและ
เจตจำำ�นง เพราะความเช่ื่�อมั่่�นใน
จิิตวิิญญาณขององค์์กร ในการ 
มุ่่�งสร้างประโยชน์และความผาสุุก
ให้้กัับสัังคม ได้้หล่่อเลี้้�ยงจิิตใจ
และหลอมรวมงานและชีีวิิตเป็็น
หนึ่่�งเดีียวกััน เพราะเรารู้้�ว่างาน
สร้างเสริิมสุขภาพของ สสส. นั้้�น 
สร้างผลลััพธ์์สู่่�ตัวเอง ครอบครััว 
ชุุมชน และสัังคม ทุุก ๆ  วัันที่่�เรา
ทำำ�งาน จึึงเปรียบเหมืือนผีเสื้้�อ 
ที่่�ขยัับปีีกและสร้างผลกระทบ 
ไปสู่่�ส่ิ่�งอ่ื่�นๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง”

“การทำำ�งานของ สสส. ที่่�
ผ่่านมา คืือการเร่ิ่�มต้นของ 
การแสวงหา บุุกเบิิก ผจญภััย 
ในเส้้นทางสร้างเสริิมสุขภาพ ให้้
เกิิดรููปแบบทางเลืือกใหม่่ ๆ  ต่่อ
สัังคมไทย การสร้างนวัตกรรม
ทางสุุขภาพที่่�ไม่่เคยมีีมาก่่อน 
ในหลากหลายรููปแบบ ให้้
สอดคล้้องกัับวิิถีชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนไป
ตามยุคสมัยและบริิบทของ
สัังคม ซ่ึ่�งเรารู้้�สึกภููมิิใจที่่�ได้้ 
เป็็นส่วนหนึ่่�งของขบวนการ 
สร้างเสริิมสุขภาพ ได้้มีีโอกาส
เรีียนรู้�และเติิบโตไปพร้้อมกับ
การเปลี่่�ยนแปลงของ สสส. ไม่่มีี
สููตรสำำ�เร็็จของการสร้างเสริิม 
สุุขภาพที่่�กำำ�หนดไว้้แล้้ว ไม่่มีี 
ส่ิ่�งที่่�เป็็นไปไม่่ได้้ นวัตกรรมและ
โอกาสเกิิดขึ้้�นอยู่่�เสมอ การ
ทำำ�งานที่่� สสส. ทำำ�ให้้ได้้รัับ
ประสบการณ์์ใหม่่ทุุกวััน ต่ื่�น 
ขึ้้�นมาพร้้อมความสุขที่่�จะได้้ 
ไปทำำ�งาน ได้้มีีโอกาสพบเจอ
ผู้้�คนที่่�มีีความสามารถมากมาย 
ทั้้�งนัักวิิชาการ ภาคประชาสัังคม 
ภาคเอกชน การแลกเปลี่่�ยน
ต่่อยอดมุมมองต่่อการพััฒนา
ด้้านต่่าง ๆ ทำำ�ให้้เกิิดโมเดลที่่�
เติิบโต งอกงาม หลากหลาย”

ภรณี
 ภู่�ประเสริฐิ

ผู้�อำำ�นวยการสำำ�นักสนับสนุนสุขภาวะประชากรกลุ่่�มเฉพาะ สสส.  

“สสส.  เป็็น ‘องค์์กร
นวัตกรรมสร้างเสริิมสุขภาพ’  
ดัังนั้้�น นิิยามเส้้นทาง 20 ปีี ของ 
สสส. จึึงเปรียบเสมืือนการ 
เดิินทางบุุกเบิิกไปสู่่�สถานที่่�แห่่ง
ใหม่่ที่่�ไม่่เคยมีีใครไปมาก่่อน  
นัับตั้้�งแต่่ปีี 2544 เป็็นต้นมา สสส. 
และภาคีีเครืือข่่ายกว่่า 20,000 
ราย ได้้ร่่วมกันเดิินบนเส้้นทางนี้้�
เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนยุทธศาสตร์การ
สร้างเสริิมสุขภาพของสัังคมไทย
มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งบนเส้้นทาง
ดัังกล่่าวมีีทั้้�งความท้าทาย ความ
แปลกใหม่่ ความตื่�นเต้้น สสส. 
และภาคีีทุุกคนล้วนไม่่หยุุดที่่�จะ 
เดิินทางเพราะเช่ื่�อว่่าทุุกคนบน
แผ่่นดิินไทยมีีความสามารถใน
การดููแลตนเองและครอบครััว 
สามารถสร้างสรรค์์สัังคมและ 
ส่ิ่�งแวดล้อมที่่�เอื้้�อให้้เกิิดสุขภาวะ
ที่่�ดีีได้้

ดร.ณั
ฐพันธุ์์� ศุภกา 

ผู้�อำำ�นวยการสำำ�นักพัฒ
นาภาคีสัมพันธ์และวิเทศสัมพันธ์,

รก.ผู้�อำำ�นวยการสำำ�นักวิชาการและนวัตกรรม สสส.

ก็็มีีปัญหาเรื่่�องการเมืือง สัังคมไทยต้้องการการดููแลทางจิิตปััญญา 
อีีกเยอะมาก

ประเด็็นสุุดท้้ายคือเรื่่�องของมลพิษทางอากาศที่�เป็็นโจทย์์ 
ซ่ึ่�งพุ่่�งขึ้้�นมาในระยะหลัง ประเทศไทยติด 1 ใน 10 อัันดัับแรก 
ของโลกเรื่่�องมลพิษิทางอากาศ ซ่ึ่�งเป็็นภััยที่�่ครอบคลุมุชีีวิิตของเรา  
และแก้้ไขยาก เพราะว่่าต้้องแก้้ในระดัับภาพใหญ่ ทศวรรษหน้้า 
สสส. ก็็ตั้้�งใจจะเข้้าไปผลักดันปััญหานี้้�ให้้ชัดเจนยิ่่�งขึ้้�น ส่่วนประเด็็น
สุุขภาพอื่่�น ๆ เรายังเว้้นเป็็นปลายเปิิดไว้้ เพราะว่่าด้้วยการที่� 
เราเห็็นโรคอุบััติิใหม่เกิิดขึ้้�นอย่่างโควิิด-19 ดัังนั้้�น ใน 10 ปีีข้้างหน้้า 
เราเชื่่�อว่่ามีีเรื่่�องใหม่ ๆ ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นอีีก สสส. จะทำำ�หน้้าที่�เฝ้้าระวััง 
แล้้วจะรีีบกระโจนเข้้าไปดููแลปัญหาต่าง ๆ ตั้้�งแต่่ต้้น ๆ

มองทิิศทางการรัักษาสุุขภาพในอนาคตที่่�กำำ�ลัง 
จะมาถึึงอย่่างไรบ้าง 

จะมีีการเปลี่�ยนแปลงอีีกมหาศาล อย่่างระบบทางการแพทย์์
ก็็จะมีีการเปลี่�ยนครั้้�งใหญ่จากเทคโนโลยีีดิจิิทััลที่�เข้้ามาในช่่วง
วิิกฤตโควิิด-19 ท่ี่�ผ่่านมา เราได้้เห็็นระบบการนัดหมายกัับแพทย์์
ผ่่านการใช้้ Video Call การส่งยาทางไปรษณีีย์์ ถ้้าวิิกฤตจบลง 
เราก็ควรพัฒนาปรับปรุงรููปแบบการทำำ�งานแบบนี้้�ต่่อไป หรือแม้้แต่่
การเรีียนการสอนออนไลน์ การทำำ�งานแบบ Work from Home  
เราอาจจะไม่่จำำ�เป็็นต้้องอยู่่�ออฟฟิิศ เพราะเทคโนโลยีีดิจิิทััลช่่วย 
เชื่่�อมต่่อเราเข้้าด้้วยกััน

ผมคิิดว่่าในภาพใหญ่ตอนนี้้� โลกเรีียนรู้้�ว่่าเรากำำ�ลัังร่่วม 
ชะตากรรมเดีียวกััน คำำ�นี้้�ชััดเจนขึ้้�นเรื่่�อย ๆ เรากำำ�ลัังพููดถึึงการ
เปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศของโลก ไม่่ใช่เ่รื่่�องของจุดุใดจุุดหนึ่�ง 
ประเทศใดประเทศหนึ่�ง วิิกฤตโควิิด-19 สอนเราได้้ชัดเจนมากว่า
ไม่่มีีใครปลอดภััยถ้้าทุกคนไม่่ปลอดภััย ฉะนั้้�นการคิิดเรื่่�องโจทย์์ 
ท่ี่�เรามีีร่วมกัันของโลกก็เริ่่�มมีีมากขึ้้�น เพราะพวกเราทุกคนมีี  
One World, One Residence. เราต้้องเริ่่�มเรื่่�องของการพัฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน การตั้้�งเป้้าหมายให้้ชัดเจนในเรื่่�อง SDGs ทั้้�ง 17 เป้้าหมาย 
จุุดสำำ�คััญคืือการเปลี่�ยนวิิธีีคิิดของศตวรรษที่�่ 20 เดิิมที่�่โลกเน้้น
พััฒนาเศรษฐกิิจ แล้้วก็ผลาญทรััพยากรอย่่างเต็็มท่ี่� ในตอนนี้้� 
ทั่่�วโลกได้้สติมากขึ้้�นว่่าเราจะต้้องพััฒนาไปภายใต้้ความสมดุุลของ
เศรษฐกิจิ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงเรื่่�องสุขุภาพด้้วย ซ่ึ่�งเป็็นปัจัจัยั
ท่ี่�ต้้องคิิดควบคู่่�ไปตลอดของการพัฒนา ให้้ทุกคนคิิดถึึงสุุขภาวะ
ทางกาย จิิต สัังคม แล้้วก็ปััญญาควบคู่่�กััน 

การเดิินทางของทศวรรษที่่� 3 ในมุุมมองของคุุณหมอ
อย่่างท่ี่�บอกตั้้�งแต่่ต้้น ว่่าเราออกแบบ สสส. ให้้เป็็นองค์์กรเปิิด 

เราไม่่ได้้เริ่่�มต้้นด้้วยการบอกทีีมงานว่่าเขาควรทำำ�อะไร อย่่างไร  
แต่่เราชวนทุุกคนคิิดไปด้้วยกััน ในตอนท่ี่�ทบทวนเส้้นทางใน 10 ปีี
ข้้างหน้้า ก็็เกิิดการระดมความคิิดอย่่างกว้้างขวาง เราได้้มีีการ 
ตั้้�งเป้้าหมายใหญ่ด้้วย สิ่่�งท่ี่�คิิดว่่ายังเป็็นคุุณค่่าที่�ดีีก็ยัังคงต้้องยึึดถือื
รัักษาไว้้ แล้้วก็็ต่่อยอดใหม่ให้้เกิิดขึ้้�น เราเห็็นจุุดท่ี่�จะต้้องปรัับ
ยุุทธศาสตร์์ในการปรับตััว ซ่ึ่�งผมก็็ได้้กล่าวถึึงในข้้างต้้นแล้้ว  
เราร่่วมคิิดร่่วมทำำ�กัันมา ทุุกคนเองในองค์์กรก็เห็็นแนวทางใหม่  
แต่่ว่่าพอเดิินทางไปจริิง ๆ แล้้ว ภายใต้้แผนท่ี่�ใหม่ เข็็มทิิศใหม่  
ก็็ต้้องเรีียนรู้้�แต่่ละก้้าวเดิินกัันไป 

ในโอกาสที่�ครบรอบ 2 ทศวรรษ ของการก่อตั้้�ง สสส. ขึ้้�นมา 
เราใช้้เป็็นหมุดหมายหนึ่�งในการทบทวนตััวเองและการวางทิิศทาง
ของทศวรรษที่�่ 3 อย่่างท่ี่�เล่่าสู่่�กัันฟัังไปก่อนหน้้า และก็็อยากให้้
สัังคมได้้รู้�จัักองค์์กรเรามากขึ้้�นอีีกนิดหนึ่�ง เราคิดว่่านี่�คืือองค์์กรของ
สัังคมไทย อยากให้้ทุกคนได้้มาเรีียนรู้้�ร่่วมกััน รัับรู้้�สิ่่�งท่ี่�เราทำำ�มา 
ใน 2 ทศวรรษแรก ทั้้�ง 20 การเปลี่�ยนแปลงใหญ่ท่ี่�เกิิดขึ้้�น จากที่� 
สสส. ชวนเครือข่่ายภาคีีในภาคส่วนต่่าง ๆ มาร่วมมืือกัันทำำ� และ
ทุุกคนเห็็นรููปธรรมท่ี่�เกิิดขึ้้�นเพราะว่่าการเปลี่�ยนแปลงนั้้�นไม่่ได้้
เป็น็การเปลี่�ยนแปลงในจุุดเล็็กจุดน้้อย แต่่เป็็นการเปลี่�ยนแปลงท่ี่�
เข้้าไปอยู่่�ในสัังคมไทยจริิงๆ อย่่างน้้อยก็อยากให้้ทุกคนได้้มาสรุป 
บทเรีียนด้้วยกััน ก่่อนจะชวนกัันเดิินต่่อไปในทิิศทางข้้างหน้้า 

สุพัฒ
นุช สอนดำำ�ริห์ 

ผู้�อำำ�นวยการสำำ�นักสื่� อสารการตลาดเพื่� อสังคม สสส.ญ
าณี

 รัชต์บริรักษ์ 
รก.ผู้�อำำ�นวยการสำำ�นักสร้้างเสริมระบบสื่� อและสุขภาวะทางปัญ

ญ
า สสส.

“ รู้้�สึ กภููมิิ  ใจที่่� ส ามารถ 
ร่่วมสร้างส่ิ่�งดีี ๆ ให้้สัังคม 
ในหลายเร่ื่�อง ตลอดช่่วงเวลา  
20 ปีีที่่�ผ่่านมา คืือช่่วงเวลาแห่่ง
การเรีียนรู้�และพััฒนาตััวตน 
บุุกเบิิกเส้้นทาง ลองผิิดลองถููก  
เก็็บเกี่่�ยวบทเรีียน บ่่มเพาะ
ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ 
และเครืือข่่าย พร้้อมกับทำำ�ความ
เข้้าใจบริิบทแวดล้อมในสังคม 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ความ
ท้้าทายใหม่่ ๆ  ต่่อจากนี้้�ก็็จะช่่วย
ให้้มีีโอกาสพัฒนาตััวเองอย่่าง
ต่่อเน่ื่�องทั้้�งในมุมขององค์์กร  
คนทำำ�งาน และภาคีีเครืือข่่าย” 

ณั
ฐยา บุญุ

ภักดี  
ผู้�อำำ�นวยการสำำ�นักสนับสนุนสุขภาวะเด็ก เยาวชน และครอบครัว สสส. 
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02 
03

“สถานการณ์์ท่ี่�กำำ�ลัังเส่ื่�อมทรุดลงอย่่างรวดเร็็วนี้้� หากพวกเรา
ท่ี่�มองเห็็นปััญหาสาหััสท่ี่�กำำ�ลัังคืืบคลานใกล้้ตััวเข้้ามา  
แล้้วไม่่รวมตััวช่่วยกันแก้้ไข ไม่่ปรับพฤติิกรรมและวิิถีีชีีวิต
ของเราใหม่่โดยเร็็ว มนุุษยชาติิจะต้้องสููญสิ้้�นชาติิพัันธุ์์� 
ไปจากโลกใบนี้้�แน่่ ๆ ในอีีกไม่่ก่ี่�ชั่่�วอายุุคน”

นพ.วิิทยา ชาติิบััญชาชััย 
ประธานแผนงานสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานป้้องกัันอุุบัติัิเหตุุจราจรระดัับจัังหวัดั 
(สอจร.), ผู้้�เชี่่�ยวชาญในคณะที่่�ปรึกึษาขององค์์การอนามัยัโลกด้้านการป้อ้งกััน 
การบาดเจ็็บ   

05 
01

BELIEF / HOPE 
/ CHANGE

“สสส. เป็น็องค์์กรนวััตกรรมท่ี่�พยายามตอบโจทย์ 
การสร้้างสุุขภาพ และมีีหลัักการทำำ�งานท่ี่�รวมพลััง 
ทุุกภาคส่วน ร่่วมกัันผลัักดัันเชิิงระบบ เพ่ื่�อให้้มีีพลัังในการ
เปลี่�ยนแปลงสููงและต่่อเน่ื่�อง ซ่ึ่�งสิ่่�งสำำ�คัญมาก ๆ คืือ 
แรงผลัักดัันพลัังของเครืือข่่ายจากทุุกภาคส่วนท่ี่�หลากหลาย 
และกระจายไปทั่่�วประเทศ”

ภก.สงกรานต์์ ภาคโชคดีี 
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเครือืข่า่ยองค์์กรงดเหล้้า (สคล.)
 

02

03

“ความเช่ื่�อของ สสส. คืือเร่ื่�องของการเช่ื่�อว่่า  
‘การป้้องกััน’ ดีีกว่่า ‘การรัักษา’ คอนเซปต์ตั้้�งแต่่ 
เราเริ่่�มรณรงค์์ก่่อตั้้�ง สสส. ก็็คืือเร่ื่�องของการ ‘สร้้าง’
นำำ� ‘ซ่่อม’ เราป้้องกัันด้้วยการสร้้างสุุขภาพดีีกว่่า 
การไปซ่อมสุุขภาพในภายหลััง”

ศ.เกีียรติคุุณ นพ.ประกิิต วาทีีสาธกกิิจ 
ประธานมููลนิิธิริณรงค์์เพ่ื่�อการไม่่สููบบุุหรี่่� 

01

10  VOX POP
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03
05 

04 

06

ท่ี่�ผ่่านมา สสส. ได้้ร่่วมงานกัับภาคีีเครือข่่ายจำำ�นวนมากจากทั่่�วประเทศไทย หลาย ๆ ความเปล่ี่�ยนแปลงทางสุุขภาพ 
ได้้เกิิดขึ้�นจากการผสานไอเดีีย ร่่วมกัันผลักดันจนเกิิดขึ้�นจริง ในวาระครบรอบ 20 ปีี ของสำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุน 
การสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) เราจึึงอยากชวนเหล่่าภาคีีท่ี่�ร่่วมเดิินทางกัันมา มาพููดถึึงเรื่่�อง ‘ความเชื่่�อ ความหวััง  
และการเปล่ี่�ยนแปลง’ ท่ี่�เขาอยากให้้เกิิดขึ้�นกัับ สสส. ในทศวรรษถััดไปกััน

BELIEF / HOPE 
/ CHANGE

“สสส. มีีความเช่ื่�อในการทำำ�งานกัับภาคีี  
ไม่่ทำำ�งานอย่่างโดดเด่ี่�ยว ท่ี่�ผ่่านมาได้้มีีการดึึงพลััง 
ของคนทุุกคนในแผ่่นดิินไทยให้้เข้้ามาช่่วยแก้้ปััญหาได้้  
และการทำำ�งานแบบบููรณาการกัับทั้้�งเร่ื่�องของบุุคคล 
ครอบครัว ชุุมชน องค์์กรภาครัฐ จะสามารถสร้้าง 
ความเปลี่�ยนแปลงให้้เกิิดขึ้้�นได้้”

ธวัชชัย ฟักัอัังกููร  
ประธานกรรมการบริหิารแผน คณะที่่� 3 สสส.  

“ความคาดหวัังในอนาคต อยากให้้เกิิดการขยับวิิธีีคิด 
ไปสู่่�การสร้้างสุุขภาพสมรรถนะ ‘Functional Health’  
ท่ี่�ทำำ�ให้้คนทุุกกลุ่่�มมีีความสามารถในการพ่ึ่�งพาตนเอง 
ในการดำำ�รงชีีวิตได้้ ให้้คนท่ี่�มีีร่างกายไม่่เหมืือนกััน  
บุุคลิกภาพไม่่เหมืือนกััน สามารถใช้้ชีีวิตได้้ไม่่แตกต่่างกััน  
อัันนี้้�เป็น็สิ่่�งท่ี่�คาดหวััง”

พญ.วััชรา ริ้้�วไพบููลย์์ 
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบันัสร้้างเสริมิสุขุภาพคนพิกิาร

04

06

05

“ความเช่ื่�อหน่ึ่�งท่ี่�สภาองค์์กรของผู้้�บริิโภคมีีความ 
สอดคล้องกัับ สสส. คืือเร่ื่�องของการใช้้ข้้อมููล
เพ่ื่�อสร้้างความเปลี่�ยนแปลง ซ่ึ่�งเป็น็ความเช่ื่�อว่่า 
ความจริิงสามารถเปลี่�ยนแปลงสัังคมได้้”

สารีี อ๋๋องสมหวััง  
เลขาธิกิารสภาองค์์กรของผู้้�บริโิภค, อดีีตเลขาธิกิารมููลนิิธิเิพื่่�อผู้้�บริโิภค 

11  

ความเช่ื่�อ ความหวััง และการเปล่ี่�ยนแปลง
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“ผมคิิดว่่า สสส. มีีศักยภาพท่ี่�ยัังไม่่ได้้รัับการปลดปล่อย  
ผมว่่า สสส. ต้้องมา ‘Reinvent’ องค์์กรใหม่่ เพราะว่่า 
เป้้าหมายเรามีี แต่่ว่่าไปไม่่ถึึงเป้้าหมายเท่่าท่ี่�ควร  
เราต้้องมองการปลดปล่อยศักยภาพ และเปลี่�ยนผลลััพธ์์ 
ให้้ออกมาให้้ได้้ และเป็น็ผลลััพธ์์ท่ี่�เอาไปใช้้ประโยชน์ 
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน”

 ดร.สััมพัันธ์์ ศิิลปนาฎ 
	 ประธานคณะกรรมการบริหิารแผนคณะที่่� 4 สสส., รองประธานและ

		ผู้  �จััดการทั่่�วไปฝ่า่ยปฏิิบัติัิการฮาร์ด์ดิสก์์ไดรฟ์ ์บริษัิัท เวสเทิริ์น์ ดิิจิิตอล 	
		  คอร์ป์อเรชั่่�น (ประเทศไทย) จำำ�กัด 

“เราอยากให้้มีีคนอ่ื่�นมาสร้้าง ability to live, ability to 
learn. ให้้เด็็กได้้ วิิธีีการทำำ�งานของ สสส. จึึงเป็น็การ 
empowerment ให้้เรากล้้าทำำ�สิ่่�งใหม่่ ๆ ท่ี่�ออกไปจาก
กรอบวิิธีีคิด เป็น็พื้้�นท่ี่�ในการค้้นหา ทดลอง และทำำ�ให้้เรา
สร้้าง innovation ออกมาได้้มากยิ่่�งขึ้้�น” 

        มิิรา เวฬุุภาค 
            ผู้้�ก่่อตั้้�งเว็บ็ไซต์์ Flock Learning  

“ผมอยากเห็็นความเปลี่�ยนแปลงของ สสส.  
คืืออยากจะเห็็นการยกระดัับองค์์กรเพ่ื่�อก้้าวไปสู่่� 
การทำำ�งานในระดัับท่ี่�มีีบทบาทและหน้้าท่ี่� 
ในการทำำ�กิจกรรมทางสุุขภาวะ ท่ี่�เป็น็ไปอย่่าง 
บููรณาการ สามารถยกระดัับให้้ทางภาครัฐเห็็นว่่า  
การทำำ�งานด้้านสุุขภาวะมีีความสำำ�คัญมากขึ้้�น”

ผศ.ดร.ปิิยวััฒน์์ เกตุุวงศา 
หััวหน้้าศููนย์พ์ัฒันาองค์์ความรู้�ด้้านกิิจกรรมทางกายประเทศไทย (TPAK) 
สถาบันัวิิจััยประชากรและสังัคม มหาวิทิยาลััยมหิดล

“ในทััศนะของอาตมา สสส. ทำำ�ให้้ผู้้�คนตระหนัักว่่า
เร่ื่�องของสุุขภาพไม่่ใช่่แค่่เร่ื่�องของร่่างกายอย่่างเดีียว 
แต่่รวมไปถึึงมิิติิของจิิตใจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
และจิิตวิญญาณ ซ่ึ่�งหมายความว่่า สุุขภาพจะดีีได้้ 
ไม่่ได้้หมายความว่่ามีีแค่่อาหาร มีีโรงพยาบาล 
แต่่ต้้องมีีมาตรการหรืือกลไกทางสัังคม 
จนไปถึึงเศรษฐกิิจการเมืือง ท่ี่�จะช่่วยให้้สัังคมมีีมิติิ
ทั้้�งทางด้้านสุุขภาพกายและจิิตใจดีี”

พระไพศาล วิิสาโล 
เจ้้าอาวาสวััดป่า่สุุคะโต 
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“ผมคาดหวัังว่่า หากเราพอจะรู้้�ว่าอะไรคืือ 
ความสุุข ความทุุกข์์ เราจะหาทางช่่วยเขาได้้ 
และพยายามสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมให้้ผู้้�คนยิินยอมพร้้อมทำำ�
ในการปรับเปลี่�ยนพฤติิกรรม เพ่ื่�อเปลี่�ยนแปลง 
ให้้ดีีขึ้้�น เม่ื่�อรู้้�แล้้วสิ่่�งท่ี่� สสส. พยายามผลัักดััน  
คืือการสร้้างความรู้้� สร้้างความเข้้าใจ  
และความยิินยอมทำำ�เพ่ื่�อเปลี่�ยนแปลง”

พีีรวัศ คิิดกล้้า 
ผู้้�ใหญ่บ่้้านสำำ�โรง ตำำ�บลท่่าสว่า่ง อำำ�เภอเมือืง จัังหวัดัสุรุินิทร์ ์ 

“การได้้ร่่วมทำำ�งานกัับ สสส. ทำำ�ให้้เห็็นการทำำ�งานท่ี่�สร้้าง 
นวััตกรรมเพ่ื่�อเติิมเต็็มระบบ เพ่ื่�อมุ่่�งให้้เกิิดการ 
สร้้างเสริิมสุุขภาพโดยประชาชนและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน  
ทำำ�ให้้ประชาชนสามารถจััดการตนเองด้้านสุุขภาพได้้  
ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็ง สามารถแก้้ปััญหาของชุุมชนทั้้�งใน
สถานการณ์์ปกติิ และแม้้แต่่ภาวะวิิกฤตของโควิด-19” 

รศ.วิิลาวััณย์์ เสนารััตน์์
อดีีตคณบดีีคณะพยาบาลศาสตร์ ์มหาวิทิยาลััยเชีียงใหม่ ่ 
ผู้้�มีีผลงานโดดเด่่นด้้านการพัฒันาระบบปฐมภููมิ ิและระบบสุขุภาพชุมชน 

“การลงทุุนกัับการรัักษาพยาบาลจะมากมายมหาศาล 
ไม่่สิ้้�นสุุด หากประชาชนไม่่มีีความรอบรู้้�ด้านสุุขภาพ  
(Health Literacy) โจทย์สำำ�คัญคืือทำำ�อย่่างไรให้้คน 
มีีความตระหนัักรู้้�ด้านสุุขภาพ (Health Conscious)  
ซ่ึ่�งการสร้้างสุุขภาพเป็น็เร่ื่�องของทุุกคน สิ่่�งท่ี่� สสส.  
ทำำ�มาตลอด 20 ปี ีคืือการลดปััจจััยเส่ี่�ยง เพิ่่�มปััจจััย 
สร้้างเสริิมสุุขภาพ”

นพ.วิิโรจน์์ ตั้้�งเจริิญเสถียร 
ที่่�ปรึกึษาสำำ�นักงานปลััดกระทรวงสาธารณสุุขด้้านต่่างประเทศ 
และสำำ�นักงานพััฒนานโยบายสุุขภาพระหว่า่งประเทศ (IHPP)  

“สิ่่�งท่ี่� สสส. ให้้มาตลอดคืือโอกาส เราสามารถทำำ�ประเด็็น 
ท่ี่�คิิดว่่ามีีความสำำ�คัญในสัังคม ท่ี่�จะทำำ�ให้้เกิิดสุุขภาวะ 
กัับประชาชนได้้ เรามีีเจตนาในการทำำ�งานเพ่ื่�อสร้้างสุุข  
หมายถึึงสุุขภาพในทุุกมิิติิ เม่ื่�อ สสส. เปิดิโอกาส  
จึึงเป็น็เสมืือนลมใต้้ปีกีท่ี่�ดีีสำำ�หรัับทุุกคนท่ี่�จะเข้้ามา 
และทำำ�งานท่ี่�จะสร้้างสุุขให้้กัับประชาชน”

ทพญ.ปิิยะดา ประเสริฐสม  
ทันัตแพทย์ท์รงคุณุวุฒิุิ กรมอนามัยั กระทรวงสาธารณสุขุ

07 
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13
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14

13  
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BIG CHANGE

01 
จุุดเริ่่�มต้้น สสส. เส้้นทาง 
การเปลี่่�ยนภาษีีบาปสู่่�การ  
สร้างเสริมสุุขภาพของไทย

IMPACT: 
จุุดเริ่่�มต้้นการเกิิดขึ้้�นของ สสส. เมื่่�อย้้อนไป 20 ปีี
ที่�่แล้้ว ประเทศไทยได้้มีีการระดมพลัังความคิิด
จากทุกภาคส่่วน เพื่่�อเป้้าหมายในการทำำ�ให้้ 
คนไทยมีีสุขภาพท่ี่�ดีีขึ้้�น โดยเริ่่�มจากความพยายาม
เปลี่�ยนค่่านิยมเรื่่�องการสููบบุุหรี่� ซ่ึ่�งมีี ศ.เกีียรติคุุณ 
นพ.ประกิิต วาทีีสาธกกิจ เลขาธิการมููลนิธิิรณรงค์์
เพื่่�อการไม่่สููบบุุหรี่�่ในสมัยนั้้�น เป็็นผู้้�อยู่่�เบื้้�องหลัง
การผลักดันความสำำ�เร็็จในจุุดนั้้�น ทำำ�ให้้บุคลากร
ในแวดวงสุุขภาพได้้เริ่่�มศึึกษาตัวอย่่างองค์์กร
สุุขภาพในประเทศออสเตรเลีียและสหรัฐอเมริิกา
ท่ี่�มีีการเก็็บภาษีียาสููบ หรือท่ี่�เรีียกกัันว่่า ‘ภาษีีบาป’ 
(Sin Tax) และใช้้มาเป็็นแหล่งงบประมาณนวััตกรรม 
(Innovative Financing) ในการสนัับสนุุนและ
ควบคุมุโรค เมื่่�อได้้ไอเดีียดังักล่า่วจึึงมีีการเสนอให้้
รััฐบาลไทยเรีียกเก็็บเงิินภาษีีบาป และต่่อยอด
กลายมาเป็็น สสส. ตามพระราชบัญญััติิกองทุุน
สนับสนุนการสร้้างเสริิมสุขุภาพ พ.ศ. 2544 ในท่ี่�สุุด

ตลอดการเดินิทางเพ่ื่�อสร้า้งเสริิมสุุขภาพให้้กับัประเทศไทย การทำำ�งาน
ของสำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.) ได้้สร้้าง
ความเปล่ี่�ยนแปลงต่่อสัังคมไทยในหลากหลายมิิติิ หลายคนสามารถจดจำำ�
ประเด็็นใหญ่่อย่่างการรณรงค์์งดด่ื่�มเหล้า งดสููบบุุหรี่� หรืือแม้้กระทั่่�ง 
เร่ื่�องอุุบััติิเหตุ ฯลฯ ดัังนั้้�น ในช่่วงเวลาของการครบรอบ 20 ปีีแบบนี้้�  
เราอยากชวนคุุณไปทบทวนความเปล่ี่�ยนแปลงใหญ่่ ๆ 20 ประเด็็น  
ท่ี่� สสส. สร้้างให้้กับัสัังคมไทยตลอดช่่วงเวลาท่ี่�ผ่่านมา

FUTURE FORWARD: 
ความยั่่�งยืืนคืือหััวใจสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานของ 
สสส. ในอนาคต การจััดเก็็บภาษีีบาปจาก
ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นอัันตรายต่อสุุขภาพ ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็น
เชื้้�อเพลิิงในการทำำ�งานหลัักมาตลอด 20 ปีี  
ในทิิศทางข้้างหน้้า สสส. ยัังคงมุ่่�งมั่่�นสร้้าง 
ความเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมท่ี่�ส่่งผลเสีียต่่อ
สุุขภาพของคนไทย เพื่่�อเป็็นการเติิมช่่องว่่างใน 
การจัดการกลุ่่�มโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง ช่่วยลดปััญหา 
การขาดแคลนงบประมาณด้้านสร้้างเสริิมสุขุภาพ
ให้้ลดลง เพื่่�อสร้้างสัังคมสุุขภาวะในประเทศไทย
อย่่างยั่่�งยืืน

BIG CHANGE

02
สร้างสัังคมไทยสู่่�การรวมพลััง
สร้างสรรค์สุุขภาวะ

IMPACT:
หััวใจสำำ�คััญของความสำำ�เร็็จในการทำำ�งานของ 
สสส. คืือการขับเคลื่่�อนประเด็็นสุุขภาพ ผ่่านการ
ทำำ�งานร่่วมกัันทุุกภาคส่วนแบบ Multi-sectoral  
ทั้้�งภาคประชาชน ภาควิิชาการ ไปจนถึึงภาครัฐ 
เอกชน และท้้องถิ่่�น ซ่ึ่�งเป็็นกลไกสำำ�คััญที่�่สร้้าง 
ให้้เกิิดความเข้้มแข็็งในการทำำ�งานขึ้้�น เกิิดการ
เชื่่�อมโยงสานพลัังภาคีีเครือข่่าย จนทำำ�ให้้เกิิดการ

20 
BIG CHANGES 

FEATURE

เชื่่�อมโยง สานพลัังภาคีีเครือข่่าย จนทำำ�ให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อนสุุขภาวะมาอย่่าง
ยั่่�งยืืนกว่า 20 ปีี โดยที่�ผ่่านมา สสส. ทำำ�หน้้าที่�เป็น็ดั่่�ง Innovative Enabler เหมือน
กัับน้ำำ��มัันหล่อลื่่�นท่ี่�ช่่วยให้้ฟันเฟืืองต่่าง ๆ ทำำ�งานได้้อย่า่งลื่่�นไหล รวมทั้้�งยังัวาง
บทบาทในการเป็็น Incubator ท่ี่�ทำำ�หน้้าที่�่บ่่มเพาะและสนับสนุนภาคีีเครือข่่าย 
จากภาคส่วนต่่าง ๆ อย่่างเข้้มแข็็ง ขยายผลขับเคลื่่�อนการทำำ�งานด้้านสุุขภาพ 
ได้้ไกลมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� สสส. ยัังทำำ�หน้้าที่�่สานพลัังร่่วมสร้้างนวััตกรรม 
สุุขภาวะ ผลัักดัันให้้เกิิดการเปลี่�่ยนแปลงอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่�่งต้้องถืือว่่า สสส. เป็็น
องค์์กรต้้นแบบท่ี่�ทำำ�งานร่่วมกัับภาคีีเครือข่่ายได้้อย่า่งดีีเยี่�่ยม

FUTURE FORWARD: 
การทำำ�งานสนับสนุนร่่วมกัับภาคีีเครือข่่ายยัังคงเป็็นหััวใจสำำ�คััญท่ี่� สสส. ยึึดถืือ
เอาไว้้เป็็นสำำ�คััญ การสนับสนุน บ่่มเพาะ เชื่่�อมโยง ยังัคงเป็น็รููปแบบการทำำ�งาน
ร่่วมกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง และถืือเป็็นต้้นทุุนสำำ�คััญในการรับมืือกัับการเปลี่�่ยนแปลง 
ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในวัันข้้างหน้้า 
	

20 การเปลี่่�ยนเเปลงสำำ�คัญ
ด้้านสุุขภาพของสัังคมไทย



15

BIG CHANGE

03
สร้างองค์์กรให้้ยืืดหยุ่่�น คล่่องตััว 
สามารถขับเคลื่่�อนสุุขภาวะในทุุกวิิกฤต

IMPACT: 
สสส. เป็็นองค์์กรที่�ผ่่านอุุปสรรคและวิิกฤตใหญ่ ๆ  
มาพร้้อมกัับประเทศไทยหลายครั้้�งหลายครา  
ไม่่ว่่าจะเป็็นภััยพิบััติิคลื่่�นยัักษ์สึึนามิปลายปี ี2547 
การแพร่ร่ะบาดของโรคไข้้หวัดันกระหว่า่งปี ี2546-
2549 วิิกฤตการณ์ท์างการเมืืองไทยในช่่วงปี ี2548-
2553 มหาอุทกภัยในปีี 2554 รวมถึึงช่่วงเวลา
ปััจจุบัันท่ี่�เรากำำ�ลัังเผชิิญวิิกฤตโควิิด-19 ตลอด
เวลาที่�ผ่่านมา สสส. มีีความเชื่่�อว่่าวิิกฤตท่ี่�อุุบััติิ 
ขึ้้�นใหม่ทุุกครั้้�ง ไม่่สามารถแก้้ไขปััญหาด้้วยวิิธีีคิด
และรููปแบบการทำำ�งานแบบเดิิม ๆ ท่ี่�ผ่่านมา
องค์์กรแห่่งนี้้�จึึงได้้มีีการออกแบบการทำำ�งานให้้มีี
ความยืืดหยุ่่�น คล่องตััว สามารถปรับเปลี่�ยน 
การทำำ�งานได้้อย่่างรวดเร็็ว พร้้อมรัับมืือกัับความ
เปลี่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�น ผลัักดัันการสร้้างเสริิม 
สุุขภาวะในเมืืองไทยให้้สามารถเดิินต่่อไปได้้โดย 
ไม่่สะดุุด 

FUTURE FORWARD: 
การเรีียนรู้้�ในวิิกฤตเพื่่�อปรัับตััวเป็็นคุุณสมบััติิ
สำำ�คััญท่ี่�องค์์กรอย่่าง สสส. ยัังคงรัักษาไว้้  
การสร้้างนวััตกรรมใหม่ ๆ  จากการร่วมมืือทำำ�งาน

รางวัลัเนลสันัแมนเดลาด้้านการสร้้างเสริิมสุขุภาพ 
(WHO - Nelson Mandela Award for Health Promotion) 
จากการสนัับสนุุนโครงการส่่งเสริิมสุุขภาพกว่่า 
3,000 โครงการต่อปีี ซึ่�่งน่ี่�เป็็นเพีียงส่่วนหนึ่�งท่ี่�
ยืืนยัันการเป็็นองค์์กรสร้้างเสริิมสุุขภาพชั้้�นนำำ�
ระดัับโลกของ สสส.
 
FUTURE FORWARD: 
สสส. คาดหวังว่่าโมเดลการดำำ�เนิินงานตลอด  
20 ปีีที่�่ผ่่านมา จะเป็็นส่่วนหนึ่�งในการสร้้างแรง
บันัดาลใจ และส่ง่ต่่อไอเดีียการทำำ�งานให้กั้ับนานา
ประเทศ ท่ี่�สนใจอยากสร้้างองค์์กรนวััตกรรมเพื่่�อ
สุุขภาพขึ้้�นมาเช่่นเดีียวกััน เพราะในโลกอนาคต
เส้้นแบ่่งของภาษาและดิินแดนจะพร่่าเลืือน 
ไปเรื่่�อย ๆ การส่่งต่่อความรู้้�และแรงบัันดาลใจ 
ให้้กัันไปมาเช่่นนี้้� จะสร้้างโลกที่�ผู้้�คนมีีสุขภาพดีี 
ยิ่่�งขึ้้�นในอนาคตอย่า่งแน่่นอน

BIG CHANGE

05
เปลี่่�ยนแปลงสัังคมไทย  
สร้างวััฒนธรรมต่่อต้้านภััยบุุหรี่่�

IMPACT:
สสส. เป็็นส่่วนหนึ่�งในการสนับสนุนยุุทธศาสตร์์ 
MPOWER ขององค์์การอนามัยโลก ท่ี่�เป็น็เหมือน

กับัภาคีีเครือข่า่ยที่�่แข็็งแรงจะทำำ�ให้้ สสส. สามารถ
เดิินทางต่่อไปในเส้้นทางสร้้างเสริิมสุุขภาวะใน
อนาคตได้้อย่่างมั่่�นคง 

BIG CHANGE

04
พิิสููจน์์ความสำำ�เร็็จ สู่่�การเป็็น 
องค์์กรสร้างเสริมสุุขภาพชั้้�นนำำ� 
ระดัับโลก    

IMPACT: 
ตลอด 20 ปีีท่ี่� ผ่่านมา ความสำำ�เร็็จในการ 
สร้้างเสริิมสุุขภาพของ สสส. ได้้รับการยอมรัับ 
ในระดัับโลก ผ่่านการร่่วมมืือทำำ�งานร่่วมกัับภาคีี
ยุุทธศาสตร์์ระดัับนานาชาติมาโดยตลอด ทั้้�งการ
แลกเปลี่�ยนองค์์ความรู้้� ระดมความคิิดต่่อยอด 
การพัฒนางานให้้กัับนานาชาติพัันธมิตร ซ่ึ่�งสร้้าง
ผลดีีกัับทั้้�งคนไทยและผู้้�คนทั่่�วโลก ซ่ึ่�งโมเดล 
การทำำ�งานท่ี่� สสส. ได้้รับการยอมรับั ตััวอย่า่งเช่น่ 
สสส. คืือองค์์กรแรกในเอเชีีย ท่ี่�เปลี่�ยนภาษีีบาป 
นำำ�มาสร้้างนวััตกรรมทางการเงิินการคลัังท่ี่�ยั่่�งยืืน
เพื่่�อการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (Innovative and  
Sustainable Financing Mechanism for Health 
Promotion) และได้้ร่วมมืือกัับองค์์การอนามัยโลก
เป็็นองค์์กรพี่�เลี้้�ยงแก่่ประเทศอื่่�น ๆ ท่ี่�สนใจโมเดล
ดัังกล่่าวอีีกด้้วย รวมถึึงในปีี 2564 สสส. ได้้รับ



16

การบังัคัับใช้้มาตรการทางกฎหมายและทางสังัคม
ต่่าง ๆ เพื่่�อลดการเข้้าถึึงเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์ ์ 
การรณรงค์์สร้้างกระแสสังคมโดยเฉพาะบทบาท
ของภาคประชาสัังคม เช่่น สำำ�นัักงานเครือข่่าย
องค์์กรงดเหล้้า มููลนิธิิหิญิงชายก้้าวไกล เครือข่่าย
เยาวชน มููลนิิธิิเมาไม่่ขัับ เครือข่่ายลดอุุบััติิเหตุ ุ
เครือืข่่ายด้้านศาสนา เครือืข่่ายด้้านสุุขภาพต่่าง ๆ  
รวมไปถึึงการสร้้างค่่านิยมใหม่ งานบุญุประเพณีี
และเทศกาลปลอดเหล้้า จากการร่วมผลักดันของ 
สสส. และภาคีีเครือข่่าย ส่่งผลให้้ตลอดเวลา  
10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา สถานการณ์์การบริิโภคเครื่่�องดื่่�ม
แอลกอฮอล์ข์องคนไทยมีีแนวโน้้มลดลง

FUTURE FORWARD: 
การผลักดันในประเด็็นปััญหาสุขภาพจาก 
เครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ ยัังคงเป็็นงานระยะยาว  
ท่ี่� สสส. ยัังต้้องทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ 
ค่่านิิยมการดื่่� ม เครื่่� องดื่่� มแอลกอฮอล์์ของ
ประเทศไทยลดลงมากยิ่่�งขึ้้�น มีีสภาพแวดล้้อม 
ท่ี่�เอื้้�อต่่อการไม่่ดื่่�มเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์อย่่าง
ยั่่�งยืืน เดิินหน้้าประเทศไทยสู่่�การมีีพื้้�นท่ี่�ปลอดเหล้้า 
และเป็น็สังัคมไร้้แอลกอฮอล์ท่์ี่�เข้้มแข็็งมากยิ่่�งขึ้้�น

BIG CHANGE

07
รณรงค์์สร้างความปลอดภัย 
บนท้้องถนน 

IMPACT: 
สสส. รณรงค์์สร้้างความปลอดภััยทางถนน 
มาอย่่างยาวนาน ซ่ึ่�งจากข้้อมููลองค์์การอนามัยโลก 
ในปี ี2561 คนไทยเสีียชีีวิิตจากอุบัติัิเหตุทางถนน
ปีีละกว่า 22,491 คน และสถาบันวิิจััยเพื่่�อ 
การพััฒนาประเทศไทย (TDRI) รายงานว่่าในปี ี
2554-2556 มููลค่าเสีียหายทางเศรษฐกิิจจาก
อุุบััติิเหตุสููงถึึง 545,435 ล้้านบาทต่่อปีี ทำำ�ให้้
ประเทศไทยมีีอััตราเสีียชีี วิิตทางถนนสููงติิด 
อัันดัับโลก จึึงเป็็นโจทย์์ใหญ่่ของ สสส. ท่ี่�ให้้ 
ความสำำ�คััญกับัการสร้้างความปลอดภััยทางถนน 
และมุ่่�งลดการบาดเจ็็บและเสีียชีีวิิตจากอุบััติิเหตุ ุ 
ผ่่านยุุทธศาสตร์์ 5E คืือการบังคัับใช้้กฎหมาย 
(Enforcement) การให้้ข้้อมููลความรู้้� การสื่่�อสาร

เครื่่�องมืือชี้้�วััดการควบคุุมยาสููบในประเทศต่าง ๆ 
ซ่ึ่�ง สสส. ร่่วมกัับคณะกรรมการควบคุุมการบริโิภค
ยาสููบแห่่งชาติ (คบยช.) และกระทรวงสาธารณสุขุ 
เพื่่�อออกยุุทธศาสตร์์การควบคุุมยาสููบแห่่งชาติ ิ 
มาถึึง 3 ฉบัับ ตลอด 20 ปีี ซ่ึ่�งมีีมาตรการควบคุุม
ยาสููบท่ี่�ครอบคลุุมปััจจัยเส่ี่�ยงต่่าง ๆ ท่ี่�เกิิดขึ้้�น  
เพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมปลอดควัันบุุหรี่� รวมทั้้�ง
ส่่งเสริิมการเลิิกใช้้ ปรับปรุุงกฎหมายกำำ�หนดให้้ 
ท่ี่�สาธารณะและที่�่ทำำ�งานทุุกแห่่งปลอดควัันบุุหรี่�่ 
100% จากการผลักดันอย่่างต่่อเนื่่�องในท่ี่�สุุด 
ก็็เกิิด ‘พ.ร.บ.ควบคุมุผลิติภััณฑ์์ยาสููบ พ.ศ. 2560’ 
ท่ี่�ปรัับปรุุงกฎหมายฉบัับเดิิมให้้ตอบโจทย์์ปััญหา
ในปััจจุบัันมากยิ่่�งขึ้้�น เป็็น พ.ร.บ. ใหม่ท่ี่�มีีความ 
เข้้มข้้นในการสร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�ปลอดบุุหรี่�่
มากยิ่่�งขึ้้�น และครอบคลุุมถึึงการรัับมืือกลยุุทธ์์
ทางการตลาดของอุุตสาหกรรมยาสููบอีีกด้้วย 

FUTURE FORWARD: 
เป้้าหมายในอนาคตของ สสส. คืือการลดจำำ�นวน
ผู้้�สููบบุุหรี่�ไม่่เกิิน 15% ภายในปีี 2568 เพื่่�อให้้ 
สอดรัับกัับเป้้าหมายแผนยุุทธศาสตร์์การควบคุุม
ยาสููบแห่่งชาติ ฉบัับท่ี่� 3 พ.ศ. 2565-2570 ซ่ึ่�งต้้อง
ผ่่านการทำำ�งานบนความท้้าทายในหลากหลาย
ด้้านไปพร้้อม ๆ  กััน ไม่่ว่่าจะเป็็นการบริิหารจัดการ
นโยบาย การสร้้างกระบวนการที่�่เข้้มแข็็งในการ
ควบคุุมยาสููบทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นไปจนระดัับชาติ 
ผ่่านการสร้้างเครื่่�องมืือและเครือข่่ายภาคีีรุ่่�นใหม่ ่
เพื่่�อสร้้างสุุขภาพคนไทยให้้แข็็งแรงยิ่่�งขึ้้�นใน
อนาคต

BIG CHANGE

06
สร้างค่่านิิยมใหม่่ในสัังคมไทย  
ลด ละ เลิิก การดื่่�มเครื่่�องดื่่�ม
แอลกอฮอล์์

IMPACT: 
นัับตั้้�งแต่่จััดตั้้�ง สสส. ทำำ�ให้้เกิิดการขัับเคลื่่�อน 
ด้้านการศึึกษาวิิจััยสภาพปััญหา และผลักดัน
นโยบายสำำ�คััญที่�่เกี่�่ยวข้้อง อย่า่งการห้้ามโฆษณา
แอลกอฮอล์์ การผลัักดัันให้้เกิิด พ.ร.บ.ควบคุุม 
เครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์์ พ.ศ. 2551 สนับสนุน 
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ประชาสัมพัันธ์์ (Education) วิิศวกรรมจราจร  
(Engineering) การจััดระบบบริิการฉุุกเฉิิน (EMS) 
และการประเมิินผล (Evaluation) โดย สสส.  
ร่่วมสร้้างความร่ว่มมืือในการลดอุุบััติิเหตุทางถนน
ตั้้�งแต่่ระดัับชาติถึึงท้้องถิ่่�น อีีกทั้้�งยัังสนับสนุน 
ให้้เกิิดการพัฒนาฐานข้้อมููลที่�่สำำ�คััญด้้านสถิติิ 
และป้้องกัันอุุบััติิเหตุทางถนน
	
FUTURE FORWARD: 
ความท้้าทายในอนาคตของ สสส. คืือการแก้้
ปััญหาอุบััติิเหตุทางถนนอย่า่งยั่่�งยืืน และสามารถ
ลดอุุบััติิเหตุทางถนนของประเทศได้้มากยิ่่�งขึ้้�น  
โดยการทำำ�งานซ่ึ่�งอาศัยงานวิิจััยมาปรัับใช้้เพื่่�อ
สร้้างนวััตกรรม นำำ�เทคโนโลยีีมาผสมเข้้ากัับการ
บัังคัับใช้้กฎหมาย รวมไปถึึงการรณรงค์์ผ่่าน
โครงการ ‘ตำำ�บลรวมพลััง’ ท่ี่�หากทุกตำำ�บลสามารถ
ลดการเสีียชีีวิิตได้้แค่่หนึ่�งราย จะสามารถช่่วยลด
ตััวเลขผู้้�เสีียชีีวิิตได้้ถึึง 7,000 รายต่อปีี และทำำ�ให้้
ภาพรวมของปััญหาทางถนนของประเทศไทยดีีขึ้้�น
ในอนาคต 

BIG CHANGE

08
พััฒนาระบบอาหารเพื่่�อสุุขภาวะ  
เพื่่�อสุุขภาพดีีที่่�ยั่่�งยืืน

IMPACT: 
ปััญหาด้้านระบบอาหารและเกษตรกรรมของ
ประเทศไทยมีีความซัับซ้้อนอย่่างมากในช่่วงเวลา
ท่ี่�ผ่่านมา ทั้้�งปััญหาความเหลื่่�อมล้ำำ�� ปััญหาความ
ยากจนและหนี้้�สิินของเกษตรกร ปััญหาทรััพยากร 
ธรรมชาติท่ี่�เสื่่�อมโทรมลง ไปจนถึึงการใช้้สารเคมีี
ปริิมาณมากที่�่เรีียกว่าติิดอัันดัับ 5-6 ของโลก  
ส่่งผลต่อความมั่่�นคงทางอาหาร และสุุขภาพของ
คนไทยที่�่บริิโภคอาหารทุกุ ๆ  วััน ซ่ึ่�งปัญัหาสารเคมีี
ตกค้้างในอาหารเป็็นสาเหตุของโรคมะเร็็ง เนื้้�องอก 
โรคหัวใจ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้คนไทยเสีียชีีวิิตจากโรคกลุ่่�ม 
ดัังกล่า่วซึ่�่งมีีสาเหตุจากสารเคมีีมากขึ้้�นเป็็น 2 เท่่า 
ในช่่วงปีี 2537-2559 ยัังไม่่รวมถึึงพฤติิกรรมของ
ผู้้�คนในปััจจุบัันท่ี่�นิิยมการบริิโภคอาหารสำำ�เร็็จรููป
และอาหารจานด่่วนมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ สสส. จึึงได้้
สนับสนุนการศึึกษาวิิจััย พััฒนาองค์์ความรู้้�  

การรณรงค์์สื่่�อสารให้้เข้้าใจได้้ง่่ายและชััดเจน 
ในเรื่่�องความรอบรู้้�ด้้านสุขุภาพ (Health Literacy) 
และทัักษะในการบริิโภคอาหารสุขภาวะ (Life 
Skills) และการใช้้วิิถีีชีีวิิตท่ี่�มีีสุขุภาวะ (Well-being) 
รวมทั้้�งการร่วมมืือทำำ�งานกับัภาคีีเครือข่่ายจำำ�นวน
มากเพื่่�อพััฒนาระบบอาหารที่�ยั่่�งยืนื

FUTURE FORWARD: 
การเปลี่�่ยนแปลงระบบอาหารเพื่่�อสุขุภาวะให้้เป็น็
ผลสำำ�เร็็จ ย่่อมมีีความท้้าทายในหลากหลาย
ประเด็็นท่ี่�ต้้องจััดการ สสส. มีีความเข้้าใจ 
ความท้้าทายและข้้อจำำ�กััดในแต่่ละบริิบทพื้้�นท่ี่�  
มีีการวางแผนดำำ�เนิินงานขัับเคลื่่�อนทั้้�งระยะสั้้�น
และระยะยาว โดยคาดหวัังให้้เกิิดระบบอาหาร
เพื่่�อสุขุภาวะให้้เกิดิขึ้้�นได้้จริิง

BIG CHANGE

09
จุุดกระแสกิจกรรมทางกาย 
เพื่่�อวิิถีีชีีวิิตสุุขภาวะคนไทย

IMPACT: 
ประเทศไทยเริ่่�มมีีการเสริิมสร้้างกิิจกรรมทางกาย 
มาตั้้�งแต่่ปีี 2542 และมีีการจัดตั้้�งกองออกกำำ�ลัังกาย 
เพื่่�อสุขุภาพ กระทรวงสาธารณสุขุ ตั้้�งแต่่เวลานั้้�น  
แต่่ว่่าความหมายของการดููแลสุุขภาพทางกาย 
ได้้เปลี่�่ยนไป หลังัจากที่�องค์์การอนามัยโลกได้้ให้้
นิิยามกิิจกรรมต่่าง ๆ ในชีีวิิตประจำำ�วัันของเรา  
รวมเข้้าไปอยู่่�กัับการออกกำำ�ลัังกาย ซึ่�่งเรีียกว่า 
‘กิจิกรรมทางกาย (Physical Activity)’ สสส. จึึงได้้
มีีการผลัักดัันการสื่่�อสารให้้ประชาชนได้้เข้้าใจ 
คำำ�นี้้�มากยิ่่�งขึ้้�น โดยรณรงค์์ผ่่านวิิธีีคิดแบบ 
การตลาดเพื่่�อให้้ข้้อมููลต่าง ๆ ไปได้้ไกลมาก 
ยิ่่�งขึ้้�น ซึ่�่งผลดีีที่�่เกิิดขึ้้�นคืือคนไทยหัันมาดููแล
สุุขภาพผ่่านการขยัับร่่างกายมากยิ่่�งขึ้้�น ไม่่ว่่าจะ
เป็น็การเดิิน วิ่่�ง หรือปั่่�นจักัรยาน ทำำ�ให้้ประหยัดั
งบประมาณค่่าใช้้จ่่ายในการรัักษาพยาบาล 
สามารถช่่วยลดมลภาวะจากการใช้้ระบบขนส่่ง
สาธารณะ รวมถึึงการตื่่�นตััวเรื่่�องพื้้�นท่ี่�สีีเขีียวและ
พื้้�นท่ี่�สาธารณะมากยิ่่�งขึ้้�น
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สุุขภาพ ถ้้าดููแลแต่่เนิ่่�น ๆ  ก็ส็ามารถลดภาระค่่ารักษาพยาบาล
ได้้มหาศาล ซึ่�่งหััวใจสำำ�คััญในการพัฒนาเด็็ก คืือเรื่่�องของ 
การสร้้างเสริิมศัักยภาพของครอบครััวและชุุมชน สสส. ให้้
ความสำำ�คััญกัับประเด็็นดัังกล่่าวผ่่านการสนัับสนุุนโครงการ
ต่่าง ๆ  มากมาย ไม่่ว่า่จะเป็น็การพัฒนาองค์์ความรู้้� การสร้้าง
นวััตกรรมท่ี่�เกี่�่ยวข้้อง การผลักัดันนโยบาย ไปจนถึึงการสร้้าง
ความรู้้�ความเข้้าใจ เพื่่�อต้้องการสร้้างให้้เด็็กไทยแข็็งแรง 
ทั้้�งร่่างกาย จิติใจ และสามารถดำำ�เนิินชีีวิิตได้้อย่า่งมีีคุณภาพ 
เป็น็แรงสำำ�คััญในการขับเคลื่่�อนประเทศต่อไปในอนาคต

FUTURE FORWARD:  
สสส. และภาคีีเครือข่่ายยังคงเดิินหน้้าผลักดัน การเสริมิสร้้าง
สุุขภาวะเด็็กและเยาวชนอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่�่งหััวใจสำำ�คััญ 
ในการทำำ�งานตรงหน้้าให้้เข้้มแข็็งมากขึ้้�น คืือต้้องสร้้างความ
ร่่วมมืือกัับเครือข่่ายจากทั่่�วประเทศ เพื่่�อส่่งต่่อองค์์ความรู้้� 
และนวััตกรรมเพื่่�อสุุขภาพยุุคใหม่ ให้้เข้้าถึึงเด็็กและเยาวชน  
ไปจนถึึงครอบครัวและหน่วยงานภาครัฐท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้มากขึ้้�น
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ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต
กลุ่่�มเปราะบางในสัังคมไทย

IMPACT: 
ปััญหาความเหลื่่�อมล้ำำ��เป็็นปััญหาหลัักของประเทศไทย  
ท่ี่�มีีโจทย์ม์ากมายให้้ต้้องจัดัการในหลายมิติิิ ไม่่ว่่าจะเป็น็ด้้าน
เศรษฐกิจิ สังัคม วััฒนธรรม ชาติพัันธุ์์� ศาสนา ภาษา วิิถีีชีีวิิต
ทางเพศ สสส. ทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างเสริิมสุุขภาวะ
ให้้กลุ่่�มเปราะบางของสัังคมเหล่่านี้้� ผ่่านการทำำ�งานร่่วมกัับ
ภาคีีเครือืข่า่ยและภาครัฐั เช่น่ การลงทะเบีียนเพื่่�อพิสิููจน์แ์ละ
พััฒนาสถานะบุุคคล การสร้้างกระบวนการเสริิมสุุขภาวะ 
คนไร้้บ้้าน การจัดัตั้้�งและพัฒันาล่า่มชุมุชน การสร้้างทัศันคติ
เชิิงบวกต่อคนไร้้บ้้านผ่่านการสื่่�อสารหลายช่่องทางเพื่่�อสร้้าง
ความรู้้�ความเข้้าใจ รวมไปถึึงการพัฒนาศักยภาพเครือข่่าย
คนไร้้บ้้านและการสร้้างอาชีีพ ซ่ึ่�งอาศัยความร่่วมมืือทุุกภาคส่วน 
ในการพยายามแก้้ไขปัญัหาดังกล่า่วอย่า่งต่่อเนื่่�อง
	
FUTURE FORWARD: 
ตลอดการทำำ�งานของ สสส. ท่ี่�ผ่่านมา ประชากรกลุ่่�มเปราะบาง
ในพื้้�นท่ี่�ต้้นแบบ ได้้รับัการช่่วยเหลือและได้้โอกาสจำำ�นวนมาก
จากการร่วมผลักดันของภาคีีเครือข่่ายที่�ทำำ�งาน จนสามารถ
ได้้รัับการพิสููจน์สิิทธิิ ทำำ�ให้้สามารถเข้้าถึึงบริิการสาธารณะ
ต่่าง ๆ  ได้้มากขึ้้�น แต่่ยัังคงมีีช่่องว่่างในการทำำ�งานท่ี่�ต้้องเติิมเต็็ม
จากการทำำ�งานหนักัอย่า่งต่อ่เนื่่�องสืบืไป เพื่่�อให้้ทุกคนมีีโอกาส
และมีีชีีวิิตอย่า่งสมศัักดิ์์�ศรีีเท่่าเทีียมกันั 
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รองรัับสัังคมสููงอายุุ 
และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ

IMPACT: 
ผู้้�สููงอายุุและคนพิิการมัักเป็็นกลุ่่�มประชากรที่�่ถููกละเลย 
จากสังัคมอยู่่�เสมอ นอกจากนี้้� สภาพแวดล้้อมในประเทศไทย
ยัังไม่่เอื้้�อต่่อการดำำ�รงชีีวิิตของผู้้�สููงวััยและคนพิิการ ไม่่ว่่า 
จะเป็็นผัังเมืือง ท่ี่�อยู่่�อาศัย หรือระบบคมนาคม สสส. ได้้มีี 
การผลัักดัันทั้้�งในเชิิงสร้้างความตระหนัักรู้้�ถึึงศัักยภาพของ 

แข็็งแรงก็จ็ะสามารถต่อ่เติิมให้้สููงขึ้้�นไปเรื่่�อย ๆ  อย่า่งแข็็งแรง
ได้้ เช่่น การสร้้างกลไกการพัฒันาพื้้�นท่ี่� สนับสนุนุการพัฒันา
ระบบฐานข้้อมููลตำำ�บลสุขภาวะ หรือแม้้แต่่พััฒนารููปแบบ
การทำำ�งานในลัักษณะเครือข่่ายร่วมกัับองค์์กรปกครอง 
ส่่วนท้้องถิ่่�น ท้้องท่ี่� องค์์กรชุมชน และหน่วยงานรััฐในท้้องท่ี่�

FUTURE FORWARD: 
จุุดแข็็งสำำ�คััญของ ‘ตำำ�บลสายพันธุ์์�ใหม่’ คืือความสามารถ
ในการปรัับตััวเตรีียมพร้้อม เพื่่�อรัับมืือกัับวิิกฤตและความ
เปลี่�ยนแปลงด้้านสุุขภาพท่ี่�เกิิดขึ้้�นได้้ตลอดเวลา ในอนาคต 
สสส. ยัังคงมุ่่� ง เป้้าในการพัฒนาชุมชนให้้พร้้อมกัับ 
การเปลี่�่ยนแปลงท่ี่�เรีียกว่า ‘วิิถีีใหม่ของชุุมชนท้้องถิ่่�น’ 
(Transformative Community) ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแผน
ยุุทธศาสตร์์ชาติ 20 ปีี แผนการปฏิิรููปประเทศ และเป้้าหมาย
การพัฒนาที่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ของประเทศไทยในอนาคต
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องค์์กรแห่่งความสุุข ยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตคนไทยในที่่�ทำำ�งาน

IMPACT: 
คนไทยส่วนใหญ่ใช้้เวลากัับการทำำ�งานกว่า 8 ชั่่�วโมงต่่อวััน 
สถานท่ี่�ทำำ�งานหรืือออฟฟิิศ เปรีียบเสมืือนบ้้านหลัังที่�่สอง
ของผู้้�คน คุุณภาพชีีวิิตในช่่วงเวลาที่�เราอยู่่�ในท่ี่�ทำำ�งาน  
เรีียกว่า่เป็็นครึ่�งหนึ่�่งของชีีวิิตที่�่กำำ�หนดความสุขุของผู้้�คนเลย
ก็็ว่่าได้้ สสส. เล็็งเห็็นความสำำ�คััญตรงจุุดนี้้� และให้้ความ
สำำ�คััญในการรณรงค์์สร้้างให้้ที่�ทำำ�งานเป็็น ‘องค์์กรสุขภาวะ’ 
(Happy Workplace) ท่ี่�มีีผลดีีต่่อสุุขภาพของคนวััยทำำ�งาน 
ผ่่านแนวทาง Healthy Workplace Framework ขององค์์การ
อนามัยโลก ใน 8 มิิติิ (Happy 8) อย่่าง Happy Body สร้้าง
สุุขภาพแข็็งแรงทั้้�งกายและใจ Happy Heart สร้้างสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี
ในการทำำ�งาน Happy Brain พััฒนาความรู้้�ในการใช้้ชีีวิิตและ
ทำำ�งาน Happy Relaxation ลดความเครีียดในการทำำ�งานและ
การดำำ�เนิินชีีวิิต Happy Soul ใช้้หลักคุณธรรม จริิยธรรม  
ในการทำำ�งานและการใช้้ชีีวิิต Happy Money บริิหารจัดการ
การเงิินของตนเองและครอบครัว Happy Family มีีครอบครัวั
ท่ี่�อบอุ่่�นและมั่่�นคง Happy Society ร่่วมกัันสร้้างสัังคมที่�่ดีี 
ในและนอกที่�่ทำำ�งาน ซ่ึ่�งสร้้างความตื่่�นตััวให้้สังคมหัันมา 
ให้้ความใส่่ใจสุขภาวะในท่ี่�ทำำ�งานอย่่างมาก
	
FUTURE FORWARD: 
การผลักัดันสร้้างองค์์กรสุขุภาวะยังัคงเป็็นเป้้าหมายสำำ�คััญ
ต่่อไปในการทำำ�งานของ สสส. เพื่่�อขัับเคลื่่�อนประเทศ 
ให้้พร้้อมรัับความท้้าทายทางเศรษฐกิิจในอนาคต ความสุุข
และสุุขภาพที่�่ดีีของคนทำำ�งานเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่�่ต้้องให้ ้
ความใส่่ใจ  
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ใส่่ใจสุุขภาวะเด็็กและเยาวชน 
สร้างการเรีียนรู้้�และพััฒนาการที่่�สมวััย

IMPACT: 
เด็็กคืือทรััพยากรที่�่มีีคุุณค่่ามากที่�่สุุด ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องของ
การพัฒนาและการดููแลสุขภาพ งานวิิจััยระบุุว่่า การลงทุุน 
ในเด็็กเล็็กจะได้้ผลกลับคืืนมาถึึง 7 เท่่า รวมถึึงในเรื่่�องของ

FUTURE FORWARD: 
ความสำำ�เร็็จในการผลักดันการเข้้าใจความหมายของ 
‘กิิจกรรมทางกาย’ ท่ี่�มีีนิยามกว้้างกว่าแค่่เรื่่�องการ 
ออกกำำ�ลัังกายของ สสส. และเครือข่่าย ยัังอยู่่�ในระหว่าง
เส้้นทางเท่่านั้้�น เพราะปลายทางท่ี่� สสส. คาดหวังไว้้  
คืือการคนไทยทุกคนมีีกิจกรรมทางกายที่� เพีียงพอ  
เพื่่�อทำำ�ให้้ทั้้�งสุุขภาวะทางกาย ใจ สัังคม และปััญญาของ
คนไทยยั่่�งยืืน
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เปิิดใจ รัับรู้้� ป้อ้งกััน แก้้ไข 
ปััญหาสุุขภาวะทางเพศ

IMPACT:  
แม้้ในอดีีตเรื่่�องเพศจะเป็็นเรื่่�องท่ี่�คนไทยไม่่กล้้าพููด และให้้
ความรู้้�กัันอย่่างตรง ๆ มากสัักเท่่าไร แต่่ปััญหาทางเพศ 
เป็็นปััญหาใหญ่ในสัังคมไทยอยู่่�เสมอ ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�อง 
การตั้้�งครรภ์์ไม่่พร้้อม การติิดโรคติิดต่่อทางเพศสััมพัันธ์ ์
การใช้้ความรุุนแรง การล่วงละเมิิดทางเพศ ไปจนถึึงการยุติิ
การตั้้�งครรภ์ ท่ี่�ผ่่านมา สสส. ทำำ�งานร่่วมกัับภาคีีเครือข่่าย 
ท่ี่�เช่ี่�ยวชาญด้้านสุุขภาวะทางเพศ สนัับสนุุนการพัฒนา  
เผยแพร่่ความรู้้� รวมไปถึึงการพัฒนาระบบช่่วยเหลือ 
เบื้้�องต้้นแก่่ผู้้�ประสบปััญหาทางเพศ ซ่ึ่�งมีีการดำำ�เนิินงาน
อย่่างต่่อเนื่่�องสม่ำำ��เสมอตั้้�งแต่่ปีี 2555 จนถึึงปััจจุบััน และ
ร่่วมผลักดัันให้้เกิิด พ.ร.บ.การป้องกัันและแก้้ไขปััญหา 
การตั้้�งครรภ์ในวััยรุ่่�น พ.ศ. 2559 เพื่่�อให้้วัยรุ่่�นมีีความรู้้�ด้้าน
เพศวิิถีีศึึกษา มีีทักษะชีีวิิตที่�่ดีี สามารถเข้้าถึึงบริิการอนามัย
เจริิญพัันธุ์์�ที่�เป็็นมิิตร เป็็นส่่วนตััว รัักษาความลัับ และได้้รับ
สวัสดิการสังคมอย่่างเสมอภาค

FUTURE FORWARD: 
สสส. ยัังคงมุ่่�งมั่่�นสร้้างเสริิมสุุขภาวะทางเพศในอนาคต 
ให้้ครอบคลุมไปถึึงกลุ่่�มผู้้�เปราะบางในสัังคม เช่่น กลุ่่�มผู้้�ท่ี่�มีี
ความหลากหลายทางเพศ (LGBTIQN+) รวมทั้้�งมีีการ
ทำำ�งานพััฒนาระบบ e-Learning เพื่่�อสร้้างผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 
เรื่่�องเพศวิิถีีศึึกษาและทัักษะชีีวิิตให้้มากขึ้้�น ปััจจุบััน  
มีีคุณครููที่�่เข้้ามาลงทะเบีียนเรีียนแบบออนไลน์แล้้วเกืือบ 
40,000 คน และในอนาคตจะมีีการนำำ�หลักสููตรไปเผยแพร่่
ให้้บุคลากรครููในสังักััดอื่่�น ๆ  ของกระทรวงศึึกษาธิกิารด้้วย
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ตำำ�บลสายพัันธุ์์�ใหม่่ ชุุมชนท้้องถิ่่�นเข้้มแข็็ง 
ทั่่�วไทย สู่่�เป้า้หมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  

IMPACT: 
ภารกิจหลักอย่่างหนึ่�งของ สสส. ท่ี่�ผ่่านมา และเป็็นหััวใจ
สำำ�คััญของความสำำ�เร็็จที่�เกิิดขึ้้�นในการทำำ�งานด้้านสุุขภาพ 
คืือการสานพลัังเครือข่่ายภาคีีจากทั่่�วประเทศ โดย
เจตนารมณ์ท่์ี่� สสส. ยึึดถืือมาตลอดคือื ‘การมีีส่ว่นร่่วมของ
ภาคส่วนท่ี่�ไม่่ใช่่สุุขภาพโดยตรงเข้้ามาจััดการกัับสุุขภาพ’ 
(Engage non health sectors to address health) เพื่่�อพััฒนา
ความสามารถของชุุมชนในการสร้้างเสริิมสุุขภาพ โดยมีี 
เป้้าหมายในการสร้้าง ‘ตำำ�บลสายพันธุ์์� ใหม่’ ซ่ึ่�งมีี 
องค์์ประกอบคืือชุุมชนท้้องถิ่่�นน่่าอยู่่� ชุุมชนท้้องถิ่่�นจััดการ
ตนเอง และชุุมชนท้้องถิ่่�นเข้้มแข็็ง ซ่ึ่�งเป็็นเหมือนการสร้้าง
ฐานพีีระมิิดของประเทศไทยให้้แข็็งแรง ซ่ึ่�งเมื่่�อฐานล่่าง 
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ระบบสุุขภาพอำำ�เภอ สร้างสุุขภาวะ
ระดัับพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศไทย

IMPACT: 
การผลักดัน ‘สุุขภาพดีีถ้้วนหน้้า’  (Health for All) 
ให้้เกิิดขึ้้�นจริิง เป็็นภารกิิจใหญ่ท่ี่� สสส. มุ่่�งเป้้า 
พาประเทศไทยเดิินทางไปให้้ถึึง หนึ่�งในความ
พยายามสำำ�คััญคืือการริิเริ่่�มระบบสุุขภาพระดัับ
อำำ�เภอ โดยในปีี 2555 สสส. ได้้เริ่่�มต้้นการสร้้าง 
‘ระบบสุุขภาพอำำ�เภอ’ ร่่วมมืือกัับภาคีีเครือข่่าย
ในอำำ�เภอสารภีี จัังหวััดเชีียงใหม่ ริิเริ่่�มโครงการ  
‘สารภีีโมเดล’ (Saraphi Health Model) ซ่ึ่�งเป็็นการ
พััฒนาระบบบริิการปฐมภููมิและระบบสุุขภาพ
ชุุมชน อ.สารภีี จ.เชีียงใหม่ จนได้้ข้้อมููลสุขภาวะ
กว่า 26,000 ครัวเรืือน ใน 12 ตำำ�บล และทำำ�ให้้ 
โรงพยาบาลสารภีีและ รพ.สต. สามารถวางแผน
จััดการการรักษา การทำำ�งานเชิิงรุุกต่าง ๆ ท่ี่�
เหมาะกัับบริิบทชุุมชนได้้ ซ่ึ่�งเป็็นตััวอย่่างโมเดล
สำำ�คััญ แผนสนับัสนุนุการสร้้างเสริิมสุขุภาพผ่า่น
ระบบบริิการสุขภาพ สสส. จึึงเป็็นการขับเคลื่่�อน
ระบบบริิการสุขภาพท่ี่�เปลี่�ยนจาก ‘เชิิงรัับ’ เป็็น 
‘เชิิงรุุก’ สร้้างโอกาสและความเป็็นไปได้้ใหม่ ๆ 
ให้้การรักษาสุขภาพของคนไทย

FUTURE FORWARD: 
สสส. ยัังคงมองเป้้าหมายในการสร้้างระบบ 
สุุขภาวะถ้้วนหน้้าเป็็นเป้้าหมายใหญ่ท่ี่�ต้้องพา
ประเทศไทยไปให้้ถึึง การสร้้างสภาพแวดล้้อม 
ท่ี่�ดีีในการใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีคุณภาพจะยัังคงทำำ�งาน
ผ่่านการสนับสนุนระบบบริิการสุขภาพระดัับ
อำำ�เภอให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ทั้้�งการสร้้าง
ระบบข้้อมููลสุขภาพ เพิ่่�มองค์์ความรู้้� การสร้้าง
นวััตกรรมสุุขภาพใหม่่ ๆ ให้้เกิิดขึ้้�น รวมไปถึึง
นวััตกรรมสร้้างเสริิมสุุขภาพท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ  
ซ่ึ่�งประชาชนจะได้้ประโยชน์มากที่�สุุด  
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ปลููกพลัังปััญญา 
สร้างจิิตสำำ�นึึกใหม่่สู่่�สัังคม

IMPACT: 
การทำำ�งานด้้านเพื่่�อสร้้างเสริิม ‘สุุขภาวะทาง
ปััญญา’ ในสัังคมไทย เป็็นงานสำำ�คััญที่�่ สสส. 
และภาคีีเครือข่่ายให้้น้ำำ��หนักในการทำำ�งานอย่่าง
เข้้มข้้นเสมอมา มีีการทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อสร้้าง
ระบบข้้อมููล ข่่าวสาร เพื่่�อเผยแพร่่ทััศนคติ และ

ผู้้�สููงอายุุและคนพิิการ รวมทั้้�งผลัักดัันนโยบายที่�่
ช่่วยให้้กลุ่่�มประชากรกลุ่่�มนี้้�สามารถใช้้ชีีวิิตได้้
อย่่างมีีคุณภาพมากขึ้้�น เช่่น ผลักดันการพัฒนา
รููปแบบการจ้้างงานคนพิิการร่วมกัับมููลนิธิิ
นวััตกรรมทางสัังคม ให้้เกิิดการ ‘จ้้างงานเชิิง
สัังคม’ หรือการพัฒนาระบบรองรัับสัังคมสููงวััย 
โดยร่่วมกัับเครือข่่ายแรงงานนอกระบบขัับเคลื่่�อน 
พ.ร.บ.กองทุุนการออมแห่่งชาติ เพื่่� อสร้้า ง 
หลักประกัันทางรายได้้ยามสููงวััย ซ่ึ่�งเป็็นการ
ทำำ�งานท่ี่�มองสุุขภาวะองค์์รวมของสัังคมท่ี่�คน 
ทุกุวัยัและทุกุกลุ่่�มควรจะได้้รับการดููแลอย่า่งทั่่�วถึึง

FUTURE FORWARD: 
การขับเคลื่่�อนผลักดันพััฒนาการสร้้างเสริิม 
สุุขภาพของกลุ่่�มผู้้�สููงวััยและผู้้�พิิการ เป็็นบทเรีียน
สำำ�คััญท่ี่�ยืืนยัันว่่าเราสามารถดููแลประชากร 
ทุุกกลุ่่�มได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ หากมีีการ
ออกแบบและวางแผนให้้ดีี สสส. คาดหวัังว่่า 
ในอนาคต ความสำำ�เร็็จจากการทำำ�งานท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
จะขยายผลไปสู่่�การทำำ�งานเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ
ชีีวิิตของประชากรกลุ่่�มเปราะบางหลาย ๆ  กลุ่่�มได้้ 
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สร้างความเข้้มแข็็ง 
ในการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค

IMPACT: 
พฤติิกรรมการบริิโภคของผู้้�คนในยุุคปัจจุบััน  
มีีความซัับซ้้อนมากยิ่่� งขึ้้�นจากอิทธิิพลของ 
ยุคุดิจิิทััล มีีสินิค้้าและบริกิารจำำ�นวนมากในตลาด
และตลาดออนไลน์ท่ี่� ส่่ งผลเสีียต่่อ สุุขภาพ 
เป็็นอย่่างมาก มีี ผู้้�บริิโภคร้้องเรีียนเรื่่�องถููก 
เอารัดเอาเปรีียบจากการค้้าที่� ไม่่ เป็็นธรรม  
สสส. เห็็นความสำำ�คััญของปััญหาดังกล่าว  
และร่่วมมืือกัับภาคีีจัดทำำ�แผนคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค 
ใน 3 ด้้านด้้วยกััน คืือการสร้้างความเข้้มแข็็งด้้าน
วิิชาการ การเพิ่่�มศัักยภาพกลไกคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค
จากภาครัฐ และการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งกลไก
คุ้้�มครองผู้้�บริิโภคภาคประชาชน ซ่ึ่�งช่่วยให้้กลไก
คุ้้�มครองผู้้�บริิโภคของประเทศเข้้มแข็็งมากยิ่่�งขึ้้�น 
สร้้างความตระหนักรู้�ในสิิทธิิ และเท่่าทันความ
เส่ี่�ยงในสัังคมปัจัจุบัันมากขึ้้�น

FUTURE FORWARD: 
สสส. มีีความมุ่่�งมั่่�นในการอุุดช่่องว่่างของการ
คุ้้�มครองผู้้�บริิโภคในอนาคตให้้มากยิ่่�งขึ้้�น รวมทั้้�ง
พร้้อมปรัับตััวเพื่่�อรองรัับรููปแบบพฤติิกรรมของ 
ผู้้�บริิโภคในอนาคตท่ี่�จะเปลี่�่ยนแปลงไป โดยมุ่่�ง 
ให้้มีีระบบคุ้้�มครอง และให้้ประชาชนได้้เข้้าใจสิทธิิ
ผู้้�บริิโภคของตััวเอง 
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FUTURE FORWARD: 
กลไกสำำ�คััญท่ี่�จะช่่วยให้้คนไทยก้้าวสู่่�การเป็็น 
‘พลเมืืองดิิจิิทััล’ ได้้ คืือการปลููกฝัังสร้้างเสริิม
ทัักษะ ‘รอบรู้้�ด้้านสุขุภาพ’ เพื่่�อท่ี่�ประชาชนจะได้้
เท่่าทันการเปลี่�่ยนแปลงของสื่่�อในปััจจุบััน บทบาท
ของ สสส. จะยัังคงร่่วมมืือทำำ�งานกับัภาคีีเครือข่่าย  
เพื่่�อสร้้างความรู้้� และพัฒันานโยบายที่�จะช่ว่ยให้้ 
คนไทยเท่่าทันสื่่�อมากยิ่่�งขึ้้�น 
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งานสื่่�อสารสุขภาพยุุคใหม่่
เปลี่่�ยนพฤติิกรรมผู้้�คนในวงกว้้าง

IMPACT: 
กลไกการตลาดเพื่่�อสัังคม’ (Social Marketing)  
คืือเครื่่�องมืือสำำ�คััญท่ี่� สสส. ใช้้เพื่่�อสร้้างความ
เปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมสุุขภาพให้้กัับผู้้�คนใน 
สังัคมไทยมาตลอด 20 ปี ี ไม่่ว่่าจะเป็น็การสร้้าง
ความตระหนัักถึึ งภััยปััญหาของเครื่่� องดื่่�ม
แอลกอฮอล์์ การสููบบุุหรี่� การบริิโภคอาหารที่� 
ไม่่สมดุุล ความปลอดภััยบนท้้องถนน ไปจนถึึงการ 
จุุดกระแสการออกกำำ�ลัังกาย ทั้้�งหมดเหล่่านี้้� 
ล้้ว นทำำ�งานผ่่านแนวคิิด ‘การสื่่� อสารงาน 
สร้้างเสริิมสุุขภาพ’ ท่ี่�มุ่่�งสร้้างความรอบรู้้�ด้้าน
สุุขภาพ ให้้ผู้้�คนตระหนัักและเริ่่�มปรับพฤติิกรรม
ของตััวเอง ซึ่�่งจากบทเรีียนการทำำ�งานท่ี่�ผ่่านมา 
หััวใจการสื่่�อสารของ สสส. คืือการกำำ�หนด 
เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์การสื่่�อสารเพื่่�อการ
เปลี่�่ยนแปลงท่ี่�ชัดัเจน พร้้อมกับัการทำำ�งานควบคู่่�
ไปกัับภาคีีเครือข่่ายที่�ช่่วยผลักดันนโยบายและ
ความเปลี่�่ยนแปลงต่า่ง ๆ  ให้เ้กิดิอย่า่งเป็น็รููปธรรม 

FUTURE FORWARD: 
ความท้้าทายเรื่่�อง ‘การสื่่�อสาร’ เป็น็โจทย์ใ์หญ่ท่ี่� 
สสส. ต้้องเตรีียมพร้้อมรัับมืือกัับความเปลี่�ยนแปลง 
ท่ี่�เกิิดขึ้้�น จากเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่�ทำำ�ให้้เกิิดการ
สื่่�อสารและแพร่่กระจายได้้อย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งในแง่่
ดีีและไม่่ดีี การพััฒนาตััวเองในทุุก ๆ วัันคืือ
ทััศนคติสำำ�คััญท่ี่�จะทำำ�ให้้ สสส. สามารถเพิ่่�ม 
องค์์ความรู้้�และพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อสุุขภาพ 
ใหม่ ๆ  เพื่่�อผลักดันประเด็็นสุุขภาพของประเทศไทย 
ต่่อไปในอนาคตได้้

ค่่านิยมในสัังคมเก่ี่�ยวกัับงานด้้านสุุขภาวะทาง
ปััญญา ผ่่านกระบวนการ RCN คืือการวิิจััย  
(Research) การสื่่�อสาร (Communication) และ 
การเชื่่�อมประสาน (Networking) ส่่งต่่อเนื้้�อหา 
ท่ี่�สามารถสร้้างแรงบัันดาลใจ รวมทั้้�งสร้้าง 
สิ่่�งแวดล้้อมและกิิจกรรมต่่าง ๆ ท่ี่�เหมาะสม  
ไม่่ว่่าจะเป็็นการสร้้างพื้้�นท่ี่�เรีียนรู้้�สุุขภาวะทาง
ปััญญา สร้้างสรรค์์กิิจกรรมพััฒนาจิตใจ ทั้้�งการ 
สวดมนต์์ทำำ�สมาธิ งานศิิลปะ ศึึกษาธรรมชาติ 
สุุขภาพองค์์รวม รวมไปถึึงกระบวนการจิตอาสา 
ซ่ึ่�ง สสส. ได้้เสนอวาทกรรมใหม่ในเรื่่�องงาน 
อาสาสมัครให้้เป็็นเรื่่�อง ‘จิิตอาสา’ อีีกด้้วย
	
FUTURE FORWARD:  
ความท้้าทายในอนาคตของงานสร้้างสุุขภาวะ 
ทางปััญญาของ สสส. คืือการขยายการตระหนักรู้� 
และความเข้้าใจให้้เข้้าถึึงประชาชนทุุกกลุ่่�มมาก 
ยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้ทุกส่วนในสัังคมเข้้ามามีีส่วนร่่วมใน
การขับัเคลื่่�อน อีีกทั้้�งเรื่่�องของสุขุภาวะทางปัญัญา 
ยัังเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญอย่า่งมากในโลกยุคุใหม่ ท่ี่�จะช่่วย
สร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้คนในสัังคม ในโลกที่�่มีีความ
เปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและซัับซ้้อนเช่่นวัันนี้้�
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สร้างสำำ�นึึกที่่�เท่่าทัันโลก
ด้้วยระบบนิิเวศสื่่�อสุุขภาวะ

IMPACT: 
บทบาทของสื่่�อยัังมีีผลกระทบต่่อสัังคมในทุุกยุุค
ทุุกสมัย ทั้้�งในโลกของสื่่�อเก่่าหรือสื่่�อยุุคใหม่่ของ
โลกดิิจิิทััล ซ่ึ่�งบางมิิติิท่ี่�ส่่งผลกระทบอาจจะ
เปลี่�ยนแปลงไป แต่่ในปััจจุบัันถืือเป็็นปรากฏการณ์ 
‘เทคโนโลยีีเปลี่�ยนวิิถีีชีีวิิต’ (Disruptive Technology) 
ท่ี่�ทุุกคนเป็็นทั้้�งผู้้�เสพและผู้้�ผลิิตสื่่�อส่่งต่่อไปใน 
เวลาเดีียวกัันด้้วย ทำำ�ให้้ ทุุก ๆ คนในโลกออนไลน์ 
มีีโอกาสพบเจอเนื้้�อหาที่�ทำำ�ลายสุขภาพจิิตตลอด
เวลา ทั้้�งข่่าวปลอม/ข่่าวลวง (Fake News) เนื้้�อหา
ท่ี่�สร้้างความเกลีียดชััง (Hate Speech) เนื้้�อหา 
ด้้านเพศ ลามก อนาจาร สสส. และภาคีีเครือข่่าย 
จึึงมีีความพยายามสร้้าง ‘ระบบนิเิวศสื่่�อสุุขภาวะ’ 
(Healthy Media Ecosystem) ทั้้�งการให้้ความ
ตระหนักรู้�เพื่่�อเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�เสพสื่่�อ
ไปจนถึึงการผลักดันนโยบายให้้ประชาชนไทยก้้าว
สู่่�การเป็็น ‘พลเมืืองดิิจิิทััล’ ท่ี่�มีีความเท่่าทันสื่่�อ  
และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในเวลาเดีียวกันั
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ในทศวรรษถััดไปความเปลี่่�ยนแปลงในด้้านต่่าง ๆ ล้้วนทวี 
ความรุุนแรงและเกิิดขึ้�นอย่่างรวดเร็็วมากยิ่่�งข้ึ้�น ความท้้าทาย 
ในการสร้้างเสริิมสุุขภาพของคนไทยย่่อมมีีโจทย์ต่่าง ๆ มากมาย 
ท่ี่�รอให้้จััดการ สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ 
(สสส.) ได้้มีีการทบทวนบทเรีียนบนเส้้นทางสุุขภาพท่ี่�เดิินมาอย่่าง
ยาวนาน และกำำ�หนดเป้้าหมายเชิิงยุุทธศาสตร์์ภายใต้้ทิิศทาง 
ในช่่วงเวลา 10 ปีข้ี้างหน้้า (พ.ศ. 2565-2574)

ในขณะเดีียวกันก็็ได้้คำำ�นึึงถึึงความสอดคล้องของบริิบททาง 
สุุขภาวะท่ี่�กำำ�ลังเปล่ี่�ยนแปลงไป และส่่งผลต่่อสถานการณ์ทาง
สุุขภาพในปััจจุุบััน ทั้้�งแนวโน้้มของพฤติิกรรมและสภาพแวดล้อม
สำำ�คัญท่ี่�อาจส่่งผลต่่อสุุขภาพ ทั้้�งในมิิติิทางเศรษฐกิิจ สัังคม  
และเทคโนโลยีอย่่างรอบด้้าน พร้้อมกัับรัับฟัังความคิิดเห็็นจาก
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ และภาคีีเครือข่่าย จนออกมาเป็น็ทิิศทาง
การขับเคลื่่�อนงานสร้้างเสริิมสุุขภาพในภาพรวม ที่่�ได้้กำำ�หนด 
เป้า้หมายไว้้อย่่างชััดเจน และเราต้้องก้้าวไปให้้ถึึง ซ่ึ่�งจะมีีประเด็็นใด
ท่ี่�น่่าสนใจบ้้าง จะพาไปสำำ�รวจความท้้าทายในทศวรรษถััดไปกัน

ปััญหาการบริิโภคยาสููบ 
บุุหรี่�ทุุกรููปแบบยัังคงเป็็นพฤติิกรรมเสี่�่ยงทางสุุขภาพท่ี่�ยัังคงต้้องให้้ความสำำ�คััญใน

ทศวรรษถัดัไป เพราะปัญัหาที่�่เกิดิขึ้้�นนั้้�นส่ง่ผลทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมกับัทั้้�งตัวัคนสููบและ
คนรอบข้้าง ไม่่ว่่าจะเป็็นควันบุุหรี่�มืือหนึ่�งท่ี่�ก่่อให้้เกิิดปัญัหาระบบทางเดิินหายใจ และทำำ�ให้้
เกิิดโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง (NCDs) เช่น่ โรคระบบหััวใจและหลอดเลือืด โรคมะเร็็ง โรคถุงุลม
ปอดโป่่งพอง ซ่ึ่�งโรค NCDs เป็็นสาเหตุหลักของการเสีียชีีวิิตของคนทั่่�วโลกกว่่า 30%  
และในประเทศไทยมีีแนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�นทุุกปีี โดยในช่่วงเวลา 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา มีีคนไทย 
เสีียชีีวิิตเพิ่่�มขึ้้�นจาก 66% เป็็น 76% เฉลี่�่ย 9,800 คนต่่อปี ี

ความท้้าทายที่�่จะเกิดิขึ้้�นคืือการป้อ้งกัันผู้้�บริิโภคยาสููบหน้้าใหม่ ลดผลกระทบของผู้้�คน
จากการได้้รับควัันบุุหรี่�่มืือสอง ลดอััตราของผู้้�บริิโภคยาสููบรายเดิิมให้้น้้อยลง รวมไปถึึง 
การพััฒนาศัักยภาพของกลไกการควบคุุมยาสููบ ซึ่�่งจะเป็็นวิิธีีการแก้้ปััญหาที่�่ยั่่�งยืืนมาก
ท่ี่�สุุด

การบริิโภคสุุราและสิ่่�งเสพติิด 
เหล้้าและสิ่่�งเสพติดิยัังคงเป็น็สาเหตุสำำ�คััญของการเกิดิอุุบััติิเหตุ หรือแม้้แต่่โรค NCDs 

และปััญหาสุุขภาพจิิต ส่่งผลต่่อเนื่่�องไปถึึงปััญหาความรุุนแรงในครอบครััว หากมอง 
ในภาพรวม การปล่อยปัญหานี้้�ให้้เรื้้�อรัังเป็็นการทำำ�ลายทรััพยากรที่�สำำ�คััญท่ี่�สุุดในการ
พััฒนาประเทศ นั่่�นคืือ ‘ทรััพยากรมนุุษย์’์ ไม่่ว่่าจะเป็น็เรื่่�องศัักยภาพของแรงงานในระบบ
ท่ี่�แย่่ลง ต้้นทุุนในการรักษาบำำ�บัดัท่ี่�สููงขึ้้�น

ความท้้าทายในการลดอััตราการดื่่�มจึึงเป็็นประเด็็นสำำ�คััญ ซึ่�่งหััวใจหลัักในการ 
ขัับเคลื่่�อนงานอยู่่�ที่�่การป้องกัันนัักดื่่�มหน้้าใหม่่ ร่่วมสร้้างวััฒนธรรมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ปลอดเหล้้า ส่่งเสริิมศัักยภาพกลไกการควบคุุมเครื่่�องดื่่�มแอลกอฮอล์ ์รวมทั้้�งป้อ้งกันัและ
ควบคุุมสิ่่�งเสพติิดอื่่�น ๆ

ความท้้าทายในทศวรรษถััดไปของงาน 
สร้างเสริมสุุขภาพ

What’s
Next in 
10 
Years
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“ตลอดมา สสส. มีีต้้นทุุนการทำำ�งานอยู่่�
ระดัับหน่ึ่�งแล้้ว ต่่อจากนี้้�จำำ�เป็็นอย่่างย่ิ่�งที่่�ต้้อง
เร่่งทำำ�งานใน 3 ส่่วนสำำ�คััญ ส่่วนที่่� 1 การ
ทบทวนเชิิงประเมิินยุุทธศาสตร์์การทำำ�งาน 
ที่่�ผ่่านมาเพ่ื่�อกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ที่่�เหมาะสม 
บนสภาวะปััจจุุบััน ส่่วนที่่� 2 การพััฒนา
ศัักยภาพบุคลากรทั้้�งภายในและภาคีีเครืือข่่าย 
โดยเฉพาะการสรรหา Young Generation ที่่�จะ
เป็็นเลืือดใหม่่มาร่่วมสานต่่อ ต่่อยอดการทำำ�งาน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง และส่่วนที่่� 3 คืือการมองหาสาเหตุุ
สำำ�คััญใหม่่ ๆ ที่่�มีีผลต่่อการลดทอนสุุขภาวะของ
คนในแต่่ละช่่วงวััย เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�การป้้องกัันแก้้ไข 
ที่่�เหมาะสมตามบริิบทปัจจุุบััน”

รุ่่�งอรุุณ ล้ิ้�มฬหะภััณ
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักสนับสนุนการควบคุุม
ปััจจััยเส่ี่�ยงทางสัังคม, รก.ผู้้�อำำ�นวยการ

สำำ�นัักสนับสนุนการควบคุุมปััจจััยเส่ี่�ยงหลััก 
สสส.

“การทำำ�งานเพ่ื่�อควบคุุมปััจจััยเสี่่�ยงทาง
สุุขภาพถืือเป็็นพัันธกิิจที่่�สำำ�คััญของ สสส.  
โดยเฉพาะในประเด็็นที่่�กำำ�ลังถาโถมต่่อชีีวิิต
อย่่างรุุนแรง เช่่น ปััญหาสุุขภาพจิิต ที่่�การ 
แพร่่ระบาดของโควิิด-19 และโรคอุบัุัติิใหม่่อื่�่น ๆ   
ได้้ส่่งผลกระทบที่่�สำำ�คััญ เช่่น อาการเจ็็บป่่วย 
การถดถอยทางเศรษฐกิิจ วิิถีชีีวิิตรููปแบบใหม่่ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้ชีีวิิตในครอบครัว การเรีียน 
การทำำ�งาน ฯลฯ ที่่�สร้้างความเครียด ความ
กัังวล ความรู้้�สึึก ‘ไม่่โอเค’ กลายเป็็นมลพิิษ 
ทางใจและบั่่�นทอนพวกเราทุุกคน ยุุทธศาสตร์์
สำำ�คััญในการควบคุุมปััจจััยเสี่่�ยงเหล่่านี้้�คืือ  
การสนัับสนุุนให้้เกิิดทุุนพลังใจทางบวก ที่่�เน้้น
ให้้เกิิดการใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีความหวััง มีีการมองโลก
ในแง่่ดีี มีีพลัังอึึด ฮึึดสู้้� รวมทั้้�งต้้องมีีความ 
เช่ื่�อมั่่�นในความสามารถของตนเองที่่�จะสั่่�งสม
พลังเพ่ื่�อสร้้างให้้เกิิดปััญญา อารมณ์์ดีี มีีความสุุข
ในการแก้้ปััญหาชีีวิิตในวัันที่่� ‘ไม่่โอเค’ รวมทั้้�ง
ส่่งเสริิมการเข้้าถึึงบริิการสุุขภาพจิิตต่่าง ๆ  
ที่่�สอดคล้องกัับความต้้องการและวิิถีชีีวิิต”

ชาติิวุุฒิิ วัังวล 
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักสนับสนุน

การควบคุุมปััจจััยเส่ี่�ยงทางสุุขภาพ สสส.
    

“ระบบบริิการสุขภาพทั้้�งในปััจจุบัันและ
อนาคตต้้องเผชิญความท้้าทายกัับสัังคมโลก 
ท่ี่�เปลี่�่ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว ประชาชนรับัข้้อมููล
ข่่าวสารที่�่ถาโถมทั้้�งจริิงเท็็จ เทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
มีีอิทธิิพลต่อชีีวิิตประจำำ�วัันและบริิการสุขภาพ 
อย่า่งหลีีกเลี่�่ยงไม่่ได้้ โครงสร้้างประชากรที่�เป็น็
สัังคมผู้้�สููงอายุอย่่างสมบููรณ์์ สภาวะโลกร้้อน
และปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งผลต่อทิิศทางความ
ต้้องการบริิการและอััตรากำำ�ลัังของบุุคลากร
สุุขภาพท่ี่�ไม่่สมดุุลกััน ดัังนั้้�น ระบบบริิการ
สุุขภาพต้้องปรับเปลี่�่ยนบทบาทให้้มุ่่�งเน้้น 
การสร้้างเสริิมสุุขภาพทั้้�งระดัับบุุคคล ระดัับ
ครอบครัวั ตลอดจนชุมุชนจริงิและชุมุชนเสมือืน 
จึึงจำำ�เป็็นต้้องพััฒนานวััตกรรมใหม่ ๆ  ท่ี่�ตอบสนอง
ความต้้องการด้้านสุขุภาพท่ี่�หลากหลาย”

พญ.ขจีีรััตน์์ ปรัักเอโก 
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักสนัับสนุุน

การพััฒนาระบบสุุขภาพ สสส.

“หลายปีท่ี่�ผ่่านมาทีีมส่่งเสริิมสุุขภาวะองค์์กร
ได้้ทุ่่�มเทกัับการสร้้างเครืือข่่ายเป็็นจำำ�นวนมาก 
ซ่ึ่�งเราจะสานต่่อจากสิ่่�งท่ี่�ทำำ� และจะปรับแนวทาง
ให้้ตอบโจทย์์ใหม่ ตามบริิบทสัังคมท่ี่�เปลี่�ยนแปลง
ในอััตราเร่่งอยู่่�ตลอด เส้้นทางจากนี้้�ก็็จะปรัับ 
การวางแผนทำำ�งานเพื่่�อให้้ตอบโจทย์์ยุุทธศาสตร์์ 
10 ปีี ได้้แก่่ Effectiveness ปรับการวางแผน 
การงาน ทำำ�ให้้สร้้างผลกระทบที่�่ตอบโจทย์์ 
ตรงขึ้้�น มากขึ้้�น ไวขึ้้�น ด้้วยทรััพยากรที่�น้้อยลง 
Partnership Model Development ขยายเครือข่่าย
ไปในทุุกภาคส่วนท่ี่�เป็็นองค์์กรหลัก ทั้้�งเชิิง
ปริิมาณ คุุณภาพ และความยั่่�งยืนื และสุุดท้้าย 
Leveraging การวัดผล ขยายผล การต่อยอด 
และการนำำ�แนวทางทางใหม่ ๆ มาใช้้ เพื่่�อ 
ผลักดันผลลัพธ์์ท่ี่�จัับต้้องได้้ในด้้านความสุุข 
ส่ว่นบุคุคล องค์์กร และสังัคมไทย ในทุุกมิติิิของ 
Happy 8”

พงษ์์ศัักดิ์์� ธงรััตนะ 
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักสนัับสนุุน

สุุขภาวะองค์์กร สสส.
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“ด้้วยบทบาทของ ThaiHealth Academy 
เราถือืเป็น็น้้องใหม่ของ สสส. ท่ี่�มิิได้้ขับเคลื่่�อน
งานสร้้างเสริิมสุุขภาวะเชิิงรุุกเหมือนกัับ 
ส่่วนงานอื่่�น ๆ ใน สสส. แต่่เราทำำ�หน้้าที่� 
ส่่งเสริิมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุุคคลด้้านการสร้้างเสริิมสุุขภาพให้้เป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ในทศวรรษหน้้า 
ThaiHealth Academy จึึงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะทำำ�หน้้าที่�
หนุนเสริิมภาคีีเครือข่่ายองค์์กรภาคสัังคม  
ภาครัฐ และภาคเอกชน พััฒนาศักยภาพของ
บุุคคลด้้านการสร้้างเสริิมสุุขภาพ ส่่งเสริิม 
และสนับสนุนให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานของ สสส. หรือ
บุุคคลที่�่มีีความรู้้�หรือประสบการณ์์ด้้านการ
สร้้างเสริิมสุุขภาพ เปิิดพื้้�นท่ี่�เรีียนรู้้� สร้้าง
กระบวนการเรีียนรู้้�ในรููปแบบต่่าง ๆ ท่ี่�เอื้้�อให้้
เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างกว้้างขวาง ขยายฐาน 
ผู้้�รัับประโยชน์ สอดรับักัับเทคโนโลยีีในอนาคต 
และพร้้อมท่ี่�จะก้้าวไปพร้้อมกััน เพราะเรา 
คืือคำำ�ตอบของการเรีียนรู้้�ด้้านสุุขภาวะเพื่่�อ 
ทุุกคน”

รศ.ดร.นพ.นัันทวัช สิิทธิรัักษ์์ 
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันการเรีียนรู้้� 
การสร้้างเสริิมสุุขภาพ สสส.

“ความท้้าทายต่อสัังคมไทยในเวลานี้้�คืือ
ทำำ�อย่่างไรให้้เกิิดการปรับเปลี่�ยนพฤติิกรรม 
เราสร้้างทางเลืือก กระตุ้้�นให้้เข้้าใจและตื่่�นตััว  
แต่่ปััญหาคือในกลุ่่�มวััยรุ่่�นหรือกลุ่่�มคนอายุ 
ยัังน้้อยจะไม่่ตระหนักถึึงสุุขภาพมากนัก 
เพราะเป็็นวััยที่�มีีพลััง แข็็งแรง ชอบความ
ท้้าทาย หรือแม้้แต่่ในกลุ่่�มคนวััยทำำ�งานก็็ตาม 
ทุุกคนไม่่ชอบให้้ใครมาสั่่�งหรือบัังคัับ การดููแล
สุุขภาพท่ี่�ยั่่�งยืืนจะเกิิดขึ้้�นจากความยิินดีีของ
บุคุคลที่�ต้้องการปรับเปลี่�ยนด้้วยตัวเอง ดัังนั้้�น 
เราจึึงต้้องค่่อย ๆ โน้้มน้้าวให้้เขาปรับเปลี่�ยน 
ใช้้เหตุผล ข้้อมููลวิิชาการ พฤติิกรรมเชิิงสัังคม 
สภาพแวดล้้อมรอบตััว ค่่อย ๆ  ปรับ ค่่อยสร้้าง ๆ  
‘ไม่่มีีทางท่ี่�วัันเดีียวจะเปลี่�ยนโลกได้้’ ฉัันใด 
ก็็ฉัันนั้้�น แต่่หากทุกคนเข้้าใจ มีีเป้้าหมาย
เดีียวกััน ก็็ต้้องช่่วยกัันผลัักดััน สนับสนุุนให้ ้
สุุขภาวะท่ี่�ดีีเกิิดขึ้้�น”

ภาสวรรณ สัังฆสุุบรรณ์ 
ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์กิิจการสร้้างสุุข 

(Sook Enterprise) สสส.

ภาวะขาดและเกิินของโภชนาการ
ประเด็็นเร่ื่�องอาหารนั้้�นสะท้้อนปัญหาใหญ่่ในสังคม

ได้้อย่่างชััดเจน ไม่่ว่่าจะเป็็นปัญหาความเหล่ื่�อมล้ำำ��  
พััฒนาการของแต่่ละช่่วงวััย และปััญหาสุุขภาพอ่ื่�น  
ซ่ึ่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ปัญหาสุุขภาพที่่�เรื้้�อรััง

การแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าวในระยะยาวคืือการเพ่ิ่�ม
สััดส่วนการบริิโภคอาหารเพ่ื่�อสุุขภาพอย่่างสมดุุล โดย
สร้างการรัับรู้้�และวััฒนธรรมบริิโภคที่่�ดีีให้้กัับประชาชน 
รวมทั้้�งการเสริิมสร้้างคุุณภาพและความปลอดภััย 
ทางอาหาร ซ่ึ่�งเป้้าหมายสููงสุุดคืือการทำำ�ให้้เกิิด ‘ความ
มั่่�นคงทางอาหาร’ ให้้กัับคนไทย

สนับสนุนกิิจกรรมทางกาย (Physical Activity)
ที่่�เพีียงพอ 

กลไกสำำ�คัญที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการเจ็็บป่่วย 
และเสีียชีีวิิตก่อนวัยอัันควรได้้ดีีที่่�สุุด อีีกทั้้�งวิิธีนี้้�ยัังใช้้
ต้้นทุนต่ำำ��ที่่�สุุดวิิธีหนึ่่�ง ซ่ึ่�งเป้้าหมายสำำ�คัญในการผลักดััน
กิิจกรรมทางกายให้้มีีการเคลื่่�อนไหวของร่า่งกายและเกิิด
การเผาผลาญพลัังงานที่่�ส่่งผลดีีต่่อสุุขภาพ ไม่่ว่่าจะเป็็น
กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการเดิินทาง และกิิจกรรมที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการ
นัันทนาการและกีีฬา (Work-Transport-Recreation)  
ยัังคงเป็็นประเด็็นสำำ�คัญที่่�ต้้องสนัับสนุนและส่่งเสริิม 
ในทศวรรษหน้้า

ความท้าทายสำำ�คัญคืือการออกแบบกลไกและ 
เคร่ื่�องมืือในการสนัับสนุนและกระตุ้้�นให้้คนมีีกิิจกรรม
ทางกายอย่่างเพีียงพอ เสริิมสภาพแวดล้อมที่่�เอื้้�อต่่อการ
มีีกิิจกรรมทางกาย (Active Environment) รวมทั้้�งพััฒนา
ระบบและนวัตกรรมเพ่ื่�อสนัับสนุนให้้คนมีีกิิจกรรม 

ทางกาย (Active System) อย่่างมีีประสิิทธิิภาพอีีกด้้วย

ปััญหาจากอุุบััติิเหตุุทางถนน
อุุบััติิเหตุุเป็็นหนึ่่�งในสาเหตุุการตายสำำ�คัญที่่�สุุด

ปััญหาหนึ่่�งในประเทศไทย และมัักเกิิดขึ้้�นกับประชากร
ในช่่วงอายุุระหว่่าง 15-49 ปีี ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีอิิทธิิพล 
ต่่อเศรษฐกิิจสููงที่่�สุุด กลายเป็็นปัญหาการเสีียชีีวิิตก่อน
วััยอัันควรได้้ส่่งผลต่่อไปในวงกว้้าง ซ่ึ่�งปััญหานี้้�มีีความ
สััมพันธ์ในหลากหลายมิิติิ

เป้้าหมายการลดพฤติิกรรมเสี่่�ยงต่่ออุุบััติิเหตุุทางถนน 
มีีวััตถุประสงค์์สำำ�คัญเพ่ื่�อลดจำำ�นวนผู้้�เสีียชีีวิิตจากอุุบััติิเหตุุ 
ของกลุ่่�มผู้้�ใช้้รถจักรยานยนต์ รวมทั้้�งการจััดการพื้้�นที่่�
เสี่่�ยง เพ่ื่�อลดอัตราการตายจากอุุบััติิเหตุุ เป็็นภารกิิจที่่�
ต้้องลงมืือแก้้อย่่างจริิงจััง และอาศััยการร่่วมมืือของภาคีี 
เครืือข่่ายการทำำ�งานทุกภาคส่่วน

สุุขภาพจิิต (Mental Health) 
เป็็นปัญหาสุุขภาพสำำ�คัญของผู้้�คนในยุคนี้้� เน่ื่�องจาก

สภาพสัังคมมีีความซับซ้้อนและมีีความเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็วรุุนแรง ที่่�สำำ�คัญคืือสุุขภาพจิิตและสุุขภาพ
ร่่างกายมีีความเช่ื่�อมโยงกัันอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ การผลักดััน
นโยบายสุุขภาพจิิตควบคู่่�กับการสร้างเสริิมสุขภาพใน
ด้้านอื่�น ๆ จึึงเป็็นความท้าทายในอนาคตที่่�ต้้องให้้ 
น้ำำ��หนัักในการจััดการเป็็นอย่่างมาก

เป้้าหมายสำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนงานสุุขภาพจิิตใน
อนาคตคืือการทำำ�งานเพ่ื่�อเพ่ิ่�มสัดส่วนผู้้�มีีสุุขภาพจิิต
สมบููรณ์์ในประชาชนกลุ่่�มเสี่่�ยงต่่าง ๆ  รวมทั้้�งการพััฒนา
สุุขภาพจิิตในกลุ่่�มพื้้�นที่่�เสี่่�ยงผ่่านกลไกและเคร่ื่�องมืือ 
ที่่�เหมาะสม

ปััญหามลพิิษทางอากาศ
ส่่งผลสำำ�คัญต่่อสุุขภาพของมนุษย์์ แม้้แต่่การหายใจ

เพ่ื่�อสููดอากาศเข้้าไป ก็็ล้้วนมีีผลต่่อสุุขภาพในร่างกายเรา
ทั้้�งสิ้้�น ในปัจจุุบััน ประเด็็นมลพิิษทางอากาศเป็็นปัจจััย
เสี่่�ยง 1 ใน 5 ร่่วมกับพฤติิกรรมการกิิน การสููบบุุหรี่่�  
การด่ื่�มแอลกอฮอล์์ และการไม่่ออกกำำ�ลังกาย ที่่�ส่่งผล 
ต่่อสุุขภาพของผู้้�คนมากที่่�สุุด เป็็นโจทย์์ใหญ่่ในอนาคต
ที่่� สสส. ต้้องมีีการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ 
ภููมิิอากาศที่่�รวดเร็็ว ฝุ่่�นควัันจากการคมนาคม การเผา
ของภาคการเกษตรในที่่�โล่่ง และไฟไหม้้ป่่า

การลดผลกระทบสุุขภาพและความเสี่่�ยงจากมลพิิษ
ทางอากาศ จึึงต้้องมีีการทำำ�งานอย่า่งบููรณาการกัับหลาย
ภาคส่่วน ในหลายมิิติิ ทั้้�งการลดปััญหามลพิิษใน 
พื้้�นที่่�เสี่่�ยง รวมทั้้�งการสร้างพฤติิกรรมเพ่ื่�อลดมลพิิษ 
จากส่ิ่�งแวดล้อม

ประเด็็นปััญหาทางสุุขภาพทั้้�ง 7 ประเด็็นข้้างต้้น  
ไม่่ว่่าจะเป็็นเร่ื่�องบุุหรี่� สุุราและสิ่่�งเสพติิด กิิจกรรม 
ทางกาย อุุบััติิเหตุทางถนน การขาดและเกิินทาง
โภชนาการ ไปจนถึึงเร่ื่�องสุุขภาพจิต และสิ่่�งแวดล้้อม 
สิ่่�งเหล่านี้้�ยัังคงเป็็นประเด็็นท้้าทายต่่อการทำำ�งาน
สร้้างเสริิมสุุขภาพในทศวรรษถััดไปของ สสส.  
ซ่ึ่�งอาศัยัการร่่วมมืือกับัเหล่าภาคีีเครืือข่่าย เพ่ื่�อร่่วมกันั
พััฒนาวิิธีีการทำำ�งาน ขยายผลการทำำ�งาน และ 
ต่่อยอดการทำำ�งานโดยการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม 
เพ่ื่�อยกระดัับการสร้้างเสริิมสุุขภาพในอนาคต

แต่่แน่่นอนว่่าประเด็็นปััญหาสุุขภาพอุบััติิใหม่  
ก็็เป็็นสิ่่�งท่ี่�ไม่่อาจมองข้้ามไปได้้ สสส. จะยัังคงทำำ�
หน้าท่ี่�ติิดตามปััจจััยเส่ี่�ยง ไม่่ว่่าจะเป็็นพลวััตทาง
เศรษฐกิจิ สัังคม การเมืือง วััฒนธรรม สิ่่�งแวดล้้อม 
เทคโนโลยีี ฯลฯ อยู่่�ตลอดเวลา เพ่ื่�อเตรีียมพร้อม
รัับมืือต่่อสถานการณ์์ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อรองรัับ 
ต่่อปััญหาสุุขภาพของคนไทยในอนาคตได้้อย่่าง 
ทัันท่่วงทีี
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“เรื่่�องสุขุภาพไม่่ใช่่เรื่่�องส่ว่นตััว แต่่เป็็น
เรื่่�องที่�่เก่ี่�ยวพันกัับสภาพแวดล้้อมทั้้�งระบบ 
เราต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายที่�่เกิิดจาก
สภาวะของสัังคมที่�่เปลี่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด
เวลา เรื่่�องสุุขภาพจึึงเป็็นเรื่่�องท่ี่�ยากกว่าเดิิม 
สิ่่�งที่�่เราต้้องทำำ�คืือเน้้นการพััฒนาระบบ 
การสร้้างเสริิมสุุขภาพให้้เกิิดขึ้้�นในสัังคม
ไทย และทำำ�ให้้ทุกคนมีีส่วนร่่วมในการสร้้าง
ระบบนั้้�นขึ้้�นมา”

สุุรางครััตน์์ สร้อยสนธ์ิ์� 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยอำำ�นวยการ สสส.

“ปััจจัยที่�่มีีแนวโน้้มว่่าจะเกิิดขึ้้�นในช่่วง
เวลา 10 ปีีข้้างหน้้า ประเทศไทยจะต้้อง
เผชิญกัับการเปลี่�ยนแปลงมากมาย ใน
หลายประเทศริิเริ่่�มโครงการ Smart Health 
ท่ี่�นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อการดููแลสุุขภาพท่ี่�
ชาญฉลาด สสส. ในฐานะองค์์การสร้้างเสริิม 
สุุขภาพของประเทศไทยก็็เช่่นเดีียวกััน  
เราจะส่่งเสริิม ปรับใช้้นวััตกรรม และเทคโนโลยีี 
ต่่าง ๆ  มาช่่วยในการขับเคลื่่�อนงานสร้้างเสริิม 
สุุขภาพในบริิบทท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป”

สุุหััทยา จิิระนัันทิิพร 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยติิดตามและประเมิินผล

สสส.

“ในขณะท่ี่�ยุุคดิจิิทััลครองเมืือง ซ่ึ่�ง
ความพิิเศษของเทคโนโลยีีดิจิิ ทััลคือ
สามารถเปลี่�ยนสิ่่�งเดิิม ๆ ‘ให้้ทันสมััย 
และทรงพลัังได้้มากขึ้้�น’ ดัังนั้้�น ความท้้าทาย
ของ สสส. คืือทำำ�อย่่างไรจึึงจะสามารถ 
นำำ�เอาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาผสมผสานกัับ
งานสร้้างเสริิมสุุขภาพเพื่่�อ ก่่อให้้ เ กิิด
นวััตกรรมใหม่ กลายเป็็นงานสร้้างเสริิม 
สุุขภาพที่�่ทัันสมััย ทรงพลััง และทุุกคน 

เข้้าถึึงได้้อย่่างเท่่าเทีียม”

วิิภาดา วงศ์์เจริิญวิิทยา 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยบััญชีีและการเงิิน สสส.

“ความท้้าทายของ สสส. คืือการสร้้าง 
ความแตกต่างและการวางบทบาทในการ
ทำำ�งานร่่วมกััน เพื่่�อส่่งต่่อคุุณค่่าต่อประชาชน 
ซ่ึ่�งท่ี่�ผ่่านมา 20 ปีี สสส. มีีองค์์ความรู้้�ต่่าง ๆ  
มากมาย ท่ี่�ได้้มาจากการทำำ�งานร่่วมกัับ
ภาคีีเครืือข่่าย และเราสามารถจัดกลุ่่�ม 
องค์์ความรู้้�เหล่านี้้�ให้้เหมาะสมต่่อผู้้� รัับ
บริิการต่าง ๆ  ได้้ โดยเชื่่�อมโยงข้้อมููลกัับองค์์กร
ในแวดวงสุุขภาพ เพื่่�อส่่งต่่อองค์์ความรู้้�ท่ี่� 
สสส. มีี ให้้ไปสู่่�กลุ่่�มผู้้�รัับบริิการต่าง ๆ ได้้”

รวิิศม์์ วงษ์์สมาน 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สสส.

“เราทำำ�งานท่ี่�ท้้าทายตลอดเวลา สิ่่�งที่�่ 
มีีผลโดยตรงต่่อสุุขภาพกาย สุุขภาพจิิต 
ความเป็น็อยู่่� ฐานะทางเศรษฐกิจิครัวเรืือน 
ไม่่ว่่าจะเป็็นเรื่่�องภััยพิบััติิ ฝุ่่�นพิิษ PM2.5 
โรคระบาดใหญ่ ไปจนถึึงความรุุนแรง 
ในการแย่่งชิิงอำำ�นาจทางการเมืือง สสส. 
ต้้องเป็็นผู้้�นำำ�การร่วมมืือจากทุกภาคส่วน
ของสัังคม เพื่่�อรัับมืือกัับ ‘ผลกระทบจาก 
ภััยพิบิัติัิต่่าง ๆ’ และแก้้ไขปัญัหาที่�ตรงจุดุ

อย่า่งแท้้จริิง เพื่่�อความยั่่�งยืนื”

ธััญญธร ยงศรีีพิิพััฒน์์ 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยตรวจสอบภายใน สสส.

“ทุุก ๆ วัันของการทำำ�งานสร้้างเสริิม 
สุุขภาพไม่่มีีอะไรตายตัว สิ่่�งท่ี่�ไม่่คาดคิิด 
เกิิดขึ้้�นได้้เสมอ ทั้้�งจากธรรมชาติิอย่่าง 
โรคอุบัติัิใหม่ พฤติิกรรมมนุุษย์ ์ปัจัจัยัทาง
เศรษฐกิจิ สังัคม แต่่คน สสส. พร้้อมรัับมืือ
กัับทุุกความท้้าทาย เพราะเราเชื่่�อมั่่�นว่่า
องค์์กรเล็ก็ ๆ อย่า่ง สสส. ท่ี่�จับัมืือกับัภาคีี
เครืือข่่ายทั่่� วประเทศ จะสร้้างความ
เปลี่�่ยนแปลงเชิิงบวกเหมือนท่ี่�เคยทำำ�มา
ตลอด 20 ปี ีและจะ ‘ทำำ�’ ต่่อไปไม่่ว่่าจะ 
อีีกกี่�่ปี”ี

กาญจนา บงกชรัตน 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยส่ื่�อสารองค์์กร สสส.

“ในมุุมของคนทำำ�งานด้้านสร้้างเสริิมสุุขภาพ เราต้้องการทำำ�งานเชิงิรุุก มองไปข้้างหน้้า มีีความ
พร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลงให้้ทันต่่อสถานการณ์ หมั่่�นพััฒนาทักษะความสามารถของตนเอง
สม่ำำ��เสมอ เติิมไฟ เติิมพลัังของการมีีจิตสาธารณะ ไม่่เห็็นแก่่ประโยชน์์ส่่วนตน มีีใจเปิิดกว้้าง  
ช่่วยเหลือสัังคม ท่ี่�สำำ�คััญต้้องกลับมาดููแลกายและใจของตนเอง คนของ สสส. ต้้องเป็น็ตััวอย่า่งท่ี่�ดีี

ในการจัดการปัญหาสุขภาพได้้”

ศิิริินภา สถาพรวจนา 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยบริิหารงานบุุคคล สสส.
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