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บทสรุปผูบรหิาร 
รายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 

สํานักงานกองทุนสนับสนนุการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) 
ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ไดนําหลักการ Balanced Scorecard ซ่ึง

เปนแนวทางของการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสวนราชการท่ีอยูใน
ขอบเขตการดูแลของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) มาประยุกตใชในการประเมินผล
การดําเนินงานขององคการตั้งแตปงบประมาณ 2553  โดยในปงบประมาณ 2556 ไดมีการนํากรอบหลักเกณฑ
การประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง มาประยุกตใชเพ่ิมเติม และ
ไดมีการปรับรูปแบบตัวชี้วัดใหสอดคลองกับการประเมินผลในบริบทและขอเท็จจริงของการดําเนินงานสราง
เสริมสุขภาพของ สสส.  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 นี้ คณะกรรมการประเมินผลฯ กําหนดใหสํานักงานฯ ยังคงกรอบตัวชี้วัด
ผลการดําเนินงานใน 5  ดาน  ไดแก 1) ดานผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจ 2) ดานผูมีสวนไดสวนเสีย 3) ดานการเงิน 
4) ดานปฏิบัติการ และ 5) ดานทุนหมุนเวียน โดยมีตัวชี้วัดในการประเมินผลการดําเนินงานขององคการ 
จํานวนท้ังสิ้น 16 ตัวชี้วัดหลัก (6 ตัวชี้วัดยอย)  

แผนภาพท่ี 1 : แสดงตัวชี้วัดองคการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สํานักงานฯ ไดมีการทบทวนและพัฒนาการกําหนดตัวชี้วัด รวมท้ังเกณฑ
การประเมินผลการดําเนินงานแตละดาน ใหสามารถนําผลการประเมินท่ีไดมาใชในการปรับปรุงการบริหารจัดการ 
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ดังนี้  

ดานผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจ : ใหความสําคัญในการประเมินผลการดําเนินงานท่ีสะทอนภารกิจหลักของ
องคการ รวมท้ังตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมาย จึงแบงการวัดผลคะแนนเฉลี่ยของความสําเร็จในการดําเนินงาน
ตามเปาประสงคท่ี 1-6 ของ สสส. เปน 2 ตัวชี้วัดยอย ไดแก ตัวชี้วัดยอยท่ี 1.1 คะแนนเฉลี่ยของความสําเร็จใน
การดําเนินงานตัวชี้วัดตามภารกิจหลัก (functional based) (ตัวชี้วัดหลักและตัวชี้วัดรวม) และ ตัวชี้วัดยอยท่ี 1.2 
คะแนนเฉลี่ยของความสําเร็จในการดําเนินงานตัวชี้วัดตามนโยบาย (agenda based) (ตัวชี้วัดวาระกลาง) รวมท้ัง
ใหความสําคัญกับสถานการณท่ีสงผลตอการสรางเสริมสุขภาพ จึงไดมีการเพ่ิมตัวชี้วัดใหม 1 ตัวชี้วัดไดแก ตัวชี้วัด
ท่ี 2 ระดับความสําเร็จของการตอบสนองตอสถานการณท่ีสงผลตอการสรางเสริมสุขภาพ  

ดานผูมีสวนไดสวนเสีย : ใหความสําคัญตอการสรางความรวมมือของภาคีเครือขาย จึงมีการเพ่ิมตัวชี้วัด
ยอยท่ี 5.1 ระดับความสําเร็จในการสรางเครือขายความรวมมือของภาคี (แทนตัวชี้วัดระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินงานตามแผน Thaihealth Academy ท่ีไดบรรลุเปาหมายเรียบรอยแลว  

ดานการเงิน : ไดมีการรวมตัวชี้วัดรอยละของการเบิกจายโครงการ จากเดิมท่ีแยกการเบิกจายโครงการ
ใหมและโครงการตอเนื่อง และปรับลดคาน้ําหนักเปน รอยละ 6 (จากเดิมกําหนดไวรอยละ 7) เพ่ือสะทอนผลการ
เบิกจายโครงการในภาพรวม และปรับลดคาน้ําหนักคะแนนดานการเงิน เปนรอยละ 15 (จากเดิมกําหนดไวท่ีรอย
ละ 16)  

ดานปฏิบัติการ : ใหความสําคัญตอการพัฒนาสูการเปนองคการแบบดิจิทัล จึงมีการปรับคาน้ําหนัก
คะแนนดานปฏิบัติการ เปนรอยละ 16 (จากเดิมกําหนดไวท่ีรอยละ 15)  

นอกจากนั้นไดมีการปรับวิธีการวัดและประเมินผล จํานวน 3 ตัวชี้วัด ไดแก 1) ปรับแหลงขอมูลท่ีใชใน
การจัดการความรู จาก “บุคลากร” เปน “จํานวนองคความรู/นวัตรกรรม และผลการดําเนินงานท่ีสําคัญอ่ืน” 
2) ปรับแหลงขอมูลท่ีใชในการคํานวณ ตัวชี้วัดยอยท่ี 11.1 รอยละของโครงการท่ีใชงานระบบรายงานการเงิน
โครงการออนไลน จาก “รายงานความกาวหนา” เปน “รายงานการเงินโครงการออนไลน” และ 3) ปรับวิธี
วัดผล ตัวชี้วัดยอยท่ี 11.2 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานแผนปฏิบัติการดิจิทัล สสส. ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 จาก “การวัดระดับความสําเร็จ” เปน “รอยละความสําเร็จ” 

ดานทุนหมุนเวียน : ยังคงใชกรอบการประเมินผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียน ประจําปบัญชี 2564 จาก
กรมบัญชีกลาง แตสําหรับตัวชี้วัดท่ี 13 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน และ ตัวชี้วัดท่ี 14 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการตรวจสอบภายใน มีบาง
ขอยอยท่ีไดปรับเปลี่ยนเกณฑใหสอดคลองกับบริบทการดําเนินงานของ สสส. 
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กรอบนโยบายและแนวทางในการดําเนินงานตามแผนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบดวย
แนวนโยบายและจุดเนนสําหรับการดําเนินงานไวท้ังหมด 5 ขอไดแก 

1. ใชทิศทาง เปาหมาย และยุทธศาสตร 10 ป เพ่ือการบูรณาการการทํางาน และมุงเนนความเปน
ธรรมทางสุขภาพ  

2. ตอบสนองแนวนโยบายการปฏิรูปสังคมและเศรษฐกิจ ตามทิศทางของยุทธศาสตรการพัฒนา
ประเทศ 

3. สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปาหมายการพัฒนา
อยางยั่งยืน (SDGs) 

4. เนนความสําคัญของการสรางเสริมสุขภาพท่ีเหมาะสมกับพลวัตเชิงพ้ืนท่ี และกลุมประชากร 
5. พัฒนานวัตกรรม และใชเทคโนโลยียุคดิจิทัลเพ่ือการสรางเสริมสุขภาพ 

ท้ังนี้ สสส. ยังคงขับเคลื่อนงานสรางเสริมสุขภาพตามกรอบวัตถุประสงคตามพระราชบัญญัติกองทุน
สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2544 ภายใตการดําเนินงานตามแผนหลัก จํานวน 15 แผน ไดแก แผน
ควบคุมยาสูบ แผนควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอลและสิ่งเสพติด แผนจัดการความปลอดภัยทางถนนและภัย
พิบัติ แผนควบคุมปจจัยเสี่ยงทางสุขภาพ แผนสุขภาวะประชากรกลุมเฉพาะ แผนสุขภาวะชุมชน แผนสุขภาวะ
เด็ก เยาวชนและครอบครัว แผนสรางเสริมสุขภาวะในองคการ แผนสงเสริมกิจกรรมทางกาย แผนระบบสื่อ
และวิถีสุขภาวะทางปญญา แผนสรางสรรคโอกาสและนวัตกรรมสุขภาวะ แผนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ
ผานระบบบริการสุขภาพ แผนพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนเพ่ือการสรางเสริมสุขภาพ แผนอาหารเพ่ือสุข
ภาวะ และแผนสรางเสริมความเขาใจสุขภาวะ 

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดองคการ ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไดคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.09 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 
(คํานวณจาก 14 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 81) ซ่ึงไดคะแนนมากกวา ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 ปงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ท่ีได 2.56 คะแนน (คํานวณจาก 12 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 77) โดยดานท่ีมีผลการดําเนินงานดีกวาปท่ี
ผานมาไดแก ดานผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจ ดานผูมีสวนไดสวนเสีย และดานปฏิบัติการ ท้ังนี้ สรุปผลการ
ดําเนินงานในแตละตัวชี้วัด ดังแสดงในตารางท่ี 1  
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ตารางท่ี 1 : แสดงคะแนนผลการดําเนินงานตามตวัชี้วดัองคการ ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

องคประกอบและตัวช้ีวัดการประเมินผลองคการ 
คาน้ําหนัก 

(%) 
คะแนน 

1. ดานผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจ (35%) 
องคประกอบท่ี 1.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามพันธกิจของ สสส. 
ตัวชี้วัดท่ี 1 คะแนนเฉลี่ยของความสําเร็จในการดําเนินงานตามเปาประสงค

ท่ี 1-6 ของ สสส. (30 %) 
  

ตัวชี้วัดยอยท่ี 1.1 คะแนนเฉลี่ยของความสําเร็จในการดําเนินงานตัวชี้วัด
ตามภารกิจหลัก (functional based) (ตัวชี้วัดหลัก
และตัวชี้วัดรวม) 

25 3.18 

ตัวชี้วัดยอยท่ี 1.2 คะแนนเฉลี่ยของความสําเร็จในการดําเนินงานตัวชี้วัด
ตามนโยบาย (agenda based) (ตัวชี้วัดวาระกลาง) 

5 3.29 

องคประกอบท่ี 1.2 ความสําเร็จของการตอบสนองตอปจจัยท่ีสงผลตอการสรางเสริมสุขภาพ 
ตัวชี้วัดท่ี 2 ระดับความสําเร็จของการตอบสนองตอสถานการณท่ีสงผลตอ

การสรางเสริมสุขภาพ 
 5 3.00 

2. ดานผูมีสวนไดสวนเสีย (14%) 
องคประกอบท่ี 2.1 ความสําเร็จของการตอบสนองตอภาคการเมืองและนโยบาย 
ตัวชี้วัดท่ี 3 ระดับความสําเร็จของการตอบสนองตอนโยบาย/มติ/

ขอแนะนํา/ขอสังเกตของคณะรัฐมนตรี สภาผูแทนราษฎร 
วุฒิสภา และคณะกรรมการประเมินผล 

4 รอผล
ปลายป 

องคประกอบท่ี 2.2 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของ สสส. 
ตัวชี้วัดท่ี 4 รอยละของความพึงพอใจของประชาชนท่ัวไป ภาคีเครือขาย และ

สื่อมวลชนตอการดําเนินงานของ สสส. 
4 รอผล

ปลายป 
องคประกอบท่ี 2.3 ความสําเร็จของการดําเนินงานสนับสนุนภาค ี
ตัวชี้วัดท่ี 5 ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานสนับสนุนภาคี (6%)   

ตัวชี้วัดยอยท่ี 5.1 ระดับความสําเร็จในการสรางเครือขายความรวมมือ
ของภาคี 

3 3.00 

ตัวชี้วัดยอยท่ี 5.2 รอยละของภาคีเครือขายท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ
จาก สสส. และรายงานวาไดนําความรูไปใชในการ
ดําเนินงาน 

3 รอผล
ปลายป 

3. ดานการเงิน (15%) 
องคประกอบท่ี 3.1 การอนุมัติงบประมาณ 
ตัวชี้วัดท่ี 6 รอยละของการอนุมัติงบประมาณโครงการเทียบกับเปาหมาย

ของแผนประจําป 
6 0.30 

องคประกอบท่ี 3.2 การเบิกจายงบประมาณ 
ตัวชี้วัดท่ี 7 รอยละของการเบิกจายงบประมาณท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับ

แผนการเบิกจายงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 
6 0.67 
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องคประกอบและตัวช้ีวัดการประเมินผลองคการ 
คาน้ําหนัก 

(%) 
คะแนน 

องคประกอบท่ี 3.3 การจัดการดานการเงิน การบัญชี 
ตัวชี้วัดท่ี 8 สสส. สงรายงานการรับและการใชจายเงิน ใหกรมบัญชีกลางได

ตามกําหนดเวลา 
3 5.00 

4. ดานปฏิบัติการ (16%) 
องคประกอบท่ี 4.1 การบริหารจัดการโครงการ 
ตัวชี้วัดท่ี 9 รอยละของโครงการท่ีดําเนินการลาชากวากําหนด 4 4.58 
องคประกอบท่ี 4.2 การจัดการความรูภายใน สสส. 
ตัวชี้วัดท่ี 10 ระดับความสําเร็จในการจัดการความรูภายในองคการ 5 4.00 
องคประกอบท่ี 4.3 การพัฒนาสูการเปนองคการแบบดิจิทัล 
ตัวชี้วัดท่ี 11 ความกาวหนาของการพัฒนาสูการเปนองคการแบบดิจิทัล (7%)   

ตัวชี้วัดยอยท่ี 11.1 รอยละของโครงการท่ีใชงานระบบรายงานการเงิน
โครงการออนไลน 

4 5.00 

ตัวชี้วัดยอยท่ี 11.2 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล สสส. ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

3 0.45 

5. ดานทุนหมุนเวียน (20%) 
ตัวชี้วัดท่ี 12 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลของ

คณะกรรมการทุนหมุนเวียน  
4 รอผล 

ปลายป 
ตัวชี้วัดท่ี 13 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
4 4.46 

ตัวชี้วัดท่ี 14 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการตรวจสอบ
ภายใน 

4 5.00 

ตัวชี้วัดท่ี 15 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหาร
จัดการสารสนเทศ 

4 3.00 

ตัวชี้วัดท่ี 16 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

4 รอผล 
ปลายป 

รวม 100  
คาคะแนนรวมเฉล่ียถวงน้ําหนัก 81 3.09 

หมายเหตุ  *  คํานวณจากตัวช้ีวัดองคการ 14 ตัวช้ีวัด (รวมตัวชีวัดยอย) คิดเปนรอยละ 81 ของตัวช้ีวัดท้ังหมด (16 ตัวช้ีวัด
หลัก 6 ตัวช้ีวัดยอย)  สวนตัวช้ีวัดท่ีเหลือ จํานวน 5 ตัวช้ีวัด รอผลการดําเนินงาน ณ สิ้นปงบประมาณ 
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แผนภาพท่ี 2 : แสดงคะแนนเฉลี่ยผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดองคการ จําแนกตามดาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2564 

 
หมายเหตุ จํานวนตัวช้ีวัดและคานํ้าหนักในแตละดานท่ีนํามาวัดผลไตรมาสท่ี 2 ของปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีความแตกตาง
จาก พ.ศ. 2564 โดยดานผลสัมฤทธ์ิตามพันธกิจ ดานการเงิน และดานทุนหมุนเวียน มีจํานวนตัวช้ีวัดท่ีวัดผลไดในไตรมาสท่ี 2 
ของปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2564 แตกตางกัน มีเพียงดานผูมีสวนไดสวนเสียและดานปฏิบัติการท่ีมีจํานวนเทากัน  

จากแผนภาพ พบวา ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 ของปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผลการดําเนินงานดาน
ผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจ ดานผูมีสวนไดสวนเสีย และดานปฏิบัติการ มีผลการดําเนินงานดีกวาชวงเวลาเดียวกัน
ของปท่ีผานมา นอกจากเปนผลมาจากการปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดแลว ทางสํานักงานไดมีการกํากับติดตามการ
ดําเนินงานอยางใกลชิดโดยเฉพาะดานปฏิบัติการเรื่องโครงการลาชาและการจัดการความรู ซ่ึงทําใหคะแนน
โดยรวมดีข้ึนกวาปท่ีผานมา ท้ังนี้ สําหรับดานการเงินเรื่องการอนุมัติและการเบิกจายงบประมาณ ถึงแมจะมี
คะแนนโดยรวมนอยกวาปท่ีผานมา แตเม่ือเทียบกับเปา ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 พบวา ยังคงเบิกจายงบประมาณได
ตามเปาท่ีวางไว แตการอนุมัติงบประมาณยังนอยกวาเปาท่ีวางไว เนื่องจากภาคีรายใหมอยูระหวางการพัฒนา
ขอตกลง รวมถึง สสส. มีการพัฒนาขอตกลงรูปแบบใหมทําใหเกิดความลาชาในการอนุมัติ ท้ังนี้ทาง สํานักงาน
ไดมีการกํากับติดตามอยางใกลชิด เพ่ือใหเปนไปตามแผนงบประมาณผานกลไกการรายงานผลงานในท่ีประชุม
ผูบริหารเปนประจําทุกเดือนและกําหนดใหเปน KPI ผูบริหาร 

ตารางท่ี 2 : แสดงคะแนนเฉลี่ยผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดองคการ จํานวนตัวชี้วัด คาน้ําหนัก จําแนกตาม
ดาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

ดาน จํานวนตัวชี้วัด น้ําหนัก (%) คะแนนเฉลี่ย 
ดานผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจ 3 35 3.17 
ดานผูมีสวนไดสวนเสีย 1 3 3.00 
ดานการเงิน 3 15 1.39 
ดานปฏิบัติการ 4 16 3.73 
ดานทุนหมุนเวียน 3 12 4.15 

รวม 14 81 3.09* 
หมายเหตุ  *  คํานวณจากตัวช้ีวัดองคการ 14 ตัวช้ีวัด (รวมตัวชีวัดยอย) คิดเปนรอยละ 81 ของตัวช้ีวัดท้ังหมด (16 ตัวช้ีวัด

หลัก 6 ตัวช้ีวัดยอย)  สวนตัวช้ีวัดท่ีเหลือ จํานวน 5 ตัวช้ีวัด รอผลการดําเนินงาน ณ สิ้นปงบประมาณ  

2.93
2.00

1.43
1.95

4.52

3.17 3.00

1.39

3.73
4.15

0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00

ไตรมาสท่ี 2 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไตรมาสท่ี 2 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564
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ผลการดําเนินงาน : 

ดานผลสมัฤทธ์ิตามพันธกิจ 
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ดานผลสมัฤทธิ์ตามพันธกิจ 

องคประกอบที่ 1.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามพันธกิจของ สสส. 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 คะแนนเฉล่ียของความสําเร็จในการดําเนินงานตามเปาประสงคท่ี 1-6 ของ สสส.  

ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด 15 แผน 

ตัวชี้วัดยอยท่ี 1.1 คะแนนเฉลี่ยของความสําเร็จในการดําเนินงานตัวชี้วัดตามภารกิจหลัก (functional based) 
(ตัวชี้วัดหลักและตัวชี้วัดรวม) ไดคะแนนเฉลี่ย 3.18 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

ตัวชี้วัดยอยท่ี 1.2 คะแนนเฉลี่ยของความสําเร็จในการดําเนินงานตัวชี้วัดตามนโยบาย (agenda based) 
(ตัวชี้วัดวาระกลาง) ไดคะแนนเฉลี่ย 3.29 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

 ผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานตามพันธกิจของ สสส. จะถูกวัดโดยตัวชี้วัดระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามเปาประสงค 6 เปาประสงค ซ่ึงมีคาน้ําหนักของตัวชี้วัดตามภารกิจหลัก (functional based) 
(ตัวชี้วัดหลักและตัวชี้วัดรวม) เทากับรอยละ 25 และ คาน้ําหนักของตัวชี้วัดตามนโยบาย (agenda based) 
(ตัวชี้วัดวาระกลาง) เทากับรอยละ 5 โดยเปนการวัดผลการดําเนินงานเปนรายแผนตามแผนหลักท้ัง 15 แผน 
ซ่ึงแตละแผนจะมีการกําหนดแผนการดําเนินงานและตัวชี้วัดระดับแผน  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการกําหนดตัวชี้วัดระดับแผนท้ัง 15 แผน รวมท้ังหมด 106 ตัวชี้วัด 
ประกอบดวย ตัวชี้วัดหลัก จํานวน 64 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดรวม จํานวน 16 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดวาระกลาง (ความรอบรู
ดานสุขภาพ) จํานวน 16 ตัวชี้วัด แตละตัวชี้วัดจะกําหนดคาคะแนนความสําเร็จไว 6 ระดับไดแก 0 คะแนน 
(หมายถึง อยูในระหวางดําเนินการท่ีผลงานยังไมถึงเกณฑคะแนนท่ี 1) และมีคะแนนสูงสุดคือ 5 คะแนน (หมายถึง 
มีผลการดําเนินงานท่ีบรรลุเปาหมายและใหผลในระดับผลลัพธหรือผลกระทบ)  

การประเมินผลคะแนนในแตละแผนจะเปนการประเมินตนเองของแตละแผนตามเกณฑคาคะแนนท่ีผาน
ความเห็นชอบจากคณะผูบริหารระดับสูงของสํานักงาน ในชวงตนปงบประมาณ จากนั้นจึงนําเขาสูกระบวนการ
พิจารณาตัดสินผลคะแนนข้ันสุดทายโดยคณะอนุกรรมการพิจารณาเกณฑตัวชี้วัดและประเมินผลสัมฤทธิ์รายแผน
ของ สสส. ประจําป 2563 -2564 ซ่ึงประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีตัวแทนคณะกรรมการประเมินผลฯ และตัวแทน
คณะกรรมการบริหารแผนท้ัง 8 คณะ ดังนี้ 

1. พญ.เพชรศรี ศิรินิรันดร  ประธานกรรมการ (ผูแทนคณะกรรมการประเมินผล) 
2. ศ.ดร.ทิพวรรณ หลอสุวรรณรตัน กรรมการ  (ผูแทนคณะกรรมการประเมินผล) 
3. รศ.ดร.ชโยดม สรรพศร ี กรรมการ  (ผูแทนคณะกรรมการประเมินผล) 
4. นายศรีสุวรรณ ควรขจร กรรมการ   (ผูแทนคณะกรรมการบริหารแผนคณะ 1) 
5. รศ.ดร.ภญ.จิราพร ลิ้มปานานนท กรรมการ   (ผูแทนคณะกรรมการบริหารแผนคณะ 2) 
6. นพ.พิศิษฐ ศรีประเสริฐ กรรมการ   (ผูแทนคณะกรรมการบริหารแผนคณะ 3) 
7. นพ.ณัฐวุฒิ  ประเสริฐสิริพงศ     กรรมการ   (ผูแทนคณะกรรมการบริหารแผนคณะ 4) 
8. รศ.นพ.ปญญา ไขมุก     กรรมการ   (ผูแทนคณะกรรมการบริหารแผนคณะ 5) 
9. นายสุจิตต  ไตรพิทักษ กรรมการ   (ผูแทนคณะกรรมการบริหารแผนคณะ 6) 
10. ดร.นพ.ภูษิต  ประคองสาย กรรมการ   (ผูแทนคณะกรรมการบริหารแผนคณะ 7) 
11. นพ.ประเวช ตันติพิวัฒนสกุล กรรมการ   (ผูแทนคณะกรรมการบริหารแผนคณะ 8)  
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การดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 มีผลคะแนนในภาพรวมของท้ัง 15 
แผน อยูท่ีคะแนนเฉลี่ย 3.19 คะแนน โดยตัวชี้วัดตามภารกิจหลัก (functional based) (ตัวชี้วัดหลักและตัวชี้วัด
รวม) ไดคะแนนเฉลี่ย 3.18 คะแนน และ ตัวชี้วัดตามนโยบาย (agenda based) (ตัวชี้วัดวาระกลาง) ไดคะแนน
เฉลี่ย 3.29 คะแนน (คํานวนถวงน้ําหนักตามสัดสวนงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ) 

เม่ือมีการพิจารณาคะแนนแยกตามรายแผน จะพบวาผลการดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2564 แผนท่ีมีผลการดําเนินงานโดยรวมสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก แผน 14 แผนอาหารเพ่ือสุข
ภาวะ 4.28 คะแนน แผน 9 แผนสงเสริมกิจกรรมทางกาย 4.19 คะแนน และแผน 15 แผนสรางเสริมความ
เขาใจสุขภาวะ 3.80 คะแนน ท้ังนี้ มีรายละเอียดคะแนนผลการดําเนินงานรายแผน ดังแสดงในตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 : แสดงคะแนนผลการดําเนินงานรายแผนตามเกณฑประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานของแผน

หลัก 15 แผน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แผน ตัวช้ีวัดหลัก ตัวช้ีวัดรวม 
ตัวช้ีวัด

วาระกลาง 

คะแนน
ประเมิน

ตนเองราย
แผน 

แผน 1 แผนควบคุมยาสูบ 3.53 2.00 5.00 3.60 
แผน 2 แผนควบคุมเครื่องดื่มแอลกอฮอลและ
สิ่งเสพติด 

4.33 2.00 2.00 3.75 

แผน 3 แผนการจัดการความปลอดภัยและ
ปจจัยเสี่ยงทางสังคม 

3.53 2.00 2.00 3.15 

แผน 4 แผนควบคุมปจจัยเสี่ยงสุขภาพ 2.86 3.00 3.00 2.90 
แผน 5 แผนสุขภาวะประชากรกลุมเฉพาะ 3.53 3.00 3.00 3.40 
แผน 6 แผนสุขภาวะชุมชน 2.13 3.50 2.00 2.34 
แผน 7 แผนสุขภาวะเด็ก เยาวชน และ
ครอบครัว 

1.00 2.00 3.00 1.40 

แผน 8 แผนสรางเสริมสุขภาวะในองคกร 3.00 2.00 2.00 2.75 

แผน 9 แผนสงเสริมกิจกรรมทางกาย* 4.00 5.00 4.00 4.19 
แผน 10 แผนระบบสื่อและวิถีสุขภาวะทาง
ปญญา 

3.40 4.00 3.00 3.45 

แผน 11 แผนสรางสรรคโอกาสและนวัตกรรม
สุขภาวะ  

2.33 - 3.40 2.60 

แผน 12 แผนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ
ผานระบบบริการสุขภาพ 

3.53 2.93 5.00 3.59 

แผน 13 แผนพัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนเพ่ือการสรางเสริมสุขภาพ 

2.42 - 2.00 2.40 

แผน 14 แผนอาหารเพ่ือสุขภาวะ 4.24 4.00 5.00 4.28 
แผน 15 แผนสรางเสริมความเขาใจสุขภาวะ 4.14 2.00 4.00 3.80 

คะแนนรวมเฉล่ีย 3.20 2.88 3.23 3.17 
คะแนนรวมเฉล่ียถวงน้ําหนักดวย

งบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ (รายแผน) 
3.18 3.29 3.19 

*แผน 9 ไมนําตัวช้ีวัดท่ีวัดผลปลายปมาคํานวณ (1 ตชว.) 

  



11 
 
แผนภาพท่ี 3 : แสดงคะแนนเฉลี่ยผลการดําเนินงานของแผนหลัก 15 แผน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2  

 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 

โดยจํานวนตัวชี้วัดสวนใหญ รอยละ 64.2 (จํานวน 68 ตัวชี้วัด) มีระดับคะแนน 0.00 - 3.00 คะแนน 

เนื่องจากเกณฑคาคะแนนท่ีไดกําหนดไว เปนการวัดผลตอนสิ้นปงบประมาณ ทําใหมีผลการดําเนินการเม่ือ

เทียบกับเกณฑท่ีกําหนดไว มีคะแนนนอยหรือยังไมมีคะแนน แตอยางไรก็ตามมีตัวชี้วัดท่ีมีผลการดําเนินงานดี

มากโดยได 5 คะแนนแลวเม่ือเทียบกับเกณฑคะแนน จํานวน 20 ตัวชี้วัด (คิดเปนรอยละ 18.9) ท้ังนี้ มี

รายละเอียดจํานวนและรอยละของตัวชี้วัดเม่ือเทียบกับเกณฑคะแนนระดับตาง ๆ ดังแสดงในตารางท่ี 4  

ตารางท่ี 4: จํานวนและรอยละของตัวชี้วัดตามเกณฑคะแนนระดับตาง ๆ ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2  
 ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2564 

คะแนน จํานวนตัวช้ีวัด รอยละ 
0 3 2.8 
1 5 4.7 
2 31 29.2 
3 29 27.4 
4 18 17.0 
5 20 18.9 

รวม 106 100.0 

  

3.35

4.06

3.35
2.89

3.47

2.37

1.12

2.79

4.21

3.50

2.33

3.43

2.42

4.20
3.76

5.00

2.00 2.00

3.00
3.00

2.00

3.00

2.00

4.00

3.00
3.40

5.00

2.00

5.00

4.00

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

ตัวช้ีวัดตามภารกิจหลัก (ตัวช้ีวัดหลักและตัวช้ีวัดรวม) ตัวช้ีวัดตามนโยบาย (ตัวช้ีวัดวาระกลาง)
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องคประกอบที่ 1.2 ความสําเร็จของการตอบสนองตอปจจัยที่สงผลตอการสรางเสริมสุขภาพ 

ตัวช้ีวัดท่ี 2 ระดับความสําเร็จของการตอบสนองตอสถานการณท่ีสงผลตอการสรางเสริมสุขภาพ 

ระดับความสําเร็จของการตอบสนองตอสถานการณท่ีสงผลตอการสรางเสริมสุขภาพ 
คิดเปนคะแนนตามเกณฑการประเมินองคการของ สสส. เทากับ 3.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 
 

สถานการณท่ีสงผลตอการสรางเสริมสุขภาพไดแก สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 (โควิด-19) ท้ังนี้ สํานักงานมีกลไกการตอบสนองในการตัดสินใจตอสถานการณเพ่ือลดผลกระทบท่ี
เกิดข้ึน โดยมีสํานักพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร (สนย.) เปนผูมีบทบาทหลักในการดําเนินงานและรวบรวม
ขอมูล (ขอมูลมาจาก 2 สวน ไดแก 1) การทบทวนสถานการณและความเสี่ยง (โดย สนย.) และ 2) การปรับ
แผนงานใหสอดรับกับสถานการณ (โดยสํานักเชิงรุก)) เพ่ือนําเสนอผูบริหารทราบในการประชุม Exeuctive 
หรือนําเสนอตอ ผจก. เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการนําเสนอตอคณะกรรมการกองทุน ดังนี้ 

1. สํานักงานไดมีการรวบรวมและติดตามสถานการณ รวมท้ังจัดทําบทวิเคราะหและผลกระทบจาก
สถานการณการระบาดของไวรัสโควิด-19 ระลอกใหม ตอ สสส. และภาคีเครือขาย ท่ีเริ่มมีการ
ระบาดในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2563 รวมท้ังไดนําเสนอแนวทางบริหารงานอยางตอเนื่อง ( BฺCP) 
และขอเสนอแนะเพ่ือตอบสนองตอสถานการณเพ่ิมเติม ตอท่ีประชุม Executive ครั้งท่ี 1/2564 
เพ่ือรับทราบและดําเนินตอ โดยบทวิเคราะหและแนวทางไดถูกรวบรวมและนาํเสนอตอท่ีประชุม
คณะกรรมการกองทุนฯ ครั้งท่ี 1/2564 

2. สถานการณโควิดเปนสถานการณท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน สํานักเชิงรุกจึงไดมีการ
ประเมินผลกระทบกับแผนงานและดําเนินการปรับแผนการทํางานใหตอบสนองตอสถานการณ 
โดยในไตรมาสท่ี 2 มีการรวบรวมขอมูลและนําเสนอตอผูจัดการกองทุนเพ่ือนําเสนอตอ
คณะกรรมการกองทุนครั้ง ท่ี 4/2564 ตลอดจนมีการรวบรวมขอเสนอแนะท่ีสําคัญจาก
คณะกรรมการกองทุนมานําเสนอใหท่ีประชุม Executive ทราบดวย 

 

 

 

 

  



13 
 

 

 

 

ผลการดําเนินงาน : 

ดานผูมีสวนไดสวนเสีย 
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องคประกอบที่ 2.1 ความสําเร็จของการตอบสนองตอภาคการเมืองและนโยบาย 

ตัวช้ีวัดท่ี 3  ระดับความสําเร็จของการตอบสนองตอนโยบาย/มติ/ขอแนะนํา/ขอสังเกตของคณะรัฐมนตรี 
สภาผูแทนราษฎร วุฒิสภา และคณะกรรมการประเมินผล 

รายงานผล ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ตัวชี้วัดนี้ เปนการนําเสนอผลการดําเนินงานของ สสส. ท่ีสามารถตอบสนองตอนโยบาย/มติ/
ขอแนะนํา/ขอสังเกตจากผูมีอํานาจท่ีเก่ียวของไดแก คณะรัฐมนตรี สภาผูแทนราษฎร วุฒิสภา สภานิติบัญญัติ
แหงชาติ และคณะกรรมการประเมินผล 
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องคประกอบท่ี 2.2 ความพึงพอใจตอการดําเนินงานของ สสส. 

ตัวช้ีวัดท่ี 4  รอยละของความพึงพอใจของประชาชนท่ัวไป ภาคีเครือขาย และส่ือมวลชนตอการ
ดําเนินงานของ สสส. 

รายงานผล ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
ตัวชี้วัดนี้เปนการวัดการรับรูและยอมรับตอภาพลักษณของ สสส. ซ่ึงวัดจากคาคะแนนเฉลี่ยจากกลุมผู

มีสวนไดสวนเสีย 3 กลุม ไดแก ประชาชนท่ัวไป ภาคีเครือขาย และกลุมสื่อมวลชน ในรอบสํารวจปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
 ผลการดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ไดมีการจัดตั้งคณะทํางานเพ่ือศึกษาและพัฒนาสํารวจภาพลักษณองคกร ซ่ีงมีรองผูจัดการกองทุน 
สสส./ผูชวยผูจัดการกองทุน สสส. เปนประธาน และมีสวนงานท่ีเก่ียวของรวมเปนคณะทํางานอีก 8 สวนงาน 
โดยผลการดําเนินงานท่ีผานมา มีการวางแนวทางการพัฒนาหลักเกณฑการทําวิจัยภาพลักษณและขอบเขตการ
ดําเนินงาน เพ่ือใหไดมาตรฐานและสอดคลองกับตัวชี้วัดองคกร ซ่ึงกระบวนการดําเนินงานขณะนี้ อยูใน
กระบวนการจัดหาผูรับจางสํารวจภาพลักษณ ดวยวิธีการประกวดราคาผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
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องคประกอบที่ 2.3 ความสําเร็จของการดําเนินงานสนับสนุนภาคี 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 ระดับความสําเร็จในการดําเนนิงานสนับสนุนภาค ี

ตัวช้ีวัดยอยท่ี 5.1 ระดับความสําเร็จในการสรางเครือขายความรวมมือของภาคี 

ระดับความสําเร็จในการสรางเครือขายความรวมมือของภาคี 
คิดเปนคะแนนตามเกณฑการประเมินองคการของ สสส. เทากับ 3.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

ตัวชี้วัดนี้เปนการวัดการเขามามีสวนรวมของภาคีและ/หรือภาคีเครือขายในกิจกรรม/กระบวนการของ
สํานักพัฒนาภาคีสัมพันธและวิเทศสัมพันธ ผานกระบวนการสานสัมพันธ และเชื่อมประสานภาคีในรูปแบบ
ตางๆ เพ่ือเปนสนับสนุนการขับเคลื่อนงานสรางเสริมสุขภาพของภาคีเครือขาย  

ผลการดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 พบวา มีจํานวนภาคีและ/หรือภาคีเครือขายเขารวมกิจกรรมสรางความมีสวนรวมในการขับเคล่ือน
งานสรางเสริมสุขภาพ จํานวน 1,053 คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1. กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูการทํางานสรางเสริมสุขภาพรวมกับ สสส. และระหวางภาคีเครือขายผาย
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู หนุนเสริมศักยภาพจํานวน 6 เวที 
1.1. เวที โชว แชร เชื่อม “ ฮัก ณ ออนใต สุขสรางไดดวยพลังเล็กๆ” ณ ตําบลออนใต จังหวัดเชียงใหม 

ซ่ึงมีภาคีเครือขายจากจังหวัดเชียงใหม เชียงราย ลําปาง แมฮองสอน เขารวมประมาณ 165 คน 
1.2. เวทีโชว แชร เชื่อม “เครือขายอาหารปลอดภัยภาคตะวันออก” ซ่ึงมีภาคีเครือขาย เขารวมประมาณ 40 คน 
1.3. เวที โชว แชร เชื่อม  “สืบฮีตสานฮอย ไทอีสานสรางสุข” ณ จ.ขอนแกน ซ่ึงมีภาคีเครือจากจังหวัด จ.

รอยเอ็ด จ.ขอนแกน จ.มหาสารคาม และ จ.กาฬสินธุ  เขารวมประมาณ 178 คน 
1.4. เวที โชว แชร เชื่อม “20 ป สสส. ภาคีสรางสุข” ณ ซ่ึงมีภาคีเครือจากพ้ืนท่ีจังหวัดในภาคตะวันออก 

เขารวมประมาณ 137 คน 
1.5. เวที โชว แชร เชื่อม “สามวัยสรางสุข @คอรุม” ณ องคการบริหารสวนตําบลคอรุม อ.พิชัย จ.

อุตรดิตถ ซ่ึงมีภาคีเครือจากจังหวัดจ.พิจิตร จ.สุโขทัย จ.พิษณุโลก และ จ.อุตรดิตถ เขารวมประมาณ 
83 คน 

1.6. เวที โชว แชร เชื่อม  “สานขายขยายสุข เรื่องสนุกคนแมขา” ณ เทศบาลตําบลแมขา อ.ฝาง จ.
เชียงใหมซ่ึงมีภาคีเครือจากจังหวัดเชียงใหม และจังหวัดใกลเคียง เขารวมประมาณ 70 คน 

2. กระบวนการเชื่อมประสานความรวมมือผานกระบวนการทํางานของกลไกสนับสนุนการเชือ่มประสานภาคี
เครือขายจํานวน 6 เวที 
2.1. ประชุมคณะทํางานเพ่ือเตรียมการจัดเวทีโชวแชรเชื่อม เครือขายเกษตรอินทรีย 5 จังหวัดอีสานใต 

เพ่ือสนับสนุนการเชื่อมประสานประเด็นเกษตรอินทรียขามพ้ืนท่ี (ในระดับกลุมจังหวัด) จํานวน 30 คน 
2.2. เวทีประชาสังคมสานพลังเปลี่ยนเมืองขอนแกนไรขยะ ณ ตลาดตนตาล จังหวัดขอนแกน  ซ่ึงเปน

ความรวมมือของภาคีเครือขายสรางเสริมสุขภาพจังหวัดขอนแกน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรูการทํางานในเรื่องการจัดการขยะ ตลอดจนรวมกันประกาศปฏิญญาปลุกพลัง เปลี่ยนเมือง 
เพ่ือการขยะ โดยรับความรวมมือจากหลายฝาย เชน ผูวาราชการจังหวัดขอนแกน กลุม
ผูประกอบการธุรกิจ บานจัดสรร ตลาด เทศบาลตางๆ ชุมชนและโรงเรียน ในการรวมกันขับเคลื่อน
งานการจัดการขยะมีผูเขารวมกิจกรรม 100 คน 
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2.3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร โชว แชร เชื่อม เครือขายภาคีสุขภาวะพ้ืนท่ี
ภาคเหนือ มีภาคีเครือขายภาคเหนือตอนบนเขารวมกวา 60 คน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือทบทวนและ
นําเสนอภาพรวมการดําเนินงานแผนการพัฒนาระบบสื่อสาร และการขับเคลื่อนงาน ตลอดจนการ
เชื่อมโยงประเด็นการวิจัยเพ่ือสนับสนุนเครือขายเชิงประเด็นและกลไกจังหวัด พรอมท้ังรวม
แลกเปลี่ยนเรียนรูพ้ืนท่ีตนแบบตําบลสุขภาวะองคการบริหารสวนตําบลเจดียชัย จังหวัดนาน 

2.4. ประชุมคณะทํางานกลไกภาคเหนือ โดยมีตัวแทนภาคีเครือขายแกนจังหวัดแกนประเด็น หารือ
สนับสนุนการขับเคลื่อนภาคีเครือขายสุขภาวะ 5 กลุมประเด็น จํานวน 21 คน 

2.5. ประชุมคณะทํางานเพ่ือเตรียมการจัดงานสรางสุขภาคใต มีตัวแทนภาคีเครือขายในระดับจังหวัด 14 
จังหวัด และตัวแทนภาคีเชิงประเด็นเขารวมประชุม และแลกเปลี่ยนเพ่ือการเตรียมการจัดงานสราง
สุขภาคใตจํานวน 60 คน 

2.6. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณการทํางานแบบบูรณาการเพ่ือผสานพลังความรู มุมมองและ
ความรวมมือระหวางแผนงาน/โครงการ สสส. ขามสํานัก ขามประเด็น ขามพ้ืนท่ี ภายใตหัวขอ 
“บูรณาการสานพลัง (Synergy) อยางไรใหเกิดผลทวีคูณ” ภาคีเขารวม จํานวน 39 คน 

3. กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู และใหขอเสนอแนะตอ สสส. ในการพัฒนางาน จํานวน 1 เวที 
3.1. สนับสนุนการสรางการมีสวนรวมของภาคีเครือขายในการเขารวมการสัมมนารับฟงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะเก่ียวกับรางคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริม
สุขภาพ 70 คน 
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ตัวช้ีวัดยอยท่ี 5.2  รอยละของภาคีเครือขายท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพจาก สสส. และรายงานวาไดนําความรูไป

ใชในการดําเนินงาน 

รายงานผล ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รอยละของภาคีเครือขายท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพจาก สสส. และรายงานวาไดนําความรูไปใชในการ
ดําเนินงาน จะวัดโดยการสํารวจ “การเก็บขอมูลของรายงานการนําความรูจากการเขารวมพัฒนาศักยภาพไปใชใน
การขับเคล่ือนโครงการ/แผนงาน” ใชวิธีการสุมตัวอยางภาคีเครือขายท่ีเขารวมอบรม/เวที/กิจกรรมการพัฒนา
ศักยภาพตามสมรรถนะหลักท่ีจําเปนสําหรับนักสรางเสริมสุขภาพ (Core Competency) ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
และใชแบบสอบถามดานการนําความรูหรือประโยชนจากหลักสูตร เวที หรือกิจกรรมพัฒนาศักยภาพไปใชในการ
ดําเนินงานสรางเสริมสุขภาพ ซ่ึงมีการติดตามหลังจบการอบรม/เวที/กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพไปแลว 2-3 เดือน 

ผลการดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 พบวา ทางสถาบันไดมีการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพภาคีเครือขาย และเจาหนาท่ี สสส. แลว ในชวงเดือน
มกราคม - มีนาคม 2564 จํานวน 7 หลักสูตร ดังนี้ 

1. หลักสูตรแนวคิดและหลักการสรางเสริมสุขภาพ   วันท่ี 14-15 ม.ค. 64  จํานวนผูเขารวม 29 คน 
2. หลักสูตรแนวคิดและหลักการสรางเสริมสุขภาพ  (สําหรับเจาหนาท่ี)  วันท่ี 28-29 ม.ค.64 จํานวน

ผูเขารวม 15 คน 
3. หลักสูตรการพัฒนาขอเสนอโครงการ (ประเมินตนน้ํา)  วันท่ี 15-16 ก.พ.64 จํานวนผูเขารวม 24 คน 
4. หลักสูตรการสรางและบริหารเครือขาย  วันท่ี 20-21 ก.พ.64 จํานวนผูเขารวม 36 คน 
5. หลักสูตร Visual Note รุนท่ี 5   วันท่ี 15-16 มี.ค. 64 จํานวนผูเขารวม 25 คน 
6. หลักสูตรการถอดบทเรียน ครั้งท่ี 1  วันท่ี 22-23 มี.ค.64 จํานวนผูเขารวม 39 คน 

7. หลักสูตรการสรางและบริหารเครือขาย (สําหรับเจาหนาท่ี) วันท่ี 31 มี.ค.–1 เม.ย. 64 จํานวนผูเขารวม 
18 คน 
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องคประกอบที่ 3.1 การอนุมัติงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 รอยละของการอนุมัติงบประมาณโครงการเทียบกับเปาหมายของแผนประจําป 

อนุมัติงบประมาณไดรอยละ 26.92 คิดเปนคะแนนได 0.30 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

 ผลการดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ไดอนุมัติงบประมาณโครงการ ท้ังสิ้น 800.76 ลานบาท จากเปาหมายการอนุมัติท่ี 2,974.30 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 26.92 ของเปาอนุมัติท้ังป หรือคิดเปนรอยละ 57.7 ของเปาอนุมัติสะสม ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 

ท้ังนี้ เม่ือเทียบกับผลการดําเนินงานในปท่ีผานมา พบวาในปนี้อนุมัติไดนอยกวาปท่ีผานมารอยละ 
18.8 (ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 อนุมัติรอยละ 45.8) โดยมีสาเหตุมาจาก 1) สําหรับภาคี
รายใหมอยูในชวงของการพัฒนาโครงการรวมกับ สสส. 2) ความลาชาในการประสานกับหนวยงานผูรับทุน 
โดยเฉพาะภาครัฐ และ 3) การพัฒนาขอตกลงรูปแบบใหม อยางไรก็ตามสํานักงานไดมีการกํากับติดตามอยาง
ใกลชิด เพ่ือใหเปนไปตามแผนงบประมาณ โดยผานกลไกการรายงานผลงานในท่ีประชุมผูบริหารเปนประจํา
ทุกเดือน พรอมท้ังมีการกระตุนใหแตละแผนเรงดําเนินการตามแผนงบประมาณ และกําหนดใหเปน KPI ผูบริหาร 

ตารางท่ี 5 : แสดงจํานวนและรอยละของงบประมาณโครงการท่ีอนุมัติจริงเปรียบเทียบเปาหมายของแผนประจําป   
จําแนกรายแผน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

แผน 
ผลการอนุมัติงบประมาณ (ลานบาท) 

เปาท้ังป 2564 อนุมัติจริง  รอยละ  
01-ยาสูบ 250.00 54.33 21.73 
02-แอลกอฮอล 260.00 25.95 9.98 
03-ความปลอดภัย 210.00 15.95 7.60 
04-ปจจัยเสี่ยง 160.00 90.08 56.30 
05-ประชากรกลุมเฉพาะ 170.00 36.49 21.47 
06-ชุมชน 280.00 57.83 20.65 
07-สุขภาวะเด็ก 160.00 32.56 20.35 
08-สุขภาวะองคกร 100.00 26.72 26.72 
09-กิจกรรมทางกาย 150.00 71.17 47.44 
10-ระบบสื่อ 150.00 88.60 59.07 
11-สรางสรรคโอกาส 240.00 115.99 48.33 
12-ระบบบริการ 120.00 14.05 11.71 
13-ระบบและกลไก 140.00 27.48 19.63 
14-อาหาร 130.00 76.64 58.96 
15-สรางเสริมความเขาใจ 360.00 66.92 18.59 
17-กลุมงานกลาง 94.30 0.00 0.00 
รวม 2,974.30 800.76 26.92% 

ท่ีมา :  ระบบบริหารโครงการของ สสส. (PM01) รายงานอนุมัติตามแผน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ขอมูล ณ วันท่ี 31 
มีนาคม 2564  
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องคประกอบที่ 3.2 การเบิกจายงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดท่ี 7  รอยละของการเบิกจายงบประมาณท่ีเกิดข้ึนจริงเทียบกับแผนการเบิกจายงบประมาณท่ีไดรับ
อนุมัติ 

 

รอยละของการเบิกจายงบประมาณไดรอยละ 58.04 คิดเปนคะแนนได 0.67 คะแนน  
จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

ผลการดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 พบวา สสส. มีการเบิกจายงบประมาณของโครงการใหมและโครงการตอเนื่อง จํานวน 1,747.68 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 58.04 ของแผนการเบิกจายงบประมาณโครงการใหมและโครงการตอเนื่องท้ังป ท่ีไดรับอนุมัติ 
3,011.41 ลานบาท หรือ 100.4% ของแผนเบิกจายสะสม ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 

ท้ังนี้ พบวา แผนสวนใหญมีการเบิกจายเปนไปตามแผน อยางไรก็ตามเม่ือพิจารณารายประเภท การ
เบิกจายโครงการตอเนื่อง ไดรอยละ 72.67 ของแผนเบิกจายโครงการตอเนื่องท้ังป หรือรอยละ 108.76 ของแผน
เบิกจายโครงการตอเนื่องสะสม ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 ซ่ึงเปนไปตามแผนรายเดือนท่ีวางไว ขณะท่ีการเบิกจายโครงการ
ใหม ไดรอยละ 19.94 ของแผนเบิกจายโครงการใหมท้ังป หรือรอยละ 58.08 ของแผนเบิกจายโครงการใหม ณ สิ้น
ไตรมาสท่ี 2 ซ่ึงยังต่ํากวาแผนรายเดือนท่ีวางไว ท้ังนี้ผลการเบิกจายโครงการใหมมีความสัมพันธโดยตรงกับการ
อนุมัติโครงการ (ตาม KPI ขอท่ี 6) เนื่องจากผลการอนุมัติโครงการในปจจุบันยังตํ่ากวาแผน จึงสงผลใหการเบิกจาย
โครงการใหมต่ํากวาแผนไปดวย อยางไรก็ตามสํานักงานไดมีมาตรการกํากับติดตามอยางตอเนื่องเพ่ือใหเปนไปตาม
แผนงบประมาณ โดยผานกลไกการรายงานผลงานในท่ีประชุมผูบริหารเปนประจําทุกเดือน และกําหนดใหเปน KPI 
ผูบริหาร  
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ตารางท่ี 6 : รอยละในการเบิกจายงบประมาณท่ีจายจริงเทียบกับแผนการเบิกจายงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ 

จําแนกรายแผน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แผน 
เปาเบิกจายท้ังป 2564 

(ลานบาท) 
เบิกจาย 

(ลานบาท) 
รอยละ 

01-ยาสูบ 363.46 246.99 67.96 
02-แอลกอฮอล 311.07 190.00 61.08 
03-ความปลอดภัย 273.00 157.70 57.77 
04-ปจจัยเสี่ยง 177.91 97.11 54.58 
05-ประชากรกลุมเฉพาะ 219.08 124.78 56.96 
06-ชุมชน 285.49 121.92 42.70 
07-สุขภาวะเด็ก 150.42 100.01 66.49 
08-สุขภาวะองคกร 127.84 58.24 45.56 
09-กิจกรรมทางกาย 196.62 114.73 58.35 
10-ระบบสื่อ 161.36 118.57 73.48 
11-สรางสรรคโอกาส 229.30 153.26 66.84 
12-ระบบบริการ 135.62 50.60 37.31 
13-ระบบและกลไกสนับสนุน 91.36 45.70 50.02 
14-อาหาร 147.58 87.21 59.09 
15-สรางเสริมความเขาใจ 15.15 7.97 52.63 
17-กลุมงานกลาง 126.16 72.88 57.77 
รวม 3,011.41 1,747.68 58.04 

ท่ีมา :  ระบบบริหารโครงการของ สสส. (PM05) รายงานอนุมัติตามแผน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ขอมูล ณ วันท่ี 31  

มีนาคม 2564  
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องคประกอบที่ 3.3 การจัดการดานการเงิน การบัญชี 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 สสส. สงรายงานการรับและการใชจายเงิน ใหกรมบัญชีกลางไดตามกําหนดเวลา 

สสส. สงรายงานการรับและการใชจายเงินใหกรมบัญชีกลางภายใน 60 วัน นับถัดจากวันสิ้นปงบประมาณ   
คิดเปนคะแนนได 5.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

 ตัวชี้วัดนี้จะเก่ียวของกับการปฏิบัติงานตามแนวทางกลางของการเปนหนวยงานรัฐ ท่ีกําหนดใหการ
จัดสงรายงานการรายงานการรับจาย และการใชจายเงินรายไดท่ีไมตองนําสงเปนรายไดแผนดินให
กรมบัญชีกลางภายใน 60 วัน ตามบทบัญญัติในมาตรา 170 ของรัฐธรรมนูญ นับถัดจากวันสิ้นปงบประมาณ 
(เริ่มนับวันท่ี 1 ตุลาคม) จนถึงวันท่ีกรมบัญชีกลางไดประทับตรารับหนังสือจากสวนราชการและตองมีรูปแบบ
ท่ีถูกตองครบถวน  
 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 สสส. ไดจัดสงรายงานการรับและใชจายเงินใหกรมบัญชีกลางในวันท่ี  
26 พฤศจิกายน 2563 และกรมบัญชีกลางไดประทับตรารับหนังสือในวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2563 หรือ 58 วัน 
นับถัดจากวันส้ินปงบประมาณ คิดเปนคะแนนได 5 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน 
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องคประกอบที่ 4.1 การบริหารจัดการโครงการ 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 รอยละของโครงการท่ีดําเนินการลาชากวากําหนด 

รอยละโครงการลาชาของ สสส. ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 คํานวณคะแนนจาก 4 เง่ือนไข โดยแตละเง่ือนไขใหน้ําหนัก 25% คิดเปนคะแนนตามเกณฑการประเมิน
องคการของ สสส. เทากับ 4.58 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน ดังมีรายละเอียดแตละเง่ือนไข ดังนี้ 
ตามโครงการ 
(1) ลาชาเกิน 3 เดือน – 1 ป รอยละ 5 คิดเปน 4.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 
(2) ลาชาเกิน 1 ป ข้ึนไป  รอยละ 1.5 คิดเปน 4.50 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 
ตามงบประมาณ 
(3) ลาชาเกิน 3 เดือน – 1 ป รอยละ 0.7 คิดเปน 4.83 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 
(4) ลาชาเกิน 1 ป ข้ึนไป   รอยละ 0.42 คิดเปน 5.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

การพิจารณารอยละโครงการลาชานั้น ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการพิจารณาโครงการท่ีลาชาเกิน 
3 เดือน – 1 ป และโครงการท่ีลาชาเกิน 1 ปข้ึนไป โดยจะพิจารณาใน 2 มิติ ไดแก มิติเรื่องรอยละของจํานวน
โครงการท่ีลาชาเปรียบเทียบกับจํานวนโครงการท่ีอยูระหวางดําเนินการท้ังหมด และรอยละของงบประมาณ
โครงการท่ีลาชา เปรียบเทียบกับงบประมาณของโครงการท่ีอยูระหวางดําเนินการท้ังหมด ท้ังนี้เพ่ือใหเปนการ
ประเมินผลท่ีสอดคลองกับการดําเนินงานและการควบคุมการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีโครงการท่ีอยู
ระหวางดําเนินการท้ังสิ้น 2,260 โครงการ โดยในจํานวนนี้มีโครงการท่ีดําเนินการลาชาคือยังไมสามารถปด 
หรือ ยุติ หรือ ยกเลิกโครงการไดหลังจากลวงเลยเวลาท่ีกําหนด (ท่ีระบุไวในขอตกลงหรือตามท่ีไดรับการอนุมัติ
ใหขยายเวลาได) มาแลวเกิน 3 เดือน – 1 ป จํานวน 113 โครงการ คิดเปนรอยละ 5 และลาชามาแลวเกินกวา 
1 ป จํานวน 34 โครงการ คิดเปนรอยละ 1.50 โดยจํานวนโครงการลาชาตามแผนปฏิบัติการแสดงในตารางท่ี 7 
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ตารางท่ี 7 : แสดงจํานวนและรอยละโครงการลาชาเกิน 3 เดือน – 1 ป และเกิน 1 ป เทียบโครงการท่ีอยู

ระหวางดําเนินการ จําแนกรายแผน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แผน 

จํานวนโครงการ
ท้ังหมดท่ีอยู

ระหวาง
ดําเนินการ 

ลาชาเกินกวา  
3 เดือน – 1 ป 

ลาชาเกินกวา 1 ป 

จํานวน
โครงการ 

รอยละ 
จํานวน
โครงการ 

รอยละ 

01-ยาสูบ 67 8 11.94 - - 
02-แอลกอฮอล 120 18 15.00 9 7.50 

03-ความปลอดภัย 109 14 12.84 11 10.09 

04-ปจจัยเสี่ยง 68 9 13.24 3 4.41 

05-ประชากรกลุมเฉพาะ 111 11 9.91 2 1.80 

06-ชุมชน 134 8 5.97 4 2.99 

07-สุขภาวะเด็ก 52 11 21.15 - - 

08-สุขภาวะองคกร 43 6 13.95 - - 

09-กิจกรรมทางกาย 70 6 8.57 - - 

10-ระบบสื่อ 52 - 0.00 - - 

11-สรางสรรคโอกาส 1,274 16 1.26 1 0.08 

12-ระบบบริการ 35 5 14.29 1 2.86 

13-ระบบและกลไกสนับสนุน 37 - - 1 2.70 

14-อาหาร 51 - - - - 

15-สรางเสริมความเขาใจ 12 - - - - 

17-กลุมงานกลาง 25 1 4.00 2 8.00 

รวม 2,260 113 5.00 34 1.50 

ท่ีมา: ระบบบริหารโครงการออนไลนและขอมูลเบิกจายในระบบ SAGE ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2564 
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ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน
งบประมาณท้ังหมดท่ีอยูระหวางดําเนินการท้ังสิ้น 7,781.12 ลานบาท โดยพบวางบประมาณของโครงการลาชาเกิน 
3 เดือน – 1 ป จํานวน 54.1 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.70 ของงบประมาณโครงการท่ียังดําเนินการอยู และ
งบประมาณของโครงการลาชาเกินกวา 1 ป จํานวน 32.59 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.42 โดยจํานวนงบประมาณ
ของโครงการลาชาตามแผนปฏิบตัิการแสดงในตารางท่ี 8 

ตารางท่ี 8 : แสดงจํานวนและรอยละของงบประมาณโครงการลาชาเกิน 3 เดือน – 1 ป และเกิน 1 ป เทียบ
โครงการท่ีอยูระหวาง ดําเนินการ จําแนกรายแผน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 
2564) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวนงบประมาณ 

แผน 

จํานวนงบประมาณ 
ท้ังหมดท่ีอยู

ระหวาง
ดําเนินการ  
(ลานบาท) 

ลาชาเกินกวา  
3 เดือน – 1 ป 

ลาชาเกินกวา 1 ป 

งบประมาณ 
(ลานบาท) 

รอยละ 
งบประมาณ 
(ลานบาท) 

รอยละ 

01-ยาสูบ 795.48 5.43 0.68 - - 
02-แอลกอฮอล 897.44 5.03 0.56 1.86 0.21 

03-ความปลอดภัย 645.31 7.47 1.16 8.01 1.24 

04-ปจจัยเสี่ยง 507.51 0.96 0.19 6.02 1.19 

05-ประชากรกลุมเฉพาะ 530.15 7.79 1.47 3.45 0.65 

06-ชุมชน 1,233.82 0.82 0.07 2.95 0.24 

07-สุขภาวะเด็ก 377.73 6.68 1.77 - - 

08-สุขภาวะองคกร 382.86 8.94 2.34 - - 

09-กิจกรรมทางกาย 403.27 5.44 1.35 - - 

10-ระบบสื่อ 290.19 - - - - 

11-สรางสรรคโอกาส 463.54 2.09 0.45 0.12 0.03 

12-ระบบบริการ 459.86 3.25 0.71 3.88 0.84 

13-ระบบและกลไกสนับสนุน 206.93 - - 0.36 0.17 

14-อาหาร 314.84 - - - - 

15-สรางเสริมความเขาใจ 32 - - - - 

17-กลุมงานกลาง 240.16 0.2 0.08 5.93 2.47 

รวม 7,781.12 54.1 0.70 32.59 0.42 

ท่ีมา: ระบบบริหารโครงการออนไลนและขอมูลเบิกจายในระบบ SAGE ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2564 
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 เม่ือเทียบกับผลการดําเนินงานในชวงเวลาเดียวกันของปท่ีผานมา พบวา ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2563 
– มีนาคม 2564) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีผลการดําเนินงานท่ีดีกวาท้ังโครงการท่ีลาชาเกิน 3 เดือน – 1 
ป และโครงการท่ีลาชาเกิน 1 ปข้ึนไป (ท้ังดานจํานวนโครงการและงบประมาณ) โดยจํานวนโครงการท่ีลาชาเกิน 3 
เดือน – 1 ป ลดลงจากปท่ีผานมา 95 โครงการ และงบประมาณของโครงการลาชาเกิน 3 เดือน – 1 ป ลดลง 35.75 
ลานบาท สําหรับโครงการท่ีลาชาเกิน 1 ปข้ึนไป จํานวนโครงการลดลง 28 โครงการ โดยคิดเปนงบประมาณลดลง 
31.5 ลานบาท  

ท้ังนี้ เม่ือเปรียบเทียบคะแนนโครงการท่ีดําเนินการลาชากวากําหนดในภาพรวมพบวา ได 4.58 คะแนน ซ่ึง
มากกวาชวงเวลาเดียวกันของปท่ีผานมาท่ีได 3.69 คะแนน โดยสาเหตุท่ีทําใหโครงการลาชาลดลงเนื่องจากทาง
สํานักงานไดมีมาตรการกํากับติดตามโครงการลาชาอยางตอเนื่องเพ่ือใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว ผานกลไกการรายงาน
และติดตามในท่ีประชุมผูบริหารเปนประจําทุกเดือน  
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องคประกอบที่ 4.2 การจัดการความรูภายใน สสส. 

ตัวช้ีวัดท่ี 10 ระดับความสําเร็จในการจัดการความรูภายในองคการ 

ระดับความสําเร็จในการจัดการความรูภายในองคการ 
คิดเปนคะแนนตามเกณฑการประเมินองคการของ สสส. เทากับ 4.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

ผลการดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2564 พบวา องคความรู/ นวัตกรรม ถูกนําไปใชประโยชนในการปรับปรุงกระบวนการ จํานวน 10 ประเด็น 
และ มีผลการดําเนินงานท่ีสําคัญอ่ืนรวมอยูดวย จํานวน 2 ประเด็น  

การปรับปรุงกระบวนการ 10 ประเด็น ดังนี้ 
1. สํานัก 1 จัดทําคลิปแนะนําการแนบสื่อในระบบ DOL ซ่ึงสืบเนื่องมาจากปญหาท่ีวา ภาคีของสํานัก 1 

มักจะติดตอแจงมาท่ีสํานักวา แนบไฟลไมได และขอสงไฟลแนบแยกตางหากมาใหทางอีเมล ซ่ึงทําให
ขอมูลความกาวหนาโครงการในระบบ ไมครบถวน/สมบูรณ จึงทําคลิปฯ นี้ข้ึนมา และสงไปใหภาคีใช
งาน ซ่ึงพบวา ภาคีมีความเขาใจ สามารถอัพโหลดสื่อในระบบ DOL ได ลดจํานวนการโทรติดตอเขา
มาสอบถามท่ีสํานัก 

2. สํานัก 6 จัดทําชุดความรูการดําเนินโครงการสรางเสริมสุขภาพขนาดเล็ก เพ่ือจัดการปญหาสุขภาวะ
ในระดับชุมชน จํานวน 8 ประเด็น ไดแก บุหรี่ แอลกอฮอล อุบัติเหตุ ผูสูงอายุ การบริโภคผักผลไมใน
โรงเรียน การปลูกและบริโภคผกัปลอดสารในครัวเรอืน การจัดการขยะ และกิจกรรมทางกาย เกิดจาก
การสรุปบทเรียนการดําเนินงานโครงการท่ีสํานัก 6 สนับสนุน จัดทําเปนรูปแบบ Motion 
Infographic ความยาวประมาณ 2-3 นาที (สามารถเขาถึงไดท่ี https://rb.gy/b1himo) ทําใหภาคี
ผูสนใจเสนอโครงการท่ัวไปเกิดความเขาใจการดําเนินงานโครงการสรางเสริมสุขภาพไดดียิ่งข้ึน 
สามารถนําความรูไปปฏิบัติเพ่ือแกไขปญหาสุขภาวะในพ้ืนท่ีได อีกท้ังชวยลดตนทุนและระยะเวลาของ
หนวยจัดการในการทําความเขาใจรายละเอียดการดําเนินงานโครงการกับผูสนใจในพ้ืนท่ี ท้ังนี้ไดมีการ
เผยแพรตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2563 และขณะนี้ (ณ 4 เมษายน 2564) มีผูเขาชม 5,948 ครั้ง และ
ยอดดาวนโหลด 567 ครั้ง  

3. สํานัก 6 จัดทํา ระบบ e-learning เรื่อง การติดตามประเมินเชิงผลลัพธ (สามารถเขาถึงไดท่ี 
http://www.edu-opengrant.com/) เพ่ือใชเปนเครื่องมือพัฒนาสมรรถนะหนวยจัดการ (Node) 
สําหรับออกแบบการติดตามผลลัพธโครงการในพ้ืนท่ีใหบรรลุเปาหมายเรื่องการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมสุขภาพและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอสุขภาพ ทําใหหนวยจัดการมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน สงผลให
การติดตามเสริมหนุนการดําเนินงานโครงการสรางเสริมสุขภาพรายยอยเปนการติดตามเชิงผลลัพธท่ี
เห็นการเปลี่ยนแปลงทางดานสุขภาวะ ซ่ึงการเรียนรูผานระบบ e-learning ทําใหหนวยจัดการ
สามารถจัดสรรเวลาในการทบทวนความรูไดดวยตนเอง ลดเวลาและคาใชจายในการเดินทางเขา
มารวมอบรมจากสวนกลาง สํานักสามารถลดตนทุนในสวนคาจัดฝกอบรมไดมากกวารอยละ 50 
นอกจากนี้ ยังมีผูสนใจจากหนวยงานภายนอกเขามาเรียนรู เชน บุคลากรของกรมควบคุมโรค 
กระทรวงสาธารณสุข สภากายภาพบําบัด (ภายใตหลักสูตรกายภาพบําบัดสรางเสริมสุขภาพ) เปนตน 

4. ฝายติดตามและประเมินผลมีการนําประสบการณและขอมูลตางๆท่ีไดจากการดําเนินงานจัดทําตัวชี้วัด
องคการ (ตั้งตัวชี้วัด กํากับ ติดตามและประเมินผล) มาพัฒนาระบบ "ระบบติดตามและประเมินผล
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ตัวชี้วัดองคการ" ซ่ึงเปนการปรับปรุงกระบวนการรายงานผลการดําเนินงาน ใหสามารถกํากับติดตาม 
และเก็บรวมรวมขอมูลรายงานสําคัญท่ีเก่ียวของอยางเปนระบบ (ตอนนี้ไดเปดใชงานระบบแลวเม่ือ
เดือนมีนาคม 64)     

5. ฝายติดตามและประเมินผลมีการรวบรวมขอมูลคําศัพทและนิยาม สสส. (แผน) ใชในการดําเนินงาน 
ซ่ึงเดิมมีความแตกตางกันและไมมีนิยามกลางท่ีชัดเจน โดยฝายฯ ไดมีการรวบรวมขอมูล หารือรวมกับ
ผูทรงคุณวุฒิ และแผน (ทุกแผน) เพ่ือจัดทําคูมือนิยามศัพท ซ่ึงสสส. (แผน) ไดนํามาใชประกอบการ
จัดทําเกณฑคะแนนตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์รายแผน ป 2564 แลว 

6. ฝายบริหารบุคคล ไดทําการศึกษาทบทวนกระบวนการสรรหาบุคลากรในปจจุบัน เพ่ือวิเคราะหหาจุด
ท่ีตองปรับปรุงหรือเพ่ือเพ่ิมคุณภาพหรือเครื่องมือท่ีใชในการสรรหา เพ่ือใหสามารถวิเคราะหหา
คุณสมบัติของผูสมัครท่ีเหมาะสมสอดคลองกับตําแหนงท่ีเปดรับ รวมถึงมีการปรับปรุงกระบวนการ
กลั่นกรองใบสมัครท่ีมีจํานวนมากใหสามารถดําเนินการไดรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

7. สํานักสื่อสารการตลาดเพ่ือสังคมไดพัฒนาระบบฐานขอมูลการตลาดเพ่ือสังคม เชื่อมโยงฐานขอมูล
การจัดซ้ือจัดจาง การบริหารสัญญา งบประมาณสํานัก การวางแผนโฆษณา และประสิทธิภาพของ
การรณรงค พรอมนําเสนอบน Dashboard 

8. ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศนําแบบฟอรมเสนอความตองการในการจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของ สสส. มาเผยแพรให สํานัก/ฝาย ใชงานเพ่ือเปนจุดเริ่มตนในการจัดเก็บฐานขอมูล
กลางเพ่ือประโยชนในการใชรวมงานรวมกัน ซ่ึงจะเปนแหลงเก็บ Data เดียวกัน ลดการพัฒนา
สารสนเทศท่ีซํ้าซอน ลดตนทุน และบูรณาการในเรื่องกําหนดมาตรฐานการพัฒนาซอฟตแวรท่ี
เหมาะสมและมีแนวทางปฏิบัติเดียวกันได 

9. สํานักวิชาการและนวัตกรรมไดจัดทําคูมือแนวทางปฏิบัติงานดานการบริหารจัดการทรัพยสินทาง
ปญญาของ สสส. เพ่ือใหเจาหนาท่ีและภาคี สสส. มีความเขาใจในหลักการและสามารถยึดเปนแนว
ปฏิบัติในการดําเนินงานดานทรัพยสินทางปญญาได ประกอบดวย ความรูท่ัวไป และแนวทางปฏิบัติ
สําหรับเจาหนาท่ีและภาคี สสส. ไดแก กระบวนการปฏิบัติงานดานทรัพยสินทางปญญาของ สสส. 
ข้ันตอนการปฏิบัติงานดานทรัพยสินทางปญญาของสํานัก/ฝาย และภาคี ท้ังกอนเริ่ม ระหวาง และ
หลังจบโครงการ หลักการและกระบวนการขอใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา ไดแก การขอ
อนุญาตใช และการขอโอนสิทธิการบริหารจัดการ และการจัดสรรผลประโยชนจากทรัพยสินทาง
ปญญา โดยคูมือแบงเปน 3 ประเภท ไดแก หนังสือฉบับสมบูรณสําหรับผูบริหาร Booklet สําหรับ
เจาหนาท่ี และแผนพับสําหรับภาคี 

10. ฝายบริหารบุคคลไดรวมมือกับฝายอํานวยการและสํานักเชิงรุก จัดทําคูมือการปฏิบัติงานดานการ
สนับสนุนทุน และบริหารโครงการสําหรับผูปฏิบัติงาน สสส. โดยคูมือดังกลาวมีวัตถุประสงคเพ่ือให
ผูปฏิบัติงานของ สสส. ท่ีมีหนาท่ีความรับผิดชอบในการสนับสนุนทุนและบริหารโครงการ มีแนวทาง
การ/กระบวนการ/ ข้ันตอน การดําเนินงานท่ีเปนมาตรฐานเดียวกัน และถูกตองสอดคลองกับ
ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือคําสั่งของกองทุนท่ีเก่ียวของ 
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ผลงานสําคัญอ่ืน  2 ประเด็น ดังนี้ 
1. สภส. ไดทําการรวบรวม ประมวล และสังเคราะหองคความรูและนวัตกรรมในภาพรวมของ สสส. โดยไดมี

การทําเปนบทความวิชาการตามแบบฟอรมในการขอเสนอรับ รางวัล Nelson Mandela Award for 
Health Promotion 2021 

2. สํานักวิชาการและนวัตกรรมไดจัดทําเอกสารถอดบทเรียนการดําเนินการของ สสส. ในการรวมแกไข
ปญหาโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในรูปแบบ factsheet และ powerpoint ซ่ึงมีการนํา
ขอมูลไปใชประโยชน ดังนี ้

1) นํา เสนอใน ท่ีประชุม  PRINCE MAHIDOL AWARD CONFERENCE 2021 หัวข อ  Building 
Systems to Cope with Future Trends โดย ดร.สุปรีดา อดุลยานนท ผูจัดการ สสส. 

2) นําไปเผยแพรในเวทีนําเสนอขอมูลและหนังสือจับตาทิศทางสุขภาพคนไทย ป 25641 
(ThaiHealth Watch 2021) ภายใตหัวขอ วิกฤต COVID-19 มาราธอน เขยาพฤติกรรมสุขภาพ
คนไทย อะไรบางท่ีจะเปลี่ยนไปตลอดกาล 
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องคประกอบที่ 4.3 การพัฒนาสูการเปนองคการแบบดิจิทัล 

ตัวช้ีวัดท่ี 11 ความกาวหนาของการพัฒนาสูการเปนองคการแบบดิจิทัล 

ตัวช้ีวัดยอยท่ี 11.1 รอยละของโครงการท่ีใชงานระบบรายงานการเงินโครงการออนไลน 

รอยละของโครงการท่ีใชงานระบบรายงานการเงินโครงการออนไลน คิดเปนรอยละ 96.15 
คิดเปนคะแนนตามเกณฑการประเมินองคการของ สสส. เทากับ 5.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

 สสส. ไดพัฒนาระบบรายงานการเงินเพ่ืออํานวยความสะดวกภาคีในการจัดทํารายการรายรับ-รายจาย
เงินงวดโครงการ โดยรอยละของการรายงานการเงินผานระบบออนไลนในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คํานวณ
จากโครงการท่ีใชงานระบบการเงินออนไลนและโครงการท่ีอนุมัติใหมในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ท่ีมีการเบิก
เงินต้ังแตงวดท่ี 2 ข้ึนไปภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ท้ังนี้ ไมรวมโครงการสรางเสริมสุขภาพขนาดเล็ก
ของแผนสรางสรรคโอกาสและนวัตกรรมสุขภาวะ)  

ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบวามีการใช
งานระบบรายงานการเงินโครงการออนไลน จํานวนน 150 โครงการ จากท้ังหมด 156 โครงการ คิดเปนรอยละ 
96.15  
 สําหรับโครงการท่ียังไมมีการใชงานระบบรายงานการเงินโครงการออนไลนนั้น มีสาเหตุมาจากใน
ชวงแรกท่ีไดมีการปรับแกไขระบบเพ่ือรองรับระเบียบการเบิกจายใหม ทางสํานักตาง ๆ ไดแจงไปยังโครงการ
วายังไมตองใชงานระบบฯ ท้ังนี้ ทางฝายเทคโนโลยีสารสนเทศไดกํากับติดตามกับสํานัก/ฝายท่ียังไมมีการใช
งานระบบผานการประชุมผูบริหารสํานักงาน 
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ตารางท่ี 9 : แสดงจํานวนและรอยละของโครงการท่ีใชงานระบบรายงานการเงินโครงการออนไลน จําแนกราย

สํานัก/ฝาย ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

สํานัก/ฝาย จํานวนโครงการ ท้ังหมด
ท่ีอยูระหวางดําเนินการ 

โครงการท่ีใชงานระบบรายงาน
ความกาวหนาโครงการออนไลน 
จํานวน รอยละ 

สํานัก 1 22 22 100 
สํานัก 2 7 7 100 
สํานัก 3 10 10 100 
สํานัก 4 15 15 100 
สํานัก 5 6 6 100 
สํานัก 6 21 21 100 
สํานัก 7 2 1 50 
สํานัก 8 20 18 90 
สํานัก 9 17 15 88 
สํานัก 10 18 18 100 
สภส. 8 8 100 
ศรร. 3 2 67 
สํานักสื่อสารการตลาดเพ่ือสังคม - - - 
ฝายติดตามประเมินผล 1 1 100 
ฝายสื่อสารองคกร - - - 
สํานักวิชาการและนวัตรกรรม 1 1 100 
รวม 156 150 96.15 

ท่ีมา: ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ ขอมูล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2564 
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ตัวช้ีวัดยอยท่ี 11.2  รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานแผนปฏิบัติการดิจิทัล สสส. ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 

รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานแผนปฏิบัติการดิจิทัล สสส. ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
คิดเปนคะแนนตามเกณฑการประเมินองคการของ สสส. เทากับ 0.45 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

ตามรายงานการดําเนินการโดยคณะอนุกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา ตามแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล สสส. ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีโครงการท่ีตองดําเนินงานท้ังสิ้น 10 โครงการ และทาง สสส. ได
ดําเนินงานครบท้ัง 10 โครงการแลว แตท้ังนี้ไดประสบปญหาและอุปสรรคท่ีทําใหการดําเนินงานลาชา เชน 
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 
กระบวนการดําเนินงาน เปนตน ทําใหมีผลสําเร็จของงาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 โดยรวมคิดเปน 32% จาก
โครงการท้ังหมด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 10 : แสดงรายชื่อโครงการและผลสําเร็จของโครงการแผนปฏิบัติการดิจิทัล สสส. ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2 

(ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

รายช่ือโครงการ ผลสําเร็จโครงการ 
(รอยละ) 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการแผนและงบประมาณ ระยะท่ี 2 70 
2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารโครงการ 49 
3. โครงการพัฒนาระบบบัญชี การเงิน และพัสดุ 45 
4. โครงการพัฒนาระบบบริหารสัญญา 20 
5. โครงการพัฒนาระบบการตอบสนองการจัดการ 20 
6. โครงการจัดทําระบบวิเคราะหขอมูลเพ่ือสนับสนุนงานสรางเสริมสุขภาวะ และ

การจัดทําขอมูลเปด 
30 

7. โครงการพัฒนา Digital Service Platform เพ่ือการสรางเสริมสุขภาพ 25 
8. โครงการบริหารจัดการงานบริการไอที (ITSM) 20 
9. โครงการบริหารความตอเนื่องดานเทคโนโลย ี 20 
10. โครงการพัฒนาความพรอมดานสารสนเทศ 20 
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ท้ังนี้ สาเหตุท่ีดําเนินงานลาชาบางโครงการ เนื่องจากบางโครงการติดปญหาในดานตาง ๆ ดังนี้ 

ความลาชาเนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 

• โครงการพัฒนาความพรอมดานสารสนเทศ สาเหตุท่ีทําใหเกิดความลาชา ไดแก ประสบปญหาในการ
เลือกกรอบการทํางานท่ีเหมาะสมกับองคภาครัฐ รวมท้ังการฝกอบรมท่ีตองเลื่อนเนื่องจากสถานการณ
การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) 

ความลาชาเนื่องจากกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

• โครงการพัฒนาระบบบริหารสัญญา สาเหตุท่ีทําใหเกิดความลาชา ไดแก ความลาชาในกระบวนการ
จัดซ้ือจัดจางท่ีมีการอุธรณ ทําใหไดผูรับจางท่ีจะมารับงานลาชากวากําหนด 

ความลาชาเนื่องจากกระบวนการดําเนินงาน เชน การเปล่ียนแปลงขอบเขตเปาหมายและความตองการ
ของผูใชงาน ความพรอมของระบบ เปนตน 

• โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารโครงการ สาเหตุท่ีทําใหเกิดความลาชา ไดแก ความ
ตองการของผูใชงานในระดับสํานัก/ฝายไมตรงกัน ทําใหเกิดความลาชาในการนําเสนอกับฝาย
กฎหมายเพ่ือจัดทําระเบียบนโยบาย เชน แบบฟอรม และกระบวนการทํางานท่ี สสส. ตองยอมรับใน
อนาคตและความตองการปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลง เปนตน 

• โครงการพัฒนาระบบการตอบสนองการจัดการ สาเหตุท่ีทําใหเกิดความลาชา ไดแก การเก็บความ
ตองการท่ีมีเพ่ิมเติมและขนาดของโครงการท่ีใหญข้ึนตามความเห็นของผูบริหารจึงตองจัดหา
งบประมาณเพ่ิมเติมและเปลี่ยนวิธีการจัดซ้ือจัดจางจากวิธีเฉพาะเจาะจงเปน วิธีการจัดซ้ือ e-bidding 

• โครงการจัดทําระบบวิเคราะหขอมูลเพ่ือสนับสนุนงานสรางเสริมสุขภาวะ และการจัดทําขอมูลเปด 
สาเหตุท่ีทําใหเกิดความลาชา ไดแก การกําหนดขอบเขตเปาหมายความตองการมีการเปลี่ยนแปลง
และไมชัดเจนทําใหกระบวนการดําเนินงานลาชา 

• โครงการพัฒนา Digital Service Platform เพ่ือการสรางเสริมสุขภาพ สาเหตุท่ีทําใหเกิดความลาชา 
ไดแก การกําหนดขอบเขตเปาหมายความตองการมีการเปลี่ยนแปลงและไมชัดเจน ทําใหกระบวนการ
ดําเนินงานลาชา 

• โครงการบริหารจัดการงานบริการไอที (ITSM) สาเหตุท่ีทําใหเกิดความลาชา ไดแก การกําหนด
ขอบเขตเปาหมายความตองการมีการเปลี่ยนแปลงและไมชัดเจน ทําใหกระบวนการดําเนินงานลาชา 

• โครงการบริหารความตอเนื่องดานเทคโนโลยี สาเหตุท่ีทําใหเกิดความลาชา ไดแก ความพรอมของ
อุปกรณการทดสอบ ทําใหตองหารือเพ่ือกําหนดแผนการดําเนินงานใหม 
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ผลการดําเนินงาน: 

ดานทุนหมุนเวียน 
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ดานทุนหมุนเวียน 

ตัวช้ีวัดที่ 12 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแลของคณะกรรมการทุนหมุนเวียน 

รายงานผล ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
ตารางท่ี 11 : แสดงผลการดําเนินงานและคะแนนระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพการกํากับดูแล

ของคณะกรรมการทุนหมุนเวียน 

ประเด็น น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงานณ ส้ินไตรมาสท่ี 2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. การจัดใหมีหรือทบทวนแผนยุทธศาสตรระยะยาว (3 – 5 ป) และแผนปฏิบัติการประจําป 2565 
(น้ําหนัก 30%) 
1) การกําหนดทิศทางยุทธศาสตร 

และเปาประสงค ท่ีสอดคลองกับ
วัตถุประสงคจัดตั้ง และพันธกิจ
ของทุนหมุนเวียน 

15% - 1) คณะกรรมการกองทุนฯ รับทราบกรอบแนว
ทางการจัดทําทิศทางและเปาหมายระยะ 10 ป 
(2565-2574)  ในการประชุมฯครั้งท่ี 11/63 เม่ือ 
26 พฤศจิกายน 63 

2) การจัดใหมีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการ
ระยะยาว (3-5 ป) และแผนปฏิบัติการ
ประจําปบัญชี 2565 ท่ีมีคุณภาพและ
ระบุองคประกอบสําคญัครบถวน 

15% - อยูระหวางดําเนินการ 
 

2. การติดตามระบบการบริหารจัดการท่ีสําคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน (น้ําหนกั 25%) 
1) คณะกรรมการมีการตดิตามผลการ

ปฏิบัติงานท่ีสําคญั ของทุนหมุนเวียน
อยางครบถวนและเพียงพอ 

25% 4 มีการรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการ
กองทุนฯ รบัทราบ ท้ัง 6 ดาน ดังนี้ (แตท่ีไมได 5 
คะแนน เนื่องจาก การรายงานผลการดําเนินงาน
ดานการเงินยังรายงานไมครบถวนทุกไตรมาส) 
1) รายงานผลการดําเนินงานการบริหารงาน
บุคคล 
     - ไตรมาสท่ี 4/63 ในการประชุมครั้งท่ี 
10/63 เม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม 63 
     - ไตรมาสท่ี 1/ 64 ในการประชุมครั้งท่ี 1/64 
เม่ือวันท่ี 21 มกราคม 64 
2) รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 
     - ไตรมาสท่ี 4/63 ในการประชุมครั้งท่ี 
10/63 เม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม 63 
     - ไตรมาสท่ี 1/64 ในการประชุมครั้งท่ี 1/64 
เม่ือวันท่ี 21 มกราคม 64 
3) รายงานความกาวหนาการบริหารความเสี่ยง 



38 
 

ประเด็น น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงานณ ส้ินไตรมาสท่ี 2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

     - ไตรมาสท่ี 4/63 ในการประชุมครั้งท่ี 
10/63 เม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม 63 
     - ไตรมาสท่ี 1/64 ในการประชุมครั้งท่ี 3/64 
เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2564  
4) รายงานคณะอนุกรรมการกํากับดูแลการ
ตรวจสอบภายใน  
     - ไตรมาสท่ี 4/63 ในการประชุมครั้งท่ี 
11/63 เม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 63  
     - ไตรมาสท่ี 1/64 ในการประชุมครั้งท่ี 2/64 
เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ 64 
5) รายงานคณะอนุกรรมการนโยบายทางการเงิน       
     - ไตรมาสท่ี 4/63 ในการประชุมครั้งท่ี 
11/63 เม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 63  
6) คณะกรรมการกองทุนฯ รับทราบผลการ

ดําเนินงานดานไมใชการเงินตามวัตถุประสงค
และภารกิจของทุนหมุนเวียน โดยมีการ
รายงานผลการดําเนินงานในรอบเดือนท่ีผาน
มาเปนประจําทุกเดือนตั้งแต ตุลาคม 63 ถึง 
มีนาคม 64  

3. การจัดใหมีระบบประเมินผลผูบริหารทุนหมุนเวียน (น้ําหนัก 25%) 
1) การจัดใหมีระบบประเมินผลภายในทุน

หมุนเวียน 
25% - 1) คณะกรรมการกองทุนฯเห็นชอบการแตงตั้ง

คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผูจัดการกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในการประชุม
ครั้งท่ี 12/63 เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 63 

4. การเปดเผยขอมูลขาวสารแกผูมีสวนไดสวนเสีย (น้ําหนัก 10%) 
1) มีการเปดเผยขอมลูสารสนเทศท่ี

ครบถวน ถูกตอง เช่ือถือได ทันกาล 
10% 1 มีการเปดเผยขอมูลในประเด็นการบริหาร

งบประมาณกองทุนฯ การดําเนินงานตามพันธกิจ 
โครงสรางการบริหารของทุนหมุนเวียน ขอมูล
คณะกรรมการ วัตถุประสงคจัดตั้ง พันธกิจ และ
วิสัยทัศน  ดังนี้ 
1) คณะกรรมการกองทุนฯเห็นชอบโครงราง

รายงานประจําป 63 และการแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการอํานวยการเรียบเรียง
รายงานประจําป 63 ในการประชุมครั้ง
ท่ี 10/63 เม่ือ 15 ตุลาคม 63  
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ประเด็น น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงานณ ส้ินไตรมาสท่ี 2 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2) คณะกรรมการกองทุนฯ เห็นชอบรางรายงาน
ประจาํป 63 ในการประชุมครั้ง
ท่ี 3/64 เม่ือ 18 มีนาคม 64 ประกอบดวย 
การบริหารงบประมาณกองทุนฯ การ
ดําเนินงานตามพันธกิจ โครงสรางการบริหาร
ของทุนหมุนเวียน ขอมูลคณะกรรมการ 
วัตถุประสงคจัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน  

5. ผลสําเร็จจากการกํากับดูแลทุนหมุนเวียนของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ําหนัก 10%) 
1) ผลสําเร็จจากการกํากับดูแลทุน

หมุนเวียนของคณะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

10% - วัดผล ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

คะแนนรวม 100% -  
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ตัวช้ีวัดที่ 13 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
คิดเปนคะแนนตามเกณฑการประเมินองคการของ สสส. เทากับ 4.46 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

 
ตารางท่ี 12 : แสดงผลการดําเนินงานและคะแนนดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในในแตละ

ประเด็นประเมิน 

ประเด็น น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงานณ ส้ินไตรมาสท่ี 2  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน (น้ําหนัก 7%) 
1) การจัดใหมีระบบขอรองเรียน 

ชองทางการรับขอรองเรียน และ
การจัดทํารายงานสรุปเก่ียวกับขอ
รองเรียนภายในองคการ นําเสนอ
ผูบริหารขององคการ 

7% 5 สํานักงาน จัดใหมีระบบรับขอรองเรียนและ
ชองทางรับขอเรียน ดังนี้ 
1. ชองทางรับเรื่องรองเรียน ผานระบบไปรษณีย 
โดยสามารถจัดสงเอกสารมาท่ี อาคารศูนยเรียนรู
สุขภาวะ เลขท่ี 99/8 ซอยงามดูพลี แขวงทุง
มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพ 10120 
2. ชองรับเรื่องรองเรียนผานหมายเลขโทรศัพท 
02-343 1500  
3. ชองทางรับเรื่องรองผานเว็บไซต สสส. โดย เขา
ไปท่ี www.thaihealth.or.th 
4. สํานักงาน ไดมอบหมายใหฝายสื่อสารองคกร
เปนผูรับผิดชอบกระบวนการจัดการเรื่องรองเรียน 
และจัดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานตอ
ผูบริหารระดับสูงเปนรายเดือน 

2. การกําหนดวัตถุประสงคการบริหารความเส่ียง (น้ําหนัก 8%) 
1) การจัดทํา /ทบทวน คูมือการ

บริหารความเสี่ยง 
8% 5 คูมือบริหารความเสี่ยง ป พ.ศ. 2564 ไดผานความ

เห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ครั้งท่ี 5/2563 เม่ือวันท่ี 29 ก.ย. 2563 และได
นําข้ึนระบบ DOL เพ่ือเผยแพรแกบุคลากร สสส.  

3. การระบุความเส่ียงระดับองคการ (น้ําหนัก 15%) 
1) การระบุความเสี่ยงระดับองคการ 15% 5 ความเสี่ยงของ สสส. ผานความเห็นชอบจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้ง
ท่ี  6/2563  เม่ือวันท่ี 11 พ..ย. 2563  ซ่ึงอยูในหนา 
27-28 ของแผนบริหารความเสี่ยง ป พ.ศ. 2564  

4. การประเมินความรุนแรงของความเส่ียงระดับองคการ (น้ําหนัก 15%) 
1) การประเมินระดับความรุนแรง

ของความเสี่ยงระดับองคการ 
15% 5 การประเมินระดับความรุนแรง โดยประเมิน

โอกาสXผลกระทบ  และแสดงใน Risk 

http://www.thaihealth.or.th/
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ประเด็น น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงานณ ส้ินไตรมาสท่ี 2  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

(ระดับความรุนแรง = โอกาส x 
ผลกระทบ) 

Profile  ซ่ึงอยูในหนา  28-29  ของแผนบริหาร
ความเสี่ยง ป พ.ศ. 2564 

5. การตอบสนองความเส่ียง (น้ําหนัก 15%)  
1) การกําหนดแผนงานการบริหาร

ความเสี่ยงระดับองคการ 
15% 5 แผนบริหารความเสี่ยง ป พ.ศ. 2564 ผานความ

เห็นชอบจากท่ีประชุม คกก.บริหารความเสี่ยง 
ครั้งท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 11 พ.ย. 2563 และเสนอ
เขาท่ีประชุมคณะกรรมการกองทุน ในการประชุม
ครั้งท่ี 12/2563  เม่ือวันท่ี 16 ธ.ค. 2563 

6. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ําหนัก 10%) 
1 )  ผู บ ริ ห า ร ทุ นห มุน เ วี ยนและ

ผูบริหารระดับรองมีการสอบทาน
รายงานทางการเงิน และรายงาน
ท่ีไมใชทางการเงิน 

10% 5 ผูบริหารทุนหมุนเวียน มีการสอบทานรายงานทาง
การเงิน และไมใชรายงานทางการเงินเปนราย
เดือนตั้งแต ตุลาคม 2563 ถึง มีนาคม 2564 ผาน
การประชุม  
1. การประชุมคณะอนุกรรมการนโยบายทางการเงิน 
2. การประชุมผูบริหารประจําเดือน (Executive 

meeting) 
7. สารสนเทศและการส่ือสาร (น้ําหนัก 25%) 
1) การใชสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน

การติดตามการดําเนินกิจกรรม
ตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

25% 3 อยูระหวางดําเนินการตามแผนจัดการความ
เสี่ยง โดยไดรายงานความกาวหนา ไตรมาส 1 
และไตรมาส 2 ตอคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและคณะกรรมการกองทุน  ท้ังนี้ทุกความ
เสี่ยงมีความคืบหนาการดําเนินการตามมาตรการ
ท่ีกําหนดไวทุกมาตรการ  

8. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ําหนัก 5%) 
1) การประเมินผลการควบคุมภายใน

ของหนวยงานตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังฯ 

2% - อยูระหวางดําเนินการ ประเมินผลการควบคุม
ภ า ย ใ น ข อ ง ห น ว ย ง า น ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ
กระทรวงการคลัง 

2) การสงรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังฯ 

2% - อยู ร ะหว า งดํ า เนินการ  จั ด ทํ ารายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลัง 

3) การสอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของผูตรวจสอบ
ภายใน 

1% 3  มีการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของผูตรวจสอบภายใน 

คะแนนรวม 100% -  
คํานวณจาก 8 ตัวช้ีวัด  
(ท้ังหมด 10 ตัวช้ีวัด ) 

96% 4.46  
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ตัวช้ีวัดที่ 14 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการตรวจสอบภายใน 

ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการตรวจสอบภายใน 
คิดเปนคะแนนตามเกณฑการประเมินองคการของ สสส. เทากับ 5.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

 
ตารางท่ี 13 : แสดงผลการดําเนินงานและคะแนนดานการตรวจสอบภายในในแตละประเด็นประเมิน 

ประเด็น น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงาน ณ ส้ินไตรมาสท่ี 2  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. บทบาทความรับผิดชอบของของคณะกรรมการตรวจสอบและหนวยงานตรวจสอบภายใน (น้ําหนัก 20%)  
1) บทบาท คกก.ตรวจสอบ 5% 5 

 
 
 

- คณะอนุกรรมการตรวจสอบฯ ชุดใหมเพ่ิงไดรับ
การแตงตั้งเม่ือวันท่ี 18 ก.พ. 2564 และมีการ
ประชุมไปแลว 1 ครั้ง (โดยปกติมีการประชุมทุก
เดือน) (เวนเดือนมกราคม – กุมภาพันธ 2564 
เนื่องจากแตงตั้งคณะอนุกรรมการฯ ชุดใหม) 
- (ราง) กฎบัตร AC 2564 อยูระหวางนําเสนอตอ
ท่ีประชุม 

2) การจัดทํากฎบัตรของหนวย
ตรวจสอบภายใน 

5% - 
 
 

- ในคราวประชุม คอก.ตรวจสอบ ครั้ง
ท่ี 6/2562 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2562 คอก. ได
ทบทวนกฎบัตร พ.ศ. 2561 และเห็นชอบใหใชกฎ
บัตร พ.ศ. 2561 ตอเนื่องไปโดยไมมีการปรับแกไข
ใหม และมีการประกาศเผยแพรในเว็บภายใน 
สสส.  
- นอกจากนี้ ในคราวประชุม คอก.ตรวจสอบครั้งท่ี
4/2563 (26 มิถุนายน 2563) พิจารณาทบทวนให
ใชกฎบัตร พ.ศ.2561 ตอเนื่องไปอีก 
- รางกฎบัตร พ.ศ. 2564 จะนําเขา คอก 
ตรวจสอบภายใน ครั้ง 3/2564 เดือน พฤษภาคม 
2564 

3) บทบาทของหนวยตรวจสอบ
ภายในท่ีครบถวน 

5% 
 

5 
 
 
 
 

- การสอบทานกองทุนรานคาสวัสดิการ และ
กองทุนรักษาพยาบาล ตรวจสอบครบทุกดาน 
(ดําเนินการเรียบรอยแลว) 
- การสอบทานการบริหารงบประมาณ การเงิน 
การบัญชี การพัสดุ และวิเคราะหรายงานการเงิน 
ของกองทุนฯ ระหวางกาล และการประเมินผล
การใชจายเงินและทรัพยสินของกองทุนฯ 
ระหวางกาล ตรวจสอบครบทุกดาน (อยูระหวาง
ดําเนินการ) 
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ประเด็น น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงาน ณ ส้ินไตรมาสท่ี 2  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

4) บทบาทในการใหคําปรึกษา 5% 5 
 
 
 

 ฝายตรวจสอบใหขอมูล feedback หรือให
คําปรึกษา กับ ฝายบริหาร  ผูปฏิบัติงาน และภาคี
ในการแกไขปญหาและปรับปรุงระบบงาน เพ่ือ
การควบคุมภายในท่ีดีเปนระยะ ๆ 

2. ความเปนอิสระของผูตรวจสอบภายใน (รอยละ20) 
1) โครงสรางองคกรมีความเปน

อิสระ 
10% 5 

 
 

โครงสรางองคกรสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในมี
ความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน มีระเบียบ
ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2559  
และฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2561 

2) ความเปนอิสระเท่ียงธรรมของผู
ตรวจสอบภายใน 

10% 5 
 

- ผูตรวจสอบภายในไมไดรับมอบหมายให
ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีไมใชงานท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายใน 
- ใหคําปรึกษาการปฏิบัติงาน ท่ีไมขัดตอความ
เปนอิสระและเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบภายใน 
เพ่ือเพ่ิมคุณคาใหกับองคกร 

3. การวางแผนตรวจสอบระยะยาว และแผนตรวจสอบประจําป (รอยละ 15) 
1) การวางแผนตรวจสอบระยะ

ยาวตามฐานความเสี่ยง 
5% 5 

 
การประเมินความเสี่ยงเปนระบบเพ่ือวางแผน
ตรวจสอบระยะยาว โดยแผน 3 ป ไดรับความ
เห็นชอบจากท่ีประชุม คอก.ตรวจสอบ ครั้งท่ี 
5/2563 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน พ.ศ. 2563 

2) การวางแผนตรวจสอบประจําป 
บัญช ี2564 

5% 5 
 

แผนตรวจสอบประจําป มีความสอดคลองกับ
แผนการตรวจสอบระยะยาว เนือ่งจากฝายตรวจสอบ
ภายในพิจารณานําประเด็นความเสี่ยงท่ีมี
ความสําคัญสูง มาจัดทําแผนตรวจสอบ
ประจําป และแผนประจําป ไดรับความเห็นชอบ
จากท่ีประชุม คกก.ตรวจสอบ ครั้งท่ี 5/2563 เม่ือ
วันท่ี 25 มิถุนายน 2563  

3) การนําความเห็นของฝาย
บริหารมาเปนสวนหนึ่งของการ
จัดทําแผน 

5% 
 

5 
 

ฝายตรวจสอบภายในสัมภาษณผูบริหารถึงขอ
หวงใย/ความเห็น/ขอเสนอแนะตอการจัดทํา
แผนทุกป 

4. การวางแผนในรายละเอียด และการปฏิบัติงานตรวจสอบ (รอยละ 15) 
1) การจัดทําแนวทางการ

ตรวจสอบท่ีมีองคประกอบ
ครบถวน 

5% 
 

5 
 

 มีการจัดทําแนวทางการตรวจสอบครบทุกเรื่อง
ท่ีตรวจสอบ และมีองคประกอบครบถวน 

2) การจัดทําแนวทางการ
ตรวจสอบตามความเสี่ยง 

10% 
 

- 
 

แผนการตรวจสอบประจําปมีการประเมินความ
เสี่ยงอยางเปนระบบ และมีการนําเสนอตอ คอก. 
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ประเด็น น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงาน ณ ส้ินไตรมาสท่ี 2  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 เพ่ือความเห็นชอบ/อนุมัติ และจัดทําแนว
ทางการตรวจสอบตามความเสี่ยง ปจจุบัน
ดําเนินการจัดทําแนวทางการตรวจสอบแลว  
6 งาน และบางสวนอยูระหวางดําเนินการ  

5. การเปดการตรวจสอบ การรายงานผล และการติดตามการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ (รอยละ 30) 
1) การเปดการตรวจสอบ อยาง

เปนทางการ 
5% 
 

5 
 

ฝายตรวจสอบจัดใหมีการเปดการตรวจสอบ
อยางเปนทางการ 

2) การปดการตรวจสอบ อยางเปน
ทางการ 

5% 
 

5 
 

ฝายตรวจสอบจัดใหมีการปดการตรวจสอบอยาง
เปนทางการ 

3) รายงานผลการตรวจสอบมีความ
ทันกาล 

2% 
 

5 
 
 

ฝายตรวจสอบจัดสงรายงานผลการตรวจสอบให
หัวหนาหนวยรบัตรวจภายใน 15 วัน หลังจาก
ไดรับความเห็นชอบจาก คอก.ตรวจสอบแลว 

4) รายงานผลการตรวจสอบมี
องคประกอบครบถวน 

8% 
 

- 
 
 

 - รายงานผลตรวจสอบทุกโครงการของฝาย
ตรวจสอบภายในท่ีจัดสงใหผูเก่ียวของแลวมี
องคประกอบครบถวน 
- สวนโครงการท่ีกําลังตรวจตามแผนงานและ
แผนเวลานั้น อยูระหวางดําเนินการ  ยกเวน มี
จํานวน 2 งาน ท่ียังไมเปนไปตามแผนคือ Sook 
Enterprise และ การบริหารโครงการรับ
ทุน ท้ังนี้ คาดกวาจะแลวเสร็จในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

5) มีระบบในการติดตาม
ขอเสนอแนะและสามารถติดตาม
การปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ
ไดอยางครบถวน 

10% 
 

5 
 
 
 

มีการติดตามการปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะ
อยางครบถวน และมีการรายงานผลการติดตาม 
ตอ คอก.ตรวจสอบ หรือ ผูบริหารสูงสุด 

คะแนนรวม 100% -  
คํานวณจาก 13 ตัวช้ีวัด  
(ท้ังหมด 16 ตัวช้ีวัด ) 

77% 5.00  
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ตัวช้ีวัดที่ 15 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการสารสนเทศ 

ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารจัดการสารสนเทศ 
คิดเปนคะแนนตามเกณฑการประเมินองคการของ สสส. เทากับ 3.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5.00 คะแนน 

ตารางท่ี 14 : แสดงผลการดําเนินงานและคะแนนดานการบริหารจัดการสารสนเทศในแตละประเด็นประเมิน 

ประเด็น น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงานณ ส้ินไตรมาสท่ี 2  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําป (น้ําหนัก 10%) 
1) มีการจัดทํา/ทบทวนแผนปฏิบัติ

การดิจิทัล (ระยะยาว) ท่ีมีความ
สอดคลองกับแผนปฏิบัติการระยะ
ยาวท้ังวิสัยทัศน พันธกิจ และ
ยุทธศาสตรท่ีสําคัญ 

5% 3 มีการจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ  ป 2563-
2565  ซ่ึงไดมีการทบทวนเพ่ือปฏิบัติตามแผน
ระยะยาวของ สถาปตยกรรมองคกร สสส. 
(EA)  ท่ีไดรวมแนวทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ รวมท้ังแผน ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
อนาคตประเทศไทย ซ่ึงฝายไอทีไดนํามาวิเคราะห
เปรียบเทียบกับเปา 10 ป ของ สสส. เพ่ือทบทวน
แผนปฏิบัติการปจจุบันและระยะถัดไปเสมอ 

2) แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําป 
2565 มีองคประกอบหลักท่ีดี
ครบถวน 

5% - อยูระหวางดําเนินการ 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิดัล (น้ําหนัก 90%) 

2.1 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ ท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร (EIS/MIS) (น้ําหนัก 
35%) (กรณีท่ี 1 – ทุนมีระบบแลว)  
1) ความเพียงพอของระบบการ

บริหารจัดการสารสนเทศท่ี
สนับสนุนการตัดสินใจของ
ผูบริหาร (EIS/MIS) 

35% 3 มีระบบท่ีมีการรายงานผลการดําเนินงาน ซ่ึงขอมูล
มีความทันกาล และมีการเทียบกับเปาหมายใน
ระดับทุนหมุนเวียน โดยมีกระบวนการสงรายงาน
ใหผูบริหารและผูดําเนินงานผาน M-Reports และ 
email แจงความกาวหนาโครงการสนับสนุนทุน 
สสส. เปนประจํา 

2.2 ระบบสารสนเทศสนับสนุนผูใชบริการภายในทุนหมุนเวียน (น้ําหนัก 25%) (กรณีท่ี 1 – ทุนมีระบบ
แลว) 
1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน

ผูใชบริการภายในทุนหมุนเวียน 
25% 3 มีระบบท่ีสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัตงิาน และ/หรือ สนับสนุนการอํานวยความ
สะดวกตอผูใชบริการ และเปนการสนับสนุน
ภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน ไดแก ระบบบริหาร
แผนและงบประมาณ ของ สสส. (e-Budgeting) 
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ประเด็น น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงานณ ส้ินไตรมาสท่ี 2  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

และ ระดับโครงการท่ีระบบบริหารโครงการ
ออนไลน  

2.3 ระบบสารสนเทศสนับสนุนผูใชบริการภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองตอนโยบายดานดิจิทัล 
รวมท้ังนโยบายตาง ๆ ท่ีสําคัญของภาครัฐ (น้ําหนัก 30%) (กรณีท่ี 1 – ทุนมีระบบแลว) 

1) ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุน
ผูใชบริการภายนอกทุนหมุนเวียน 

30% 3 มีระบบท่ีสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอํานวยความ
สะดวกตอผูใชบริการ และเปนการสนับสนุน
ภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน ไดแก ระบบ ITSM 
(IT Service Management) สําหรับเปนชองทาง
รับแจงปญหาการใชงานดานคอมพิวเตอร การใช
งานระบบ ความไมสะดวกตอการทํางาน 
Network  เปนตน  เพ่ือสนับสนุนผูใชงานระบบ
ภายใน และภายนอก สสส. (Call Center 
ประสานงานท้ังในและนอก สสส. ดวย) ซ่ึง
ประกอบดวยทีมตอบปญหาท้ังภายใน และ 
ภายนอก สสส. อยางพอเพียง 

คะแนนรวม 100% -  
คํานวณจาก 4 ตัวช้ีวัด  
(ท้ังหมด 5 ตัวช้ีวัด ) 

95% 3.00  
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ตัวช้ีวัดที่ 16 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

รายงานผล ณ สิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ตารางท่ี 15 : แสดงผลการดําเนินงานและคะแนนดานการบริหารทรัพยากรบุคคลในแตละประเด็นประเมิน 

ประเด็นประเมิน น้ําหนัก คะแนน การดําเนินงานณ ส้ินไตรมาสท่ี 2  
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

1. การจัดใหมีปจจัยพ้ืนฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ําหนัก 30%) 
1.1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 30% 4 มีการกําหนดตัวชี้วัดในบุคลากรทุกระดับ ตาม

หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจาํป 2564 

2. การจัดทําและดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติ
การดานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป (น้ําหนัก 70%) 
2.1 ระดับความสําเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการจัดการทรัพยากรบุคคล (น้ําหนัก 70%) 
2.1.1) การดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการฯ ประจาํป
บัญช ี2564 

35% - การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจําปบัญชี 
2564 ไดรอยละ 50 ซ่ึงเปนไปตามแผน (ดําเนินการ
ตามแผนในไตรมาสท่ี 1 และ 2)  

2.1.2) การจัดทํา/ทบทวนแผน
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ
การฯ ประจําปบัญช ี2565 

35% - วัดผลปลายป ท้ังนี้ จะดําเนินการจัดทําแผนชวง
เดือนกรกฎาคม-สิงหาคม 2564 

คะแนนรวม 100% -  
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